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Paola Nicastro

Dal 6 dicembre 2019 al 6 giugno 2021
ANPAL — Agenzia Nazionale per {e Politiche Attive del Lavoro - Via Fomova, 8 - Roma

Ente pubblica vigilato daf Ministero del lavaro e delte politiche sociali

Direttore Generale

L'Agenzia, istituita dal D.lgs 150/2015, ha il compito di coordinare la rete dei servizi per fe politiche
attive del lavora ¢ le politiche di attivazione dei lavoratori disoccupati.

£ responsabile defl'attuazione, sviluppo e gestione integrata del Sistema Informativo Unitario delie
politiche del lavoro e della formazione.

E Autorita di Gestione di due Programmi Operativi nazionali, programma Iniziativa Occupazione
Giovani per I'attuazione della Garanzia Giovani (PON |0G) e Programma Sistemi di Politiche attive
per fOccupazione (PON SPAQ)

E Autorits Capofila del Fondo Sociale Europeo, autorita di certificazione del PON SPAQ ed &
autoritd di gestione degli interventi cofinanziati con il Fondo Europeo di adeguamento alla
globalizzazione (FEG).

Coordina la rete di cooperazione europea dei servizi per limpiego EURES in Halia istituita per
facilitare la libera circolazione dei lavoratori

ANPAL fa parte del Sistema statistico nazionale (SISTAN).

|l Direttore Generale assicura il coordinamenio e {'organizzazione di tutte le attivith dell'Agenzia,
anche in attuazione delle direttive del Presidenie e del Consiglio di Amministrazione, adottando
tutti gki afti amministrativi di competenza, Sovrintende e coordina le atlivita di sette Uffici Dirigenziali
e quatiro Strutture di Ricerca. Coordina l'organizzazione del personale delf Agenzia, applicando
due contratti collettivi distinti: Comparte funzioni cenfrali e Ricerca; coordina la delegazione
datoriale sui tavoli di confronto e trattativa con le Organizzazioni Sindacali.

Il Direttore Generale partecipa, in rappresentanza dell'ltalia, al PES (Public Employment sarvice)
Network dellUnione europea. Assicura il confronta e |a collaborazione con le Regioni e Province
Autonorne anche attraverso il coordinamento del *Comitato per ie politiche attive’

Ha collaborato al disegno, coordinato implementazione e 'attuazione di misure di politiche attive
ira le quali il Fonde Nuove Competenze per l'acquisizione di competenze connesse alla
trasformazione produttiva nel contesto deila digitalizzazione.

Ha coondinato fa riprogrammazione dei due Programmi Operativi delf/Agenzia, in stretta sinergia
con la Commissione Europea, in relazione alle disposizioni normative emanate dal Governo e dalla
Commissione stessa per I'attuazione di interventi per fronteggiare 'emergenza epidemiologica.




Ha implementato un graduale processo di modifica dei procedimenti intemi finzlizzato alla
semplificazione e tempestiva attuazione dei provvedimenti.

E stata componente del Comitate d'Indirizzo sul mercato del lavoro costituito nelf ambite di Accorde
Quadro tra Ministero del Lavoro, INPS, ISTAT, ANPAL e INAIL. Il Comitato cura k& pubblicazione
delle note timestrali congiunte sullandamento delfoccupazione e il rapporto annuale sul mercato
del lavoro

Ha coordinato e curato la revisione dei prodotti di ricerca delf Agenzia per la pubb¥icazione

Ha presiedulo il Comitato peri ricarsi di condizionatita ex art. 21, comma 12, def Digs. 14 seltembre

1 2015, n. 150.

Ha partacipato in quatith di relatice a numerosi seminari e webinar nazionali ¢ intemazionali anche

- di carattere scientifico,
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Ha svolto attivith di docenza per la Scuola Nazionale delAmministrazione sulla programmazione,
monitoraggio e controllo dei Fondi sirutturali

Ha svolto atiivith di docenza per 'Universita Telematica Italian University Line (JUL) al Master per
esperti in servizi ¢ politiche del lavore

Dal 1 settembre 2013 af 6 dicembre 2019
INAPP - Istituto per I'Analisi delie Politiche pubbliche (gia ISFOL), Corso d'ltalia, 33, Roma

Ente Pubblico di Ricerca
Direttare Generale

* Responsabile defla prevenzione e della covruzione
* Resporsabile ad Interim Dipartimenta Sistemi Formativi (fino a maggio 2018)

Responsabile ad interim Dipartimento Mercato del Lavoro e Politiche Sociali {fino a maggio 2018)
Responsabile ad Interim dell'Ufficio Dingenziale Amministraziore e Bilancic {da feb 2015 a nov
2017)

Responsabile ad Interim Servizio Comunicazione (da gen 2018 a feb. 2019)

L'istituto svolge tradizionalmente attivita di studio, consulenza tecnico-scientifica, ricerca,
monitoraggio e valutazione delle politiche del lavoro & dei servizi per il lavero, politiche
dellistruzione e della formazione e delle politiche sociak e di inclusione; con la nuova
denominazione di INAPP (dal 01/12/2016, in attuazicne del Digs. n. 150/2015), ha ampliato la sua
mission, estendendo Fanalisi af pill generale quadro di tutte le politiche pubbliche che hanno effetti
suf mercato det lavoro e focalizzando maggiormente gli esiti deffa ricerca in propeste operative a
supporto delia definizione di politiche e per incrementare ['efficacia e l'efficienza di quelle esistenti
{Policy Advice). INAPP fa parte del Sistema statistico nazionaie (SISTANY); & titolare di numerose
basi dati, che cosfituiscono gli esiti delle indagini stalistiche realizzate (ad esempio: RIL -
Rilevazicne Longitudinale su Imprese e Lavoro; Qualith def Lavaro; PLUS - Participation, Labour,
Unemployment Survey); partecipa a programmi europei ed intemazionali di ricerca (PLAAC-
OCSE, European Social Survey), & Organismo intermedio del PON Sistemi di Politiche attive per
I'Occupazione FSE ed & Agenzia Nazionale del Programma europeo Erasmus + per I'ambito
Istruzione e Formazione professionale.

{| Diretlore Generale assicura il coordinamento e {'organizzazione di tutle fe attivith defiistitute,
anche in atiuazione delle diretiive del Presidente e del Consiglio di Amministrazione, adottando
iulti gli ati amministrativi di compelenza. Sovrintende e coordina gli Uffici Dirigenzial
{Amministrazione e Bilancio, Affari generali e Personale, Contrdllo di gestione e Patrimonio) ed i
Semvizi trasversali dellistitutc (Programmazione e Sviluppo, Senvizio Statistico, Camunicazione &
Divulgazione scientifica, Sistemi informativi e autematizzati), nonché I'Agenzia Nazionale
Erasmus+. In qualitd di Responsabile ad interim dei Dipartimenti, ha coordinato sotio il profile
tecnico-scientifico le attivita di ricerca.

{l Direttore Generale & componente detla delegazione datoriale sui tavolt di confronto e trattativa
con le Organizzazioni Sindacali.

Ha coordinato il processo di transizione ed il trasferimento di parte del personale delfistitute alla
neocostituita ANPAL, in attuazione delle previsioni normative. Ha avviato e gestito il processo di
stabilizzazione del personale a tempo deferminato delfINAPR, con I'assunzione nel 2048 delie
prime 65 unité a tempo indeterminata e di ulteriori 59 unita nel 2019.
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Ha promossa e coordinato il concorso pubblico per I'assunzione a tempo indeterminato di
ficercatori e tecnologi bandito ned 2016 e il successivo concorso pubblico per I'assunzione a tempo
indeterminato di ricercator & tecnologi bandito nel 2019.

Ha altresi awviato e coordinato un processo di progressiva integrazione e messa in coerenza di tutti
i pringipali atti programmatori dell'istituto,

Mell'ambitc delle attivita svolte a vaiere sui Fondi Europei ha promosso e implementato it ruoio di
INAPP quale Organismo Infermedio del Programma Operativo Nazionale SPAQ, con eccellent:
risuttati in relazione al “performance framework” ed al raggiungimento dei target di spesa.

Ha promosso |a partecipazione dellINAPP ad un percorso [aboratariale attivato nel 2018 dall'Ufficio
per ia per la Valutazione defta Performance del Dipartimento della Funzione Pubblica (UVP-DFP),
funzionale ai migloramento continuo del ciclo della performance. Ha alfresi promosso fa
pariecipazione delflstituto ad un processo di sperimentazione di indicatori gestionali comuni,
awviato dalfUVP-DFP a partire dal 2019.

Ha awiato la dematerializzazione dei processi amministrativi ed una gestione documentale
innovativa degli atti amminisirativi e della praduzione scientifica delflstituto.

Ha implementato un graduale processo di modifica dei procadiment interni finalizzato alla
semplificazione e lempestiva attuazione dei prowvedimenti.

Ha implementato e dato attuazione a numerose collaborazioni dell'istitute con Organizzazioni
internazionall, tra le quali 'OCSE, e con Universitd e Centri di ricerca nazionali e intemazionali per
1a sperimentazione di modeili e analisi innovative per la vaiutazione delle politiche.

Ha partecipato in qualita di relatrice a numerosi convegni e seminari, anche di caratiere scientifico,
per la presentazione dei risultati di ricerca dellIstitute,

Ha partecipato ai lavori del G7 sotto la Presidenza italiana, rappresentando INAPP assieme al
Presidente in occasione dellincontro tra | Ministri def lavoro e dell'occupazione alla Venaria Reale.
Ha rappresentato I'INAPP nel Comitato di Coordinamento per F'atiuazione del Protocoflo di intesa
tra INAPP ed istat.

E stata componente del Comitato Editoriale di SINAPPSL, la rivista scientifica delfINAPP, sotto la
direzione del professor Sabino Cassese,

Da Gennaic 2003 al 13 agosto 2013
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Via Fornovo 8, Roma

Pubblica Amministrazione

Incarico dirigenziale conferito ai sensi delfart 18, comma 6, del D.Lgs. n.165/2001

E' dirigente della Divisione V1 defla Direzione Generale per le Poliiche Attive e Passive del Lavoro
{gia Direzione Generale per le Politiche per [Orientamento e la Formazione} del Ministero del
ELavoro e delle Politiche Sociali,

In qualith & Dirgerte della Divislone VU {Attivitd di pagamento, cestificazione del Fondo sociale
eurcpeo, Vigilanza e contenzioso) si occupa delfa gestione degli affari legali e del contenzioso con
particclare riferimento alle attwits formative finanziate con confributi comunilari e nazionali
nell'ambito dei programmi gestiti dafla Direzione Generale, dagli Organismi Intermedi ¢ dalle
Regioni.

E' Autoritd di Certificazione del Fondo Sociale Europeo (Programmazione 2007-2013) del PON
"Govemance e azioni di sistema”, oh. 1 - Convergenza e del PON "Azioni di sistena", aob. 2 -
Campetifivita regionale e occupazione.

E' Aulorita di Pagamento del Fonde Sociale Europeo PON Ob1 — Ob3 ed IC EQUAL
(Programmazione Comunitaria 2000-2006), responsabile della cenificazione degli interventi
finanziati, delfa contabifizzazione e del recupero dei flussi finanziari assegnati dal FSE e dei relativi
coflnanziamenti nazionali.

Dal gennaio 2009 ha partecipalo, a supporto della Direzione Generale, ai lavori delfUnita di Crisi,
per salvaguardare occupazione, istituita presso i Ministera del Lavoro, per le tematiche di
compelenza.

Neld'ambito delle competenze attribuite alla Divisione VI sf occupa, in particolare di:

- cogrdinamenta {ra la Direzione Generale e i servizi della Commissione Europea competenti € le
altre Amministrazioni (Ministero deflo Sviluppo Economica, Dipartimento Politiche Europes), per gli
adempiment connessi allapplicazione deffa regolamentazione comunitaria in materia di Aiuth di
Statp alla formazione;,

- partecipazions al gruppo di lavoro istituito presso ii Dipartimento delie Pofitiche Europee, nonché
a seminart e convegni, anche al fine del continuo aggiomarmente professionale suffa evoluzione
della normativa comunitaria e sugh adempimenti degh Stati membri;

- elaborazione e predisposizione, attraverso la procedura “SANI", delle notifiche preventive alla

applicate;
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- predisposizione e invio, attraverso la procedura “SARF defle relazieni ebbligatarie di cui alla
normativa comunitaria;

- atfivita di coordinamenta e monitoraggio per la rilevazione degli aiuti di stato applicati dagli Enti
vigilati;

- attivita di controllo sulla corretta applicazione da parte degli enti vigilati degli aiuti non soggetti ad
obbfigo di notifica preventiva ai sensi del Regolamento generale di esenzione n.800/2008 e degh
aiuti £.d. “de minimis”;

- atiivita di finanziamento e vigilanza delllstituto per lo svituppo deila formazione professionale dei
lavoratori (ISFOL). Lattivita di vigilanza ha interessato tutti gli aspetti tipici delfIstituto dagli atti
arrhimisirativi & regolamentan per Y organizzazione e funzionamento agi atli finanziari & di bilancio,
Le competenze relative all attivita di vigilanza delfISFOL. sono state svolte fino al settembre 2011.

| . attivita di finanziamento & viglanza degli Enti Nazionali di formazione professionale ai sensi

delfarticolo 1, comma 2 e dellaricolo 3, comma 2, della legge 14 febbraio 1987, n. 40 e 448/58;

- vigilanza e monitoraggio sulla gestione e sulle attivitd dei Fondi Interprofessionali per la
formaziene continua ai sensi dell'articolo 118 della legge 23 dicembre 2000, n. 388, e successive
modificazioni;

- vigilanza suila gestione dei fondi costituiti (FORMATEMP ed EBIREF) al sensi deifant, 12 del D,
Lgs. 276/2003, e successive modificazioni. In tale ambito ha curato tulla la procedura relativa
alfincorporazione/fusione delfEBIREF in FORMATEMP;

- 5i & ocoupata ed ha curato direttamente diverse procedure di bandi pubblici di gara per fa
realizzazione di servizi e attivita di assistenza tecnica nelle materie di competenza,
dall'elaborazione degli atti iniziadi {bando capitolato fecnico) alla redazione e stipula dei contratt,
controllo delfesecuzione degli stessi;

- attivita connesse agli interventi sperimentali di politica attiva di formazione per aree e seftori in
crisi ivi compresa la gestione di interventi realizzati in conformita e nellambito delle procedure di
cui ai Regolamenti Comunitari sugli aiutt di Stato alta Formazione,

- aifivita connesse alla gestione di progetti nazionali ed intemazionali per l'occupazione e
I'occupabilita in particolare in materia di Weifare to Work e d Cooperazione Intemazionale;
-gestione & progetti speciali per favorite fintegrazione delle politiche attive tra gl atlor istituzionafi,
il sisterna formativo universitario &d il mercata del lavoro.

Ed inoktre:

E' componente, in rappresentanza del Ministero ded Lavora e delle Politiche Sociali, del Comitato
per il monitaraggio e la valutazione dellaltemanza scuola-lavoro ai sensi del Decreto Legislativo
n.77/05, istituito dal Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca — Dipartimento per
Ilstruzione ~ Direzione Generale per lstruzione e la formazione tecnica superiore e per i rapporti
con i sistemi formativi delle Regioni;

Ha partecipato e partecipa a numerosi convegni e seminari, in ltalia e alfestero, per le materie di
competenza;

E stata componente, in rappresentanza della Direzione Generale, del "Comitato per la Valutazione
dei Programmi di Istruzione e Formazione da effetiuarsi nei Paesi di Origine dei cittadini
extracomunitari” di cui al Decreto Ministeriale 22 marza 2006;

E' componente del Comitalo di redazione dela Rivista Formamente, Supplemento Quadimestrale
al FOP {Formazione e Orientamento Professionale) edita dal Ministero det Lavoro;

E’ stata Presidente, in rappresentanza det Ministero del Lavoro, del Collegio Sindacale del’ENAIP;
E' stata Presidente della Commissione ministeriale per la gara pubblica per l'affidamento del
servizio di sviluppo e conduzione del portale Clictavore e delle sue componenti applicative;

E' stata Presidente della Commissione aggiudicatrice per il Pragramma FixO Azione 4 “Azioni
formative e di accompagnamento per Yawio & spin-off accademici oriemtati allutilizzazione
industriale dei risultati della ricerca universitaria’;

E’ stata componenie, in rappresentanza delia Direzione Generale, del Comitato Nazionale di Paritd;
E' stata componente &fo Presidente di numerose Commissioni di valutazione di gare di appalto di
servizi per la ex DGPOF;

Ha partecipato in qualita di refatrice ed in rappresentanza della ex DGPOF e della DGPAPL, a
numerosi convegni e seminari,

E’ autrice di atcuni articol per riviste specialistiche nel setfore formazione-lavoro,

Da Settembre 2 Febbraio 2007 - Da Settembre 2008 2 Dicembre 2010
Ministero del Lavoro e defle Politiche Sociali, Via Formovo 8, Roma

Pubblica Amministrazione
Incarico dirigenziale, ad interim, conferito ai sensi dell'art.19, comma 6, del D.Lgs. n.165/2001
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E' stata dirigenie ad interim della Divisione V della Direzione Generale per le Politiche per

['Orientamenic e la Formazione del Ministero del Lavoro, della Salute e delle Politiche Sociali,

In qualita di Dirgente della Divisione V' si & occupata defle attivita di promozione, sviluppo e

monitaraggio defie politiche di orientamento e formazione continua e permanente e ha coordinato

la realizzazione del Sistema Statistico Nazionale della fermazione.

in particolare ha curaio:

- promozione, sviluppo e monitoraggio delle politiche di orientamenlo e formazione per occupati,
disoccupati ed adulli inoccupati;

- gttuazione delle palitiche di formazione continua ai sensi dell'art. 9 della Legge 19 luglio 1993,
n. 236;

- altuazione delle politiche di formazione continua ai sensi dell'art. § della L.egge 8 marzo 2000,
n. 53;

- attuazione delle politiche di formazione continua ai sensi del'art. 118 della Legge 23 dicembre
2000, n, 388 e successive modificazioni (Fondi paritetict interprofessionali per la formazione
continua);

- coordinamento ed istruttoria per la redazione ¢ pubblicazione del Rapporto annuale di
Formazione Continua elaborato dalfFISFOL;

- gestione, coordinamento e manitoraggio delle politiche per gi italiani all'estero;

- gastione, firanziamento & monitaraggio dei Progetti Speciali ex art. 26 defla L. 845/78
cofinanziati ed affidati alle Regioni;

- gestione, finanziamento e monitoraggio dei Progetti Regionali ai sensi della Legge 492/88;

- gestione sfralcio degli interventi nazionali pregresst,

Ed inoltre:

E' stata componente & ha coordinato le attivith del'Osservalorio Nazionale per la formazione

continua istituito ai sensi della Legge 289/2002;

E' stata componente e ha coordinato le attivita del “Comitato di indirizzo e verfica’ della L.egge

236/93;

E' stata componente del Comitato tecnico Istituito ai sensi della Legge 492/88.

Da Novembre 2000 a Dicembre 2002
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Via Farnovo 8, Roma

Pubblica Amministraziona

Incarico dirigenziale conferita ai sensi delfart.19, comma 6, det D.Lgs. 29/1993

E’ stata dirigente della Divisione IV della Direzione Generale Impiego, Ministero del Lavoro e delle

Palitiche Sociafi,

Nellambito delle competenze attribuite alla Divisione st @ occupata principalmente della

promozione delle Pari Cpportunita.

In particolare ha provweduto a dare attuazione al decreto n. 196/2000:

- nomina delle Consigliere di Parita Regionali & Provinciali

- predisposizione defle convenzioni nazionali e temitoriali per lo svolgimento delle attivita de
Consiglieri di Parita;

- gestione del Fondo Nazionale.

Ha collabarato direttamente con ii Direttore Generale per tulta l'attivita relativa alla predisposizione

del Piang Nazionale per 'Occupazione partecipando, in rappresentanza della Direzione Generale,

alle riunioni indette dai gruppi tecnici alfucpo istituiti nonché agli incontn effetiuati in sede

comunitaria.

Sempre con riferimento alla predisposizione del NAP ha svofto attivita di coordinamento con fe

Regioni.

Ha partecipato al gruppo di lavoro istituito per la predisposizione del Decreto Interministeriale di

aftuazione dellart. 9 della fegge 8 marzo 2000, n. 53 e si & occupata dell'attuazione di quest'ultimo

decreto.

Ha svolto atfivity di studio ed analisi delie problematiche relative allinserimento lavarativo delle

categorie svantaggiate con particolare riferimento agli anziani.

Nell'ambito dello svolgimento dellattivita istituzionale ha ricoperto le seguenti cariche:

Presidente della Commissione interministeriale per la gestione del Fondo per [aftivita dei

Consigliert di parita istituita con decreto de] Ministro ded Lavorc e delle Poliiche Sociali ai sensi del

d. lgs n, 186/2000.

Presidente della Commissione Tecnica di valutazione dei progeti di azione positive per la

fiessibilita ai sensi dell'art. 9 Legge n. 53/2000.

Componerte, rappresentante defla Direzione Generale Impiego, del Comitato Nazionale di Parita.

Con riferimento alle azioni di sistema “finanziate dal FSE" ha ricoperto i seguenti incarichi:
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- presidente della commissione di valutazione per I'esame del bando di gara per “affidamento di
attivita di consulenza ed informazione e azioni di scambio in materia di pari opportunitd® PON
0b.3.

- componente esperto della commissione di valutazione per “affidamento di attivita di consulenza
ed informazione e azioni di scambio in materia di pari opportunitd” PON Ob.1.

- componente esperto della commissione di valutazione per “affidamento di attivita di consulenza
a soslegno dei servizi pubblici per limpiego per favarire inserimenta favorativo detenuti” PON
Ob.1.

- componente esperto della commissione di valutazione per “progeflazione cosfituzione e
gestone di una Task Force a sostegno dei senvizi pubblici per Fimpiego al fine di promuovere e
pari opportunitd” PON Cb.3,

* - componente esperto della commissione di valutazione per “affidamento di una ricerca finalizzata

al supporto conoscitive dei servizi pubblici per fimpiego par Femersione del lavora non regolare”
PON Ob.1.

Ha partecipato in qualifa di relatrice ed in rappresentanza della Direzione Generale Impiego, a
numerosi convegni @ seminar sul tema delle pari opportunita,

Da Gennaio 2000 A Novembre 2000
Studio Legale Internazionale Pavia e Ansaldo, sede di Roma, via Bocca di Leone 78

Studio Legale

Inserita net “Labour Department” in qualita di consulente “senior’

Ha svoito attivitd di consulenza ed assistenza, giudiziale e stragiudiziale, nei confronti di primarie
aziende italiane ed estere, con particolare riferimento a multinazionali statunitensi ed asiatiche.
Nell'ambito dellattivith stragivdiziale ha maturalo esperienza nel campo della contrattualistica
internazionale.

Da Settembre 1989 A Dicembre 1998

Studio del prof, avv. Mattia Persiani, Ordinario di Diritto del Lavoro presso [Universita degli
studi di Roma “La Sapienza”.

Settore Legale

Altivita professionale di awocato

Ha collaborato, direttamente con il Prof. Avy. Mattia Persiani, presso la facoltd di Giurisprudenza
de “La Sapienza" svolgendo atiivita di studio, ricerca ed assistenza agli esami.

La sua atlivita professionale ha interessato pressoche tutti gi aspetti relativi al diritto del lavora, ivi
compresi i profil tipici dal pubblico impiego, al diritta sindacale e delle relazioni industriali, al diritto
della previdenza sodiale ivi compreso il settore defla previdenza complementare.

Ha svoito fa propria attivita professionale — giudiziale e stragiudiziale - sullintero territorio
nazionale, neffinteresse di primane aziende det settore industiale e terziario, def settore del
credito, nonché di Organizzazioni Sindacali, fornendo assistenza e consuienza per |a risoluzione
di controversie individuali e collettive.

In linga generale, I attivita professionale ha riguardato:

assistenza, consulenza e partecipazione alle trattative sindacali finalizzate alla stipula di contratt
collettivi nazionali ed aziendali, ai procedimenti di mobilita di cui alla legge n, 22311991 e afle
pracedure riguardanti i trasferimenti di azienda di cui all'art. 47 della legge n. 428/1990;
assistenza e consulenza alle procedure propedeutiche all'intervento della Cassa Integrazione
Guadagni, ordinaria e straordinaria;

assistenza in controversie ex. art 28 legge n. 300/4870 e, in generale, assistenza e consulenza su
tutte le problematiche tipiche def diritto sindacale;

assislenza in controversie, individuali e collettive, coinvolgenti tutte le problematiche e la questioni
tipiche del rapporto di lavoro e del pubblico impiego;

assistenza e consulenza in relazione all'organizzazione aziendale del lavoro, alla costituzione e
gestione dei rapporti di lavoro ivi compresi gli aspetti che derivano dai processi di concentrazione
aziendale;

assistenza e consulenza in relazione alle problematiche connesse al lavoro autonome, al lavoro
subordinato e alla collaborazione coordinata e confinuativa a carattere prevalentemente personale
senza vincoli ¢i subordinaziore;

assisienza e consulenza in relazione a controversie con gli Istituti previdenziall sui profili tipici del
diritto della previdenza sociake ivi compresi quelli iguardanti linquadramento dei datori di lavoro,
assistenza e consulenza sulle problematiche della previdenza complementare ivi comprese quelle
relative all'adeguamento ed alla costituzione det fondi di previdenza aziendall,
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Nello svolgimento dell'attivita professionale ha maturato esperienza nel campo della gestione dei
finanziamenti comunitari, nazionali & regionali per progetti finalizzati a pramuovere foccupazione
g lo sviluppo locale.

13 aprile 1989
Universita degli Studi di Roma "La Sapienza”, Facolta di Giurisprudenza {Vecchio Ordinamento)

Diritto de! lavaro, diritto amministrativo

Laurea in Giurisprudenza

1071110 - matena oggette della tesi di laurea: Diritto del Lavoro,
argomento della tesi di laurea: *Trattamento di fine rapporto”.
Laurea specialisiica

30 maggio 1989
Iscrizione al registro speciale dei praticanti avvacati, con abilitazione af patrocinio legale, presso it
consiglio dell'Ordine degli Avvocati di Cosenza.

25 giugno 1992
Iscrizione, a sequito dell'esame di abilitazione all'esercizio defla professione forense, all'albo degl
Avvocati pressa il Consiglio dellOrdine di Roma

TALIANO

INGLESE

C1 - Livello Autonomo
{1 - Livello Autohomo
B2 - Livello Autonomo
B2 - Livello Autonoma
C1 - Livello Autonomo
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TEDESCO

AZ - Livello Base Introduttivo
A1 - Livetlo Base Introduttivo
A2 - Livello Base Introduitivo
A2 - Livelio Base Introduttivo
A1 - Livello Base Introduttive

CROATO

: A1 - Livello Base Introduttiva

A1 - Livello Base Introduttive

" At - Livello Base Introduttivo

Possiede un'ottima conoscenza delle piis diffuse & principali applicazioni di Microsoft Office

Si acconsente al trattamento dei dati personali fomifi con il presente currcuium vitae ai sensi della
normativa vigente in materia di fratfamento dei dati personali.

Le dichiarazioni conlentte nel presente curmiculum vifae sono rese ai sensi degli artt. 47 e 76 del
D.P.R. n. 445 e successive modifiche ed integrazion.

Paola Nicastro




