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LA GIUNTA REGIONALE 
 
 

Visto il documento istruttorio concernente l’argomento in oggetto: “APPROVAZIONE DEL 
RENDICONTO GENERALE DELL'AGENZIA REGIONALE PER LE POLITICHE ATTIVE DEL 
LAVORO (ARPAL-UMBRIA) PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2020” e la conseguente proposta 
dell’Assessore Michele Fioroni; 
Vista la L.r. n. 13/2000, art. 52, comma 4 (Bilancio degli Enti dipendenti dalla Regione); 
Vista la Legge regionale n. 1 del 14 febbraio 2018 di Istituzione dell'Agenzia regionale per le politiche 
attive del lavoro (ARPAL-Umbria); 
Vista la L.r. 27 dicembre 2018, n. 14 che modifica la L.r. 1/2018; 
Vista la L.r. n. 11 del 7 luglio 2021 “Ulteriori modificazioni ed integrazioni della legge regionale 14 
febbraio 2018, n. 1 (Sistema integrato per il mercato del lavoro, l'apprendimento permanente e la 
promozione dell'occupazione. Istituzione dell'Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro).” ed 
in particolare l’art. 24, comma 1 (Norme transitorie e finali), il quale dispone che gli organi dell’ARPAL 
Umbria in carica alla data di entrata in vigore della presente legge, continuano ad operare fino 
all’insediamento dei nuovi organi e comunque per un periodo non superiore a novanta giorni 
dall’entrata in vigore della l.r. 11/2021; 
Richiamata la DGR n. 1515 del 22 dicembre 2000 “Direttive per i Bilanci degli enti dipendenti della 
Regione. Art. 52, l.r. n. 13 del 28/02/2000”; 
Visto il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 recante disposizioni in materia di armonizzazione 
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, con 
il quale sono stati individuati i nuovi principi in materia di contabilità degli enti locali e l’art. 1, comma 1, 
dello stesso definisce i nuovi schemi di bilancio; 
Richiamato il D.lgs. 10 agosto 2014, n.126 modificativo del suddetto decreto e del D.Lgs.267/2000, 
con il quale è stata data completa attuazione alla riforma della contabilità armonizzata per le Regioni e 
gli EE.LL. a partire dal 01/01/2015; 
Preso atto: 
a) del parere favorevole di regolarità tecnica e amministrativa reso dal responsabile del 

procedimento; 
b) del parere favorevole sotto il profilo della legittimità espresso dal Dirigente competente; 
c) del parere favorevole del Direttore in merito alla coerenza dell’atto proposto con gli indirizzi e gli 

obiettivi assegnati alla Direzione stessa; 
Vista la legge regionale 1 febbraio 2005, n. 2 e la normativa attuativa della stessa; 
Visto il Regolamento interno di questa Giunta;  
A voti unanimi espressi nei modi di legge, 
 

DELIBERA 
 per le motivazioni contenute nel documento istruttorio che è parte integrante e sostanziale della 

presente deliberazione 

 
1. di approvare il Rendiconto generale per l’esercizio finanziario 2020 dell’Agenzia regionale 

politiche attive del lavoro, ARPAL-Umbria, adottato con Determinazione Direttoriale n. 460 del 
29 aprile 2021, sulla base delle risultanze dell’istruttoria e del parere tecnico reso in merito dal 
Servizio Bilancio, Finanza, allegato al presente atto quale parte integrante e sostanziale, con le 
seguenti raccomandazioni: 
 

 Rispetto delle tempistiche previste per l’approvazione del Piano annuale di attività, 
programmando in particolare nei tempi indicati, gli obiettivi da conseguire, gli interventi da 
attuare e le risorse da impiegare, anche alla luce delle nuove scadenze fissate dall’art. 7 
della L.r. n. 11/2021; 
 

https://leggi.alumbria.it/parser_nir.php?urn=urn:nir:regione.umbria:legge:2018-02-14;1
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 Rispetto dei limiti di spesa di cui alla L.r. n. 1/2020, art. 2 (Disposizioni in materia di 
contenimento e razionalizzazione della spesa pubblica), ove applicabili; 
 

 Rispetto degli obblighi di pubblicazione dei documenti contabili nel sito istituzionale, come 
previsto dalla normativa in materia di trasparenza (D. Lgs. 33/2013 e s.m.) e ribaditi dal D. 
Lgs. 118/2011. 

 

2. di pubblicare per estratto il Rendiconto finanziario generale 2020 dell’Agenzia ARPAL-Umbria 
sul Bollettino Ufficiale della Regione, come da allegato al presente atto quale parte integrante 
e sostanziale; 

 

3. di trasmettere ai sensi dell’art. 52, comma 4 della L.r. n. 13/2000 copia del presente atto 
all’Assemblea legislativa; 
 

4. di incaricare il Servizio Affari generali della Presidenza, Comunicazione, Riforme, Rapporti con 
i livelli di Governo, Pari opportunità” degli adempimenti conseguenti l’adozione del presente 
atto. 
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO 

 
 
Oggetto: APPROVAZIONE DEL RENDICONTO GENERALE DELL'AGENZIA REGIONALE PER LE 

POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO (ARPAL-UMBRIA) PER L'ESERCIZIO 
FINANZIARIO 2020 

 
 
L'art. 52, comma 4 della L. R. 28.2.2000, n. 13 dispone che i rendiconti degli Enti, Aziende, Organismi 
e istituti, dipendenti dalla Regione, siano approvati dalla Giunta regionale, comunicati al Consiglio 
regionale e pubblicati nel Bollettino Ufficiale della Regione.  
 

L’Agenzia regionale politiche attive del lavoro (ARPAL-UMBRIA) è stata istituita con Legge regionale 
n. 1 del 14 febbraio 2018 “Sistema integrato per il mercato del lavoro, l'apprendimento permanente e 
la promozione dell'occupazione. Istituzione dell'Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro”, 
per lo svolgimento delle funzioni di competenza regionale nelle materie di servizi e politiche del lavoro 
e di formazione professionale, a seguito del riordino delle competenze in materia intervenute in 
particolare con la legge 56/2014 (c.d. legge Delrio), con il decreto legge 78/2015 convertito in legge 
125/2015 e della riforma del mercato del lavoro operata con legge delega 183/2014 e con i decreti 
legislativi conseguenti ed in particolare con il D.lgs. 150/2015. 
ARPAL Umbria è un ente strumentale della Regione Umbria dotato di personalità giuridica di diritto 
pubblico, di autonomia amministrativa, organizzativa, contabile, gestionale e di proprio personale. 
 

L’art. 18, comma 4 della L.r. 1/2018, prima dell’approvazione della legge regionale n. 11 del 7 luglio 
2021 “Ulteriori modificazioni ed integrazioni della legge regionale 14 febbraio 2018, n. 1 (Sistema 
integrato per il mercato del lavoro, l'apprendimento permanente e la promozione dell'occupazione. 
Istituzione dell'Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro)”, prevedeva che il Direttore di 
ARPAL Umbria trasmettesse alla Giunta regionale, tra l’altro, il conto consuntivo dell’anno precedente 
allegando allo stesso una relazione all’attività svolta, nonché la relazione del Collegio dei revisori dei 
conti, per la loro approvazione. 
 

A tal fine ARPAL-Umbria, con nota PEC n. 31537 del 29/04/2021, acquisita al protocollo regionale 
E-83434 del 30/04/2021, ha trasmesso al Servizio Affari generali della Presidenza, Comunicazione, 
Riforme, Rapporti con i livelli di governo, Pari opportunità la Determinazione Direttoriale n. 460 del 29 
aprile 2021 “Rendiconto generale per l’esercizio finanziario 2020 ai sensi del Decreto Legislativo 23 
giugno 2011, n.118 e successive modificazioni ed integrazioni. Adozione.”,  
 

Tale documentazione, accompagnata dalla relazione sull’attività svolta (Allegato T) e dal parere del 
Collegio dei revisori dei conti (Allegato W), è stata trasmessa con nota e-mail del 30 aprile 2021 dal 
medesimo Servizio Affari generali della Presidenza, Comunicazione, Riforme, Rapporti coi livelli di 
Governo, Pari Opportunità, al Servizio Bilancio e Finanza per il rilascio del previsto parere tecnico. 
 

In data 3 settembre 2021 il Servizio Bilancio e Finanza ha provveduto a trasmettere il proprio parere 
tecnico in merito al Rendiconto in argomento, allegato al presente atto a costituirne parte integrante e 
sostanziale, dal quale non emergono elementi ostativi ai fini dell’approvazione del Rendiconto 
generale per l’esercizio finanziario 2020 dell’Agenzia ARPAL Umbria. 
 

Alla luce delle risultanze istruttorie e tenuto conto che l’attività di ARPAL Umbria nell’anno 2020 è 
stata fortemente condizionata dal contesto di emergenza COVID-19, che ha imposto all’Ente scelte 
gestionali finalizzate ad affrontare il periodo straordinario e a limitare l’impatto negativo sulle attività 
avviate, si ritiene comunque opportuno formulare all’Agenzia le seguenti raccomandazioni: 
 
 

1) Rispetto delle tempistiche previste per l’approvazione del Piano annuale di attività, 
programmando, nei tempi indicati, gli obiettivi da conseguire, gli interventi da attuare e le 
risorse da impiegare, anche alla luce delle nuove scadenze fissate dall’art. 7 della l.r. 11/2021; 

https://leggi.alumbria.it/parser_nir.php?urn=urn:nir:regione.umbria:legge:2018-02-14;1
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2) Rispetto dei limiti di spesa di cui alla L.r. n. 1/2020, art. 2 (Disposizioni in materia di 
contenimento e razionalizzazione della spesa pubblica), ove applicabili; 
 

3) Rispetto degli obblighi di pubblicazione dei documenti contabili nel sito istituzionale, come 
previsto dalla normativa in materia di trasparenza (D. Lgs. 33/2013 e s.m.) e ribaditi dal D. Lgs. 
118/2011. 

 

Da ultimo si dà atto che il Collegio dei Revisori dei conti, con Verbale n. 36 del 28/04/2021 (allegato W 
della D. Dir. ARPAL Umbria n. 460/2021) esprime giudizio positivo per l’approvazione del Rendiconto 
dell’esercizio finanziario 2020, attestando la corrispondenza dello stesso alle risultanze della gestione. 
 
Tutto ciò premesso si propone alla Giunta regionale: 
 

1-di approvare il Rendiconto generale per l’esercizio finanziario 2020 dell’Agenzia regionale 
politiche attive del lavoro, ARPAL-Umbria, adottato con Determinazione Direttoriale n. 460 del 
29 aprile 2021, sulla base delle risultanze dell’istruttoria e del parere tecnico reso in merito dal 
Servizio Bilancio e Finanza, allegato al presente atto quale parte integrante e sostanziale, con 
le seguenti raccomandazioni: 
 

 Rispetto delle tempistiche previste per l’approvazione del Piano annuale di attività, 
programmando, nei tempi indicati, gli obiettivi da conseguire, gli interventi da attuare e le 
risorse da impiegare, anche alla luce delle nuove scadenze fissate dall’art. 7 della l.r. 
11/2021; 
 

 Rispetto dei limiti di spesa di cui alla L.r. n. 1/2020, art. 2 (Disposizioni in materia di 
contenimento e razionalizzazione della spesa pubblica), ove applicabili; 
 

 Rispetto degli obblighi di pubblicazione dei documenti contabili nel sito istituzionale, come 
previsto dalla normativa in materia di trasparenza (D. Lgs. 33/2013 e s.m.) e ribaditi dal D. 
Lgs. 118/2011. 

 

2-di pubblicare per estratto il Rendiconto finanziario generale 2020 dell’Agenzia 
ARPAL-Umbria sul Bollettino Ufficiale della Regione, come da allegato al presente atto quale 
parte integrante e sostanziale; 

 

3-di trasmettere ai sensi dell’art. 52, comma 4 della L.r. n. 13/2000 copia del presente atto 
all’Assemblea legislativa; 
 

   4- di incaricare il Servizio Affari generali della Presidenza, Comunicazione, Riforme, Rapporti 
con i livelli di Governo, Pari opportunità” degli adempimenti conseguenti l’adozione del 
presente atto. 

 
 
 
 
 
 
 

 
PARERE DI REGOLARITÀ TECNICA E AMMINISTRATIVA 

 
 

Ai sensi del vigente Regolamento interno della Giunta: si esprime parere favorevole in ordine alla 
regolarità tecnica e amministrativa del procedimento e si trasmette al Dirigente per le determinazioni 
di competenza. 
 

Perugia, lì 10/09/2021 Il responsabile del procedimento 
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Dr. Luca Conti 

 
FIRMATO 

Firma apposta digitalmente ai sensi 
delle vigenti disposizioni di legge 

 
 

 
 
 
 

PARERE DI LEGITTIMITÀ 
 
 

Ai sensi del vigente Regolamento interno della Giunta; 
Visto il documento istruttorio; 
Atteso che sull’atto è stato espresso: 
- il parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica e amministrativa reso dal responsabile del 
procedimento; 
-  
 
Si esprime parere favorevole in merito alla legittimità dell’atto 
 

Perugia, lì 10/09/2021 Il dirigente del Servizio 
Affari generali della Presidenza, 

comunicazione, riforme, rapporti con i livelli 
di governo, pari opportunità 

 
Dr. Luca Conti 

 
 

FIRMATO 
Firma apposta digitalmente ai sensi 

delle vigenti disposizioni di legge 

 
 

 
 

 

 
PARERE DEL DIRETTORE 

 
 

Il Direttore, ai sensi e per gli effetti degli artt. 6, l.r. n. 2/2005 e 13 del Regolamento approvato con 
Deliberazione di G.R., 25 gennaio 2006, n. 108: 
-  riscontrati i prescritti pareri del vigente Regolamento interno della Giunta, 
-  verificata la coerenza dell’atto proposto con gli indirizzi e gli obiettivi assegnati alla Direzione, 
esprime parere favorevole alla sua approvazione. 
 

Perugia, lì 14/09/2021 IL DIRETTORE 
DIREZIONE REGIONALE RISORSE, 

PROGRAMMAZIONE, CULTURA E TURISMO 
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 Carlo Cipiciani 
Titolare 

  
FIRMATO 

Firma apposta digitalmente ai sensi 
delle vigenti disposizioni di legge 

 
 
 

 
 

 

 
PROPOSTA ASSESSORE 

 
 

L'Assessore Michele Fioroni  ai sensi del vigente Regolamento della Giunta regionale,  
 

propone 
 

alla Giunta regionale l’adozione del presente atto 
 

Perugia, lì 21/09/2021 Assessore Michele Fioroni 
Titolare 

 
FIRMATO 

Firma apposta digitalmente ai sensi 
delle vigenti disposizioni di legge 
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C P 5 2 1. 7 5 6, 9 8   R C 2 6 8. 8 7 0, 4 9   A 2 7 0. 3 2 4, 1 7   C P - 2 5 1. 4 3 2, 8 1   E C 1. 4 5 3, 6 8

C S 5 7 2. 9 6 5, 3 8   T R 3 9 3. 6 3 7, 1 9   C S - 1 7 9. 3 2 8, 1 9 T R 9 3. 4 1 3, 2 6

   

TI T O L O 4:   E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E

   

4 0 2 0 0 Ti p ol o gi a 2 0 0: C O N T RI B U TI A G LI I N V E S TI M E N TI R S 0, 0 0   R R 0, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P  9. 7 7 2. 5 5 1, 4 6   R C  2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2   A 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2   C P  - 7. 1 4 9. 4 6 9, 7 4   E C 0, 0 0

C S  7. 6 2 7. 7 1 0, 5 4   T R  2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2   C S  - 5. 0 0 4. 6 2 8, 8 2 T R 0, 0 0

   

4 0 0 0 0 T ot al e TI T O L O 4   E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E R S 0, 0 0   R R 0, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P  9. 7 7 2. 5 5 1, 4 6   R C  2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2   A 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2   C P  - 7. 1 4 9. 4 6 9, 7 4   E C 0, 0 0

C S  7. 6 2 7. 7 1 0, 5 4   T R  2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2   C S  - 5. 0 0 4. 6 2 8, 8 2 T R 0, 0 0

   

TI T O L O 9:   E N T R A T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O

   

9 0 1 0 0 Ti p ol o gi a 1 0 0: E N T R A T E P E R P A R TI T E DI GI R O R S 4. 2 1 2, 8 3   R R 4. 1 4 4, 5 3   R - 6 8, 3 0 E P 0, 0 0

C P  7. 5 7 0. 0 0 0, 0 0   R C  2. 0 6 8. 5 0 6, 9 9   A 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9   C P  - 5. 4 9 5. 1 6 8, 8 1   E C 6. 3 2 4, 2 0

C S  5. 0 0 5. 6 1 7, 6 5   T R  2. 0 7 2. 6 5 1, 5 2   C S  - 2. 9 3 2. 9 6 6, 1 3 T R 6. 3 2 4, 2 0

   

9 0 2 0 0 Ti p ol o gi a 2 0 0: E N T R A T E P E R C O N T O T E R ZI R S 0, 0 0   R R 0, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P 1 3 2. 5 0 0, 0 0   R C 0, 0 0   A 0, 0 0   C P - 1 3 2. 5 0 0, 0 0   E C 0, 0 0

C S 9 2. 7 5 0, 0 0   T R 0, 0 0   C S - 9 2. 7 5 0, 0 0 T R 0, 0 0

   

9 0 0 0 0 T ot al e TI T O L O 9   E N T R A T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O R S 4. 2 1 2, 8 3   R R 4. 1 4 4, 5 3   R - 6 8, 3 0 E P 0, 0 0

C P  7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0   R C  2. 0 6 8. 5 0 6, 9 9   A 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9   C P  - 5. 6 2 7. 6 6 8, 8 1   E C 6. 3 2 4, 2 0

C S  5. 0 9 8. 3 6 7, 6 5   T R  2. 0 7 2. 6 5 1, 5 2   C S  - 3. 0 2 5. 7 1 6, 1 3 T R 6. 3 2 4, 2 0

   



 All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - G E S TI O N E D E L L E E N T R A T E

3P a gi n a 3  di 

R E SI D UI A T TI VI 
A L 1/ 1/ 2 0 2 0 ( R S)

RI S C O S SI O NI I N
C/ R E SI D UI ( R R)

RI A C C E R T A M E N TI 
R E SI D UI ( R) ( 3)

R E SI D UI A T TI VI D A 
E S E R CI ZI P R E C E D E N TI

( E P = R S- R R + R)

TI T O L O, TI P O L O GI A D E N O MI N A ZI O N E
P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 

DI 
C O M P E T E N Z A ( C P)

RI S C O S SI O NI I N 
C/ C O M P E T E N Z A ( R C)

A C C E R T A M E N TI ( A) ( 4)
M A G GI O RI O MI N O RI 

E N T R A T E DI 
C O M P E T E N Z A = A- C P ( 5)

R E SI D UI A T TI VI D A 
E S E R CI ZI O DI 
C O M P E T E N Z A 

( E C = A- R C)

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 
DI 

C A S S A ( C S)

T O T A L E RI S C O S SI O NI 
( T R = R R + R C)

M A G GI O RI O MI N O RI 
E N T R A T E DI 

C A S S A = T R- C S ( 5)

T O T A L E R E SI D UI A T TI VI 
D A 

RI P O R T A R E ( T R = E P + E C)

   

T O T A L E TI T O LI R S 2. 7 0 1. 7 0 7, 4 8   R R  2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7   R - 1 7. 0 6 6, 6 6 E P 3 4 8. 9 7 8, 2 5

C P  7 5. 4 2 2. 4 0 5, 0 0   R C  4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8   A  4 4. 6 7 5. 3 8 5, 2 3   C P  - 3 0. 7 4 7. 0 1 9, 7 7   E C  1. 7 7 8. 3 3 1, 9 5

C S  6 2. 8 6 7. 1 5 5, 8 9   T R  4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5   C S  - 1 7. 6 3 4. 4 4 0, 0 4 T R  2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0

   

   

T O T A L E G E N E R A L E D E L L E E N T R A T E R S  2. 7 0 1. 7 0 7, 4 8   R R  2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7   R - 1 7. 0 6 6, 6 6 E P 3 4 8. 9 7 8, 2 5

C P  8 0. 2 1 5. 7 7 3, 3 3   R C  4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8   A  4 4. 6 7 5. 3 8 5, 2 3   C P  - 3 0. 7 4 7. 0 1 9, 7 7   E C  1. 7 7 8. 3 3 1, 9 5

C S  6 2. 8 6 7. 1 5 5, 8 9   T R  4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5   C S  - 1 7. 6 3 4. 4 4 0, 0 4 T R  2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0

   

( 1) I n di c ar e l'i m p ort o d el f o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o ris ult a nt e d al c o nt o d el bil a n ci o d ell' a n n o pr e c e d e nt e (s p es a).

( 2) I n di c ar e l'i m p ort o d efi niti v o d ell' utili z z o d el ris ult at o di a m mi nistr a zi o n e.

( 3) I n di c ar e l' a m m o nt ar e c o m pl essi v o d eri v a nt e d al  ri a c c ert a m e nt o d ei r esi d ui ( c o m pr e n d e  l'i m p ort o d ei cr e diti d efi niti v a m e nt e c a n c ell ati i n q u a nt o ass ol ut a m e nt e i n esi gi bili,  l'i m p ort o d ei cr e diti  c a n c ell ati e r ei m p ut ati a gli es er ci zi i n c ui l' o b bli g a zi o n e è esi gi bil e eff ett u at a i n 
o c c asi o n e d el ri a c c ert a m e nt o str a or di n ari o d ei r esi d ui,  l'i m p ort o d ei cr e diti di d u b bi a e diffi cil e es a zi o n e c a n c ell ati s e c o n d o l e m o d alit à pr e vist e d al pri n ci pi o a p pli c at o d ell a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a 9. 2). L a v o c e c o m pr e n d e i n oltr e  l e r ettifi c h e i n a u m e nt o d ei r esi d ui atti vi eff ett u at e 
a s e g uit o d ell a ris c ossi o n e di r esi d ui atti vi c a n c ell ati d all e s critt ur e ( a d es. I n a n ni pr e c e d e nti è st at o c a n c ell at o u n r esi d u o atti v o i n q u a nt o c o nsi d er at o ass ol ut a m e nt e i n esi gi bil e. I n c as o di ris c ossi o n e di t al e cr e dit o n el c ors o d ell' es er ci zi o c ui si rif eris c e il r e n di c o nt o si eff ett u a u n 
ri a c c ert a m e nt o d ei r esi d ui atti vi i n a u m e nt o). L e r ettifi c h e i n a u m e nt o s o n o i n di c at e c o n il s e g n o " + ", l e r ettifi c h e i n ri d u zi o n e s o n o i n di c at e c o n il s e g n o "- ".

( 4) I n di c ar e gli a c c ert a m e nti i m p ut ati  c o nt a bil m e nt e  all' es er ci zi o c ui il r e n di c o nt o si rif eris c e  al n ett o d ei cr e diti c h e, i n o c c asi o n e d el ri a c c ert a m e nt o or di n ari o d ei r esi d ui eff ett u at o ai s e nsi d ell' arti c ol o 3, c o m m a 4, ris ult ass er o n o n esi gi bili  e r ei m p ut ati a gli es er ci zi i n c ui l e 
o b bli g a zi o ni ris ult a n o esi gi bili. N el pri m o es er ci zi o di a p pli c a zi o n e d el tit ol o pri m o d el D. L gs 1 1 8/ 2 0 1 1  l a v o c e c o m pr e n d e i cr e diti  c h e s o n o st ati o g g ett o d el ri a c c ert a m e nt o str a or di n ari o d ei r esi d ui e r ei m p ut ati all' es er ci zi o.

( 5) L e m a g gi ori e ntr at e  s o n o i n di c at e c o n il s e g n o " + ", l e mi n ori e ntr at e s o n o i n di c at e c o n il s e g n o "- ".  



All e g at o  A 2

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

C o nt o  d el  bil a n ci o - ri e pil o g o  g e n er al e  d ell e  e ntr at e



All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - RI E PI L O G O G E N E R A L E D E L L E E N T R A T E

2P a gi n a 1  di 

R E SI D UI A T TI VI A L 
1/ 1/ 2 0 2 0 ( R S)

RI S C O S SI O NI I N
C/ R E SI D UI ( R R)

RI A C C E R T A M E N TI 
R E SI D UI

( R) ( 3)

R E SI D UI A T TI VI D A 
E S E R CI ZI 

P R E C E D E N TI ( E P = R S- R R
+ R)

TI T O L O D E N O MI N A ZI O N E
P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 

DI 
C O M P E T E N Z A ( C P)

RI S C O S SI O NI I N 
C/ C O M P E T E N Z A ( R C)

A C C E R T A M E N TI ( A) ( 4)
M A G GI O RI O MI N O RI 

E N T R A T E DI 
C O M P E T E N Z A = A- C P ( 5)

R E SI D UI A T TI VI D A 
E S E R CI ZI O DI 
C O M P E T E N Z A 

( E C = A- R C)

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 
DI 

C A S S A ( C S)

T O T A L E RI S C O S SI O NI 
( T R = R R + R C)

M A G GI O RI O MI N O RI 
E N T R A T E DI 

C A S S A = T R- C S ( 5)

T O T A L E R E SI D UI A T TI VI 
D A 

RI P O R T A R E ( T R = E P + E C)

   

F O N D O P L U RI E N N A L E VI N C O L A T O P E R S P E S E C O R R E N TI C P 3. 5 2 6. 4 9 9, 2 0

F O N D O P L U RI E N N A L E VI N C O L A T O P E R S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E C P 0, 0 0

U TI LI Z Z O A V A N Z O DI A M MI NI S T R A ZI O N E C P 1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3

- di c ui Utilizz o F o n d o a nti ci p azi o ni di li q ui dit à 
( D L 3 5/ 2 0 1 3 e s u c c essi v e m o difi c h e e rifi n a nzi a m e nti) - s ol o p er l e R e gi o ni

C P 0, 0 0

   

TI T O L O 2: T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI R S 2. 4 8 0. 7 6 8, 3 7   R R 2. 2 0 6. 7 5 1, 3 4   R - 1 6. 9 9 8, 3 6 E P 2 5 7. 0 1 8, 6 7

C P  5 7. 4 2 5. 5 9 6, 5 6   R C  3 7. 9 3 6. 5 9 4, 0 8   A 3 9. 7 0 7. 1 4 8, 1 5   C P  - 1 7. 7 1 8. 4 4 8, 4 1   E C 1. 7 7 0. 5 5 4, 0 7

C S  4 9. 5 6 8. 1 1 2, 3 2   T R  4 0. 1 4 3. 3 4 5, 4 2   C S  - 9. 4 2 4. 7 6 6, 9 0 T R 2. 0 2 7. 5 7 2, 7 4

   

TI T O L O 3: E N T R A T E E X T R A T RI B U T A RI E R S 2 1 6. 7 2 6, 2 8   R R 1 2 4. 7 6 6, 7 0   R 0, 0 0 E P 9 1. 9 5 9, 5 8

C P 5 2 1. 7 5 6, 9 8   R C 2 6 8. 8 7 0, 4 9   A 2 7 0. 3 2 4, 1 7   C P - 2 5 1. 4 3 2, 8 1   E C 1. 4 5 3, 6 8

C S 5 7 2. 9 6 5, 3 8   T R 3 9 3. 6 3 7, 1 9   C S - 1 7 9. 3 2 8, 1 9 T R 9 3. 4 1 3, 2 6

   

TI T O L O 4: E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E R S 0, 0 0   R R 0, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P 9. 7 7 2. 5 5 1, 4 6   R C 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2   A 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2   C P  - 7. 1 4 9. 4 6 9, 7 4   E C 0, 0 0

C S 7. 6 2 7. 7 1 0, 5 4   T R 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2   C S  - 5. 0 0 4. 6 2 8, 8 2 T R 0, 0 0

   

TI T O L O 9: E N T R A T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O R S 4. 2 1 2, 8 3   R R 4. 1 4 4, 5 3   R - 6 8, 3 0 E P 0, 0 0

C P 7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0   R C 2. 0 6 8. 5 0 6, 9 9   A 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9   C P  - 5. 6 2 7. 6 6 8, 8 1   E C 6. 3 2 4, 2 0

C S 5. 0 9 8. 3 6 7, 6 5   T R 2. 0 7 2. 6 5 1, 5 2   C S  - 3. 0 2 5. 7 1 6, 1 3 T R 6. 3 2 4, 2 0

   

T O T A L E TI T O LI R S 2. 7 0 1. 7 0 7, 4 8   R R 2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7   R - 1 7. 0 6 6, 6 6 E P 3 4 8. 9 7 8, 2 5

C P  7 5. 4 2 2. 4 0 5, 0 0   R C  4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8   A 4 4. 6 7 5. 3 8 5, 2 3   C P  - 3 0. 7 4 7. 0 1 9, 7 7   E C 1. 7 7 8. 3 3 1, 9 5

C S  6 2. 8 6 7. 1 5 5, 8 9   T R  4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5   C S  - 1 7. 6 3 4. 4 4 0, 0 4 T R 2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0

   

T O T A L E G E N E R A L E D E L L E E N T R A T E R S 2. 7 0 1. 7 0 7, 4 8   R R 2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7   R - 1 7. 0 6 6, 6 6 E P 3 4 8. 9 7 8, 2 5

C P  8 0. 2 1 5. 7 7 3, 3 3   R C  4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8   A 4 4. 6 7 5. 3 8 5, 2 3   C P  - 3 0. 7 4 7. 0 1 9, 7 7   E C 1. 7 7 8. 3 3 1, 9 5

C S  6 2. 8 6 7. 1 5 5, 8 9   T R  4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5   C S  - 1 7. 6 3 4. 4 4 0, 0 4 T R 2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0



All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - RI E PI L O G O G E N E R A L E D E L L E E N T R A T E

2P a gi n a 2  di 

( 1) I n di c ar e l'i m p ort o d el f o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o ris ult a nt e d al c o nt o d el bil a n ci o d ell' a n n o pr e c e d e nt e (s p es a).

( 2) I n di c ar e l'i m p ort o d efi niti v o d ell' utili z z o d el ris ult at o di a m mi nistr a zi o n e.

( 3) I n di c ar e l' a m m o nt ar e c o m pl essi v o d eri v a nt e d al  ri a c c ert a m e nt o d ei r esi d ui ( c o m pr e n d e  l'i m p ort o d ei cr e diti d efi niti v a m e nt e c a n c ell ati i n q u a nt o ass ol ut a m e nt e i n esi gi bili,  l'i m p ort o d ei cr e diti  c a n c ell ati e r ei m p ut ati a gli es er ci zi i n c ui l' o b bli g a zi o n e è esi gi bil e eff ett u at a i n 
o c c asi o n e d el ri a c c ert a m e nt o str a or di n ari o d ei r esi d ui,  l'i m p ort o d ei cr e diti di d u b bi a e diffi cil e es a zi o n e c a n c ell ati s e c o n d o l e m o d alit à pr e vist e d al pri n ci pi o a p pli c at o d ell a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a 9. 2). L a v o c e c o m pr e n d e i n oltr e  l e r ettifi c h e i n a u m e nt o d ei r esi d ui atti vi eff ett u at e 
a s e g uit o d ell a ris c ossi o n e di r esi d ui atti vi c a n c ell ati d all e s critt ur e ( a d es. I n a n ni pr e c e d e nti è st at o c a n c ell at o u n r esi d u o atti v o i n q u a nt o c o nsi d er at o ass ol ut a m e nt e i n esi gi bil e. I n c as o di ris c ossi o n e di t al e cr e dit o n el c ors o d ell' es er ci zi o c ui si rif eris c e il r e n di c o nt o si eff ett u a u n 
ri a c c ert a m e nt o d ei r esi d ui atti vi i n a u m e nt o). L e r ettifi c h e i n a u m e nt o s o n o i n di c at e c o n il s e g n o " + ", l e r ettifi c h e i n ri d u zi o n e s o n o i n di c at e c o n il s e g n o "- ".

( 4) I n di c ar e gli a c c ert a m e nti i m p ut ati  c o nt a bil m e nt e  all' es er ci zi o c ui il r e n di c o nt o si rif eris c e  al n ett o d ei cr e diti c h e, i n o c c asi o n e d el ri a c c ert a m e nt o or di n ari o d ei r esi d ui eff ett u at o ai s e nsi d ell' arti c ol o 3, c o m m a 4, ris ult ass er o n o n esi gi bili  e r ei m p ut ati a gli es er ci zi i n c ui l e 
o b bli g a zi o ni ris ult a n o esi gi bili. N el pri m o es er ci zi o di a p pli c a zi o n e d el tit ol o pri m o d el D. L gs 1 1 8/ 2 0 1 1  l a v o c e c o m pr e n d e i cr e diti  c h e s o n o st ati o g g ett o d el ri a c c ert a m e nt o str a or di n ari o d ei r esi d ui e r ei m p ut ati all' es er ci zi o.

( 5) L e m a g gi ori e ntr at e  s o n o i n di c at e c o n il s e g n o " + ", l e mi n ori e ntr at e s o n o i n di c at e c o n il s e g n o "- ".  



All e g at o  B 1

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

C o nt o  d el  bil a n ci o -  g e sti o n e  d ell e  s p e s e



All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - G E S TI O N E D E L L E S P E S E

6P a gi n a 1  di 

R E SI D UI P A S SI VI A L
1/ 1/ 2 0 2 0 ( R S)

P A G A M E N TI I N
C/ R E SI D UI ( P R)

RI A C C E R T A M E N T O
R E SI D UI ( R) ( 1)

R E SI D UI P A S SI VI D A 
E S E R CI ZI

P R E C E D E N TI ( E P = R S- P R
+ R)

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, 
TI T O L O

D E N O MI N A ZI O N E
P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 

DI
C O M P E T E N Z A ( C P)

P A G A M E N TI I N
C/ C O M P E T E N Z A ( P C)

I M P E G NI (I) ( 2)
E C O N O MI E DI
C O M P E T E N Z A
( E C P = C P-I- F P V)

R E SI D UI P A S SI VI D A
E S E R CI ZI O DI 
C O M P E T E N Z A

( E C =I- P C)

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 
DI

C A S S A ( C S)

T O T A L E P A G A M E N TI
( T R = P R + P C)

F O N D O P L U RI E N N A L E
VI N C O L A T O ( F P V) ( 3)

T O T A L E R E SI D UI P A S SI VI 
D A 

RI P O R T A R E ( T R = E P + E C)

   

DI S A V A N Z O DI A M MI NI S T R A ZI O N E C P 0, 0 0

   

MI S SI O N E 0 1 S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E DI G E S TI O N E

   

0 1 0 3 P r o g r a m m a 0 3 G E S TI O N E E C O N O MI C A  FI N A N ZI A RI A  
P R O G R A M M A ZI O N E  P R O V V E DI T O R A T O

   

   

Tit ol o 1 S P E S E C O R R E N TI R S 2 6. 4 2 6, 0 1 P R 1 5. 8 0 4, 0 1   R - 1 0. 6 2 2, 0 0 E P 0, 0 0

C P 7 1. 6 1 4, 2 5  P C 3 9. 1 8 5, 9 3  I 5 3. 4 1 8, 4 2   E C P 1 8. 1 9 5, 8 3   E C 1 4. 2 3 2, 4 9

C S 8 8. 0 4 4, 8 0   T P 5 4. 9 8 9, 9 4  F P V 0, 0 0 T R 1 4. 2 3 2, 4 9

   

   

T ot al e P r o g r a m m a 0 3   G E S TI O N E E C O N O MI C A  FI N A N ZI A RI A  
P R O G R A M M A ZI O N E  P R O V V E DI T O R A T O

R S 2 6. 4 2 6, 0 1 P R 1 5. 8 0 4, 0 1   R - 1 0. 6 2 2, 0 0 E P 0, 0 0

C P 7 1. 6 1 4, 2 5   P C 3 9. 1 8 5, 9 3  I 5 3. 4 1 8, 4 2   E C P 1 8. 1 9 5, 8 3   E C 1 4. 2 3 2, 4 9

C S 8 8. 0 4 4, 8 0   T P 5 4. 9 8 9, 9 4   F P V 0, 0 0 T R 1 4. 2 3 2, 4 9

   

   

   

0 1 1 1 P r o g r a m m a 1 1 A L T RI S E R VI ZI G E N E R A LI

   

   

Tit ol o 1 S P E S E C O R R E N TI R S 5 7. 2 2 6, 4 7  P R 5 7. 2 2 6, 4 7   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P  1. 1 6 3. 3 9 3, 3 6  P C 1 5 5. 0 8 2, 3 1  I 2 7 0. 1 5 1, 5 1   E C P 5 4 1. 5 3 5, 4 5   E C 1 1 5. 0 6 9, 2 0

C S 9 3 4. 7 1 5, 7 5   T P 2 1 2. 3 0 8, 7 8  F P V 3 5 1. 7 0 6, 4 0 T R 1 1 5. 0 6 9, 2 0

   

Tit ol o 2 S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E R S 2 5. 8 1 9, 0 0  P R 2 5. 8 1 9, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P 9 4 1. 9 0 2, 6 1  P C 0, 0 0  I 1 3 8. 8 7 0, 3 8   E C P 2 2 0. 0 6 9, 5 7   E C 1 3 8. 8 7 0, 3 8

C S 2 8 3. 7 6 0, 1 5   T P 2 5. 8 1 9, 0 0  F P V 5 8 2. 9 6 2, 6 6 T R 1 3 8. 8 7 0, 3 8

   

   



All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - G E S TI O N E D E L L E S P E S E

6P a gi n a 2  di 

R E SI D UI P A S SI VI A L
1/ 1/ 2 0 2 0 ( R S)

P A G A M E N TI I N
C/ R E SI D UI ( P R)

RI A C C E R T A M E N T O
R E SI D UI ( R) ( 1)

R E SI D UI P A S SI VI D A 
E S E R CI ZI

P R E C E D E N TI ( E P = R S- P R
+ R)

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, 
TI T O L O

D E N O MI N A ZI O N E
P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 

DI
C O M P E T E N Z A ( C P)

P A G A M E N TI I N
C/ C O M P E T E N Z A ( P C)

I M P E G NI (I) ( 2)
E C O N O MI E DI
C O M P E T E N Z A
( E C P = C P-I- F P V)

R E SI D UI P A S SI VI D A
E S E R CI ZI O DI 
C O M P E T E N Z A

( E C =I- P C)

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 
DI

C A S S A ( C S)

T O T A L E P A G A M E N TI
( T R = P R + P C)

F O N D O P L U RI E N N A L E
VI N C O L A T O ( F P V) ( 3)

T O T A L E R E SI D UI P A S SI VI 
D A 

RI P O R T A R E ( T R = E P + E C)

   

T ot al e P r o g r a m m a 1 1   A L T RI S E R VI ZI G E N E R A LI R S 8 3. 0 4 5, 4 7   P R 8 3. 0 4 5, 4 7   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P  2. 1 0 5. 2 9 5, 9 7   P C 1 5 5. 0 8 2, 3 1  I 4 0 9. 0 2 1, 8 9   E C P 7 6 1. 6 0 5, 0 2   E C 2 5 3. 9 3 9, 5 8

C S  1. 2 1 8. 4 7 5, 9 0   T P 2 3 8. 1 2 7, 7 8   F P V 9 3 4. 6 6 9, 0 6 T R 2 5 3. 9 3 9, 5 8

   

   

   

T O T A L E MI S SI O N E 0 1  S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E DI G E S TI O N E R S 1 0 9. 4 7 1, 4 8   P R 9 8. 8 4 9, 4 8   R - 1 0. 6 2 2, 0 0 E P 0, 0 0

C P  2. 1 7 6. 9 1 0, 2 2   P C 1 9 4. 2 6 8, 2 4 I 4 6 2. 4 4 0, 3 1   E C P 7 7 9. 8 0 0, 8 5   E C 2 6 8. 1 7 2, 0 7

C S  1. 3 0 6. 5 2 0, 7 0   T P 2 9 3. 1 1 7, 7 2   F P V 9 3 4. 6 6 9, 0 6 T R 2 6 8. 1 7 2, 0 7

   

   

MI S SI O N E 0 4 I S T R U ZI O N E E DI RI T T O A L L O S T U DI O

   

0 4 0 2 P r o g r a m m a 0 2 A L T RI O R DI NI DI I S T R U ZI O N E N O N U NI V E R SI T A RI A

   

   

Tit ol o 1 S P E S E C O R R E N TI R S  1. 2 8 3. 5 3 2, 3 9  P R  1. 2 8 2. 9 1 9, 1 3   R - 6 1 3, 2 6 E P 0, 0 0

C P  1 1. 7 1 0. 9 6 3, 8 5  P C  2. 9 7 3. 8 8 7, 8 2  I 3. 3 9 3. 3 6 0, 0 9   E C P  4. 6 0 6. 0 9 1, 0 6   E C 4 1 9. 4 7 2, 2 7

C S  8. 7 4 8. 2 0 9, 8 6   T P 4. 2 5 6. 8 0 6, 9 5  F P V  3. 7 1 1. 5 1 2, 7 0 T R 4 1 9. 4 7 2, 2 7

   

   

T ot al e P r o g r a m m a 0 2   A L T RI O R DI NI DI I S T R U ZI O N E N O N U NI V E R SI T A RI A R S  1. 2 8 3. 5 3 2, 3 9   P R  1. 2 8 2. 9 1 9, 1 3   R - 6 1 3, 2 6 E P 0, 0 0

C P  1 1. 7 1 0. 9 6 3, 8 5   P C  2. 9 7 3. 8 8 7, 8 2  I 3. 3 9 3. 3 6 0, 0 9   E C P  4. 6 0 6. 0 9 1, 0 6   E C 4 1 9. 4 7 2, 2 7

C S  8. 7 4 8. 2 0 9, 8 6   T P  4. 2 5 6. 8 0 6, 9 5   F P V  3. 7 1 1. 5 1 2, 7 0 T R 4 1 9. 4 7 2, 2 7

   

   

   

T O T A L E MI S SI O N E 0 4  I S T R U ZI O N E E DI RI T T O A L L O S T U DI O R S  1. 2 8 3. 5 3 2, 3 9   P R  1. 2 8 2. 9 1 9, 1 3   R - 6 1 3, 2 6 E P 0, 0 0

C P  1 1. 7 1 0. 9 6 3, 8 5   P C 2. 9 7 3. 8 8 7, 8 2 I 3. 3 9 3. 3 6 0, 0 9   E C P  4. 6 0 6. 0 9 1, 0 6   E C 4 1 9. 4 7 2, 2 7

C S  8. 7 4 8. 2 0 9, 8 6   T P  4. 2 5 6. 8 0 6, 9 5   F P V  3. 7 1 1. 5 1 2, 7 0 T R 4 1 9. 4 7 2, 2 7

   

   



All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - G E S TI O N E D E L L E S P E S E

6P a gi n a 3  di 

R E SI D UI P A S SI VI A L
1/ 1/ 2 0 2 0 ( R S)

P A G A M E N TI I N
C/ R E SI D UI ( P R)

RI A C C E R T A M E N T O
R E SI D UI ( R) ( 1)

R E SI D UI P A S SI VI D A 
E S E R CI ZI

P R E C E D E N TI ( E P = R S- P R
+ R)

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, 
TI T O L O

D E N O MI N A ZI O N E
P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 

DI
C O M P E T E N Z A ( C P)

P A G A M E N TI I N
C/ C O M P E T E N Z A ( P C)

I M P E G NI (I) ( 2)
E C O N O MI E DI
C O M P E T E N Z A
( E C P = C P-I- F P V)

R E SI D UI P A S SI VI D A
E S E R CI ZI O DI 
C O M P E T E N Z A

( E C =I- P C)

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 
DI

C A S S A ( C S)

T O T A L E P A G A M E N TI
( T R = P R + P C)

F O N D O P L U RI E N N A L E
VI N C O L A T O ( F P V) ( 3)

T O T A L E R E SI D UI P A S SI VI 
D A 

RI P O R T A R E ( T R = E P + E C)

   

MI S SI O N E 1 5 P O LI TI C H E P E R I L L A V O R O E L A F O R M A ZI O N E 
P R O F E S SI O N A L E

   

1 5 0 1 P r o g r a m m a 0 1 S E R VI ZI P E R L O S VI L U P P O D E L M E R C A T O D E L L A V O R O

   

   

Tit ol o 1 S P E S E C O R R E N TI R S  1. 3 4 1. 7 5 4, 1 2  P R  1. 2 4 7. 5 3 2, 0 7   R - 9 4. 2 2 2, 0 5 E P 0, 0 0

C P  2 0. 3 5 4. 1 3 6, 5 2  P C  8. 5 2 9. 5 0 0, 4 1  I 9. 2 6 5. 7 5 1, 7 4   E C P  9. 9 0 0. 1 0 6, 9 3   E C 7 3 6. 2 5 1, 3 3

C S  1 9. 1 7 1. 0 2 8, 0 9   T P 9. 7 7 7. 0 3 2, 4 8  F P V  1. 1 8 8. 2 7 7, 8 5 T R 7 3 6. 2 5 1, 3 3

   

   

T ot al e P r o g r a m m a 0 1  S E R VI ZI P E R L O S VI L U P P O D E L M E R C A T O D E L L A V O R O   R S  1. 3 4 1. 7 5 4, 1 2   P R  1. 2 4 7. 5 3 2, 0 7   R - 9 4. 2 2 2, 0 5 E P 0, 0 0

C P  2 0. 3 5 4. 1 3 6, 5 2   P C  8. 5 2 9. 5 0 0, 4 1  I 9. 2 6 5. 7 5 1, 7 4   E C P  9. 9 0 0. 1 0 6, 9 3   E C 7 3 6. 2 5 1, 3 3

C S  1 9. 1 7 1. 0 2 8, 0 9   T P  9. 7 7 7. 0 3 2, 4 8   F P V  1. 1 8 8. 2 7 7, 8 5 T R 7 3 6. 2 5 1, 3 3

   

   

   

1 5 0 2 P r o g r a m m a 0 2 F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E

   

   

Tit ol o 1 S P E S E C O R R E N TI R S 5 8. 0 3 7, 2 4  P R 5 3. 1 7 4, 1 6   R - 4. 8 6 3, 0 8 E P 0, 0 0

C P  2 4. 2 1 6. 7 5 9, 3 8  P C  2. 3 4 2. 0 2 2, 8 0  I 2. 4 9 5. 7 4 4, 1 3   E C P  8. 8 2 0. 5 6 0, 5 9   E C 1 5 3. 7 2 1, 3 3

C S  1 6. 3 2 6. 1 5 9, 5 4   T P 2. 3 9 5. 1 9 6, 9 6  F P V  1 2. 9 0 0. 4 5 4, 6 6 T R 1 5 3. 7 2 1, 3 3

   

   

T ot al e P r o g r a m m a 0 2   F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E R S 5 8. 0 3 7, 2 4   P R 5 3. 1 7 4, 1 6   R - 4. 8 6 3, 0 8 E P 0, 0 0

C P  2 4. 2 1 6. 7 5 9, 3 8   P C  2. 3 4 2. 0 2 2, 8 0  I 2. 4 9 5. 7 4 4, 1 3   E C P  8. 8 2 0. 5 6 0, 5 9   E C 1 5 3. 7 2 1, 3 3

C S  1 6. 3 2 6. 1 5 9, 5 4   T P  2. 3 9 5. 1 9 6, 9 6   F P V  1 2. 9 0 0. 4 5 4, 6 6 T R 1 5 3. 7 2 1, 3 3

   

   

   

T O T A L E MI S SI O N E 1 5   P O LI TI C H E P E R I L L A V O R O E L A F O R M A ZI O N E 
P R O F E S SI O N A L E

R S  1. 3 9 9. 7 9 1, 3 6   P R  1. 3 0 0. 7 0 6, 2 3   R - 9 9. 0 8 5, 1 3 E P 0, 0 0



All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - G E S TI O N E D E L L E S P E S E

6P a gi n a 4  di 

R E SI D UI P A S SI VI A L
1/ 1/ 2 0 2 0 ( R S)

P A G A M E N TI I N
C/ R E SI D UI ( P R)

RI A C C E R T A M E N T O
R E SI D UI ( R) ( 1)

R E SI D UI P A S SI VI D A 
E S E R CI ZI

P R E C E D E N TI ( E P = R S- P R
+ R)

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, 
TI T O L O

D E N O MI N A ZI O N E
P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 

DI
C O M P E T E N Z A ( C P)

P A G A M E N TI I N
C/ C O M P E T E N Z A ( P C)

I M P E G NI (I) ( 2)
E C O N O MI E DI
C O M P E T E N Z A
( E C P = C P-I- F P V)

R E SI D UI P A S SI VI D A
E S E R CI ZI O DI 
C O M P E T E N Z A

( E C =I- P C)

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 
DI

C A S S A ( C S)

T O T A L E P A G A M E N TI
( T R = P R + P C)

F O N D O P L U RI E N N A L E
VI N C O L A T O ( F P V) ( 3)

T O T A L E R E SI D UI P A S SI VI 
D A 

RI P O R T A R E ( T R = E P + E C)

   

C P  4 4. 5 7 0. 8 9 5, 9 0   P C 1 0. 8 7 1. 5 2 3, 2 1 I  1 1. 7 6 1. 4 9 5, 8 7   E C P  1 8. 7 2 0. 6 6 7, 5 2   E C 8 8 9. 9 7 2, 6 6

C S  3 5. 4 9 7. 1 8 7, 6 3   T P  1 2. 1 7 2. 2 2 9, 4 4   F P V  1 4. 0 8 8. 7 3 2, 5 1 T R 8 8 9. 9 7 2, 6 6

   

   

MI S SI O N E 2 0 F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI

   

2 0 0 1 P r o g r a m m a 0 1 F O N D O DI RI S E R V A

   

   

Tit ol o 1 S P E S E C O R R E N TI R S 0, 0 0  P R 0, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P 1 7 6. 1 5 4, 0 7  P C 0, 0 0  I 0, 0 0   E C P 1 7 6. 1 5 4, 0 7   E C 0, 0 0

C S  2 1. 9 9 8. 1 7 9, 3 5   T P 0, 0 0  F P V 0, 0 0 T R 0, 0 0

   

   

T ot al e P r o g r a m m a 0 1   F O N D O DI RI S E R V A R S 0, 0 0   P R 0, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P 1 7 6. 1 5 4, 0 7   P C 0, 0 0  I 0, 0 0   E C P 1 7 6. 1 5 4, 0 7   E C 0, 0 0

C S  2 1. 9 9 8. 1 7 9, 3 5   T P 0, 0 0   F P V 0, 0 0 T R 0, 0 0

   

   

   

2 0 0 3 P r o g r a m m a 0 3 A L T RI F O N DI

   

   

Tit ol o 1 S P E S E C O R R E N TI R S 0, 0 0  P R 0, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P  5. 0 4 7. 7 0 0, 4 4  P C 0, 0 0  I 0, 0 0   E C P  5. 0 4 7. 7 0 0, 4 4   E C 0, 0 0

C S 0, 0 0   T P 0, 0 0  F P V 0, 0 0 T R 0, 0 0

   

Tit ol o 2 S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E R S 0, 0 0  P R 0, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P  8. 8 3 0. 6 4 8, 8 5  P C 0, 0 0  I 0, 0 0   E C P  8. 8 3 0. 6 4 8, 8 5   E C 0, 0 0

C S 0, 0 0   T P 0, 0 0  F P V 0, 0 0 T R 0, 0 0

   

   



All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - G E S TI O N E D E L L E S P E S E

6P a gi n a 5  di 

R E SI D UI P A S SI VI A L
1/ 1/ 2 0 2 0 ( R S)

P A G A M E N TI I N
C/ R E SI D UI ( P R)

RI A C C E R T A M E N T O
R E SI D UI ( R) ( 1)

R E SI D UI P A S SI VI D A 
E S E R CI ZI

P R E C E D E N TI ( E P = R S- P R
+ R)

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, 
TI T O L O

D E N O MI N A ZI O N E
P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 

DI
C O M P E T E N Z A ( C P)

P A G A M E N TI I N
C/ C O M P E T E N Z A ( P C)

I M P E G NI (I) ( 2)
E C O N O MI E DI
C O M P E T E N Z A
( E C P = C P-I- F P V)

R E SI D UI P A S SI VI D A
E S E R CI ZI O DI 
C O M P E T E N Z A

( E C =I- P C)

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 
DI

C A S S A ( C S)

T O T A L E P A G A M E N TI
( T R = P R + P C)

F O N D O P L U RI E N N A L E
VI N C O L A T O ( F P V) ( 3)

T O T A L E R E SI D UI P A S SI VI 
D A 

RI P O R T A R E ( T R = E P + E C)

   

T ot al e P r o g r a m m a 0 3   A L T RI F O N DI R S 0, 0 0   P R 0, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P  1 3. 8 7 8. 3 4 9, 2 9   P C 0, 0 0  I 0, 0 0   E C P  1 3. 8 7 8. 3 4 9, 2 9   E C 0, 0 0

C S 0, 0 0   T P 0, 0 0   F P V 0, 0 0 T R 0, 0 0

   

   

   

T O T A L E MI S SI O N E 2 0   F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI R S 0, 0 0   P R 0, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P  1 4. 0 5 4. 5 0 3, 3 6   P C 0, 0 0 I 0, 0 0   E C P  1 4. 0 5 4. 5 0 3, 3 6   E C 0, 0 0

C S  2 1. 9 9 8. 1 7 9, 3 5   T P 0, 0 0   F P V 0, 0 0 T R 0, 0 0

   

   

MI S SI O N E 9 9 S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI

   

9 9 0 1 P r o g r a m m a 0 1 S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O

   

   

Tit ol o 7 U S CI T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O R S 2 5 2. 3 2 5, 6 7  P R 2 4 8. 4 7 8, 7 5   R - 7 6, 6 0 E P 3. 7 7 0, 3 2

C P  7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0  P C  1. 8 1 1. 3 3 5, 7 6  I 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9   E C P  5. 6 2 7. 6 6 8, 8 1   E C 2 6 3. 4 9 5, 4 3

C S  7. 2 9 9. 4 4 0, 2 1   T P 2. 0 5 9. 8 1 4, 5 1  F P V 0, 0 0 T R 2 6 7. 2 6 5, 7 5

   

   

T ot al e P r o g r a m m a 0 1  S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O R S 2 5 2. 3 2 5, 6 7   P R 2 4 8. 4 7 8, 7 5   R - 7 6, 6 0 E P 3. 7 7 0, 3 2

C P  7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0   P C  1. 8 1 1. 3 3 5, 7 6  I 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9   E C P  5. 6 2 7. 6 6 8, 8 1   E C 2 6 3. 4 9 5, 4 3

C S  7. 2 9 9. 4 4 0, 2 1   T P  2. 0 5 9. 8 1 4, 5 1   F P V 0, 0 0 T R 2 6 7. 2 6 5, 7 5

   

   

   

T O T A L E MI S SI O N E 9 9  S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI R S 2 5 2. 3 2 5, 6 7   P R 2 4 8. 4 7 8, 7 5   R - 7 6, 6 0 E P 3. 7 7 0, 3 2

C P  7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0   P C 1. 8 1 1. 3 3 5, 7 6 I 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9   E C P  5. 6 2 7. 6 6 8, 8 1   E C 2 6 3. 4 9 5, 4 3

C S  7. 2 9 9. 4 4 0, 2 1   T P  2. 0 5 9. 8 1 4, 5 1   F P V 0, 0 0 T R 2 6 7. 2 6 5, 7 5

   

   



All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - G E S TI O N E D E L L E S P E S E

6P a gi n a 6  di 

R E SI D UI P A S SI VI A L
1/ 1/ 2 0 2 0 ( R S)

P A G A M E N TI I N
C/ R E SI D UI ( P R)

RI A C C E R T A M E N T O
R E SI D UI ( R) ( 1)

R E SI D UI P A S SI VI D A 
E S E R CI ZI

P R E C E D E N TI ( E P = R S- P R
+ R)

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, 
TI T O L O

D E N O MI N A ZI O N E
P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 

DI
C O M P E T E N Z A ( C P)

P A G A M E N TI I N
C/ C O M P E T E N Z A ( P C)

I M P E G NI (I) ( 2)
E C O N O MI E DI
C O M P E T E N Z A
( E C P = C P-I- F P V)

R E SI D UI P A S SI VI D A
E S E R CI ZI O DI 
C O M P E T E N Z A

( E C =I- P C)

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E 
DI

C A S S A ( C S)

T O T A L E P A G A M E N TI
( T R = P R + P C)

F O N D O P L U RI E N N A L E
VI N C O L A T O ( F P V) ( 3)

T O T A L E R E SI D UI P A S SI VI 
D A 

RI P O R T A R E ( T R = E P + E C)

   

   

T O T A L E MI S SI O NI R S  3. 0 4 5. 1 2 0, 9 0   P R  2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9   R - 1 1 0. 3 9 6, 9 9 E P 3. 7 7 0, 3 2

C P  8 0. 2 1 5. 7 7 3, 3 3   P C  1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3  I  1 7. 6 9 2. 1 2 7, 4 6   E C P  4 3. 7 8 8. 7 3 1, 6 0   E C  1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3

C S  7 4. 8 4 9. 5 3 7, 7 5   T P  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2   F P V  1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7 T R  1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5

   

   

T O T A L E G E N E R A L E D E L L E S P E S E R S  3. 0 4 5. 1 2 0, 9 0   P R  2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9   R - 1 1 0. 3 9 6, 9 9 E P 3. 7 7 0, 3 2

C P  8 0. 2 1 5. 7 7 3, 3 3   P C  1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3  I  1 7. 6 9 2. 1 2 7, 4 6   E C P  4 3. 7 8 8. 7 3 1, 6 0   E C  1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3

C S  7 4. 8 4 9. 5 3 7, 7 5   T P  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2   F P V  1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7 T R  1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5

   

( 1) I n di c ar e l' a m m o nt ar e c o m pl essi v o d eri v a nt e d al ri a c c ert a m e nt o d ei r esi d ui (si a l'i m p ort o d ei d e biti  d efi niti v a m e nt e c a n c ell ati d all e s critt ur e. N o n ri g u ar d a il ri a c c ert a m e nt o di i m p e g ni di c o m p et e n z a d ell' es er ci zi o c ui si rif eris c e il r e n di c o nt o. I n s e d e di ri a c c ert a m e nt o d ei r esi d ui 
n o n p u ò ess er e eff ett u at a u n a r ettifi c a i n a u m e nt o d ei r esi d ui p assi vi s e n o n n ei c asi es pr ess a m e nt e c o ns e ntiti  ( Pri n ci pi o c o nt a bil e a p pli c at o d ell a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a 9. 1  di c ui all' All e g at o n. 4- 2). L e r ettifi c h e i n a u m e nt o s o n o i n di c at e c o n il s e g n o " + ", l e r ettifi c h e i n ri d u zi o n e 
s o n o i n di c at e c o n il s e g n o "- ".

( 2) I n di c ar e gli i m p e g ni i m p ut ati c o nt a bil m e nt e  all' es er ci zi o c ui il r e n di c o nt o si rif eris c e  al n ett o d ei d e biti c h e, i n o c c asi o n e d el ri a c c ert a m e nt o or di n ari o d ei r esi d ui eff ett u at o ai s e nsi d ell' arti c ol o 3, c o m m a 4, ris ult ass er o n o n esi gi bili  e r ei m p ut ati a gli es er ci zi i n c ui l e o b bli g a zi o ni 
ris ult a n o esi gi bili.

( 3) I n di c ar e l'i m p ort o c orris p o n d e nt e a gli i m p e g ni i m p ut ati a gli es er ci zi s u c c essi vi fi n a n zi ati c o n il f o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o



All e g at o  B 2

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

C o nt o  d el  bil a n ci o - ri e pil o g o  g e n er al e  d ell e  s p e s e  p er  mi s si o ni



All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - RI E PI L O G O G E N E R A L E D E L L E S P E S E P E R MI S SI O NI

2P a gi n a 1  di 

R E SI D UI P A S SI VI A L
1/ 1/ 2 0 2 0 ( R S)

P A G A M E N TI I N
C/ R E SI D UI ( P R)

RI A C C E R T A M E N T O
R E SI D UI ( R)

R E SI D UI P A S SI VI D A 
E S E R CI ZI

P R E C E D E N TI ( E P = R S- P R
+ R)

MI S SI O N E,
P R O G R A M M A,

TI T O L O
D E N O MI N A ZI O N E

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E DI
C O M P E T E N Z A ( C P)

P A G A M E N TI I N
C/ C O M P E T E N Z A ( P C)

I M P E G NI (I)
E C O N O MI E DI
C O M P E T E N Z A
( E C P = C P-I- F P V)

R E SI D UI P A S SI VI D A
E S E R CI ZI O DI 
C O M P E T E N Z A

( E C =I- P C)

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E DI
C A S S A ( C S)

T O T A L E P A G A M E N TI
( T R = P R + P C)

F O N D O P L U RI E N N A L E
VI N C O L A T O ( F P V)

T O T A L E R E SI D UI P A S SI VI 
D A 

RI P O R T A R E ( T R = E P + E C)

   

DI S A V A N Z O DI A M MI NI S T R A ZI O N E C P 0, 0 0

   

   

MI S SI O N E 0 1  S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E DI G E S TI O N E R S 1 0 9. 4 7 1, 4 8  P R 9 8. 8 4 9, 4 8   R - 1 0. 6 2 2, 0 0 E P 0, 0 0

C P 2. 1 7 6. 9 1 0, 2 2  P C 1 9 4. 2 6 8, 2 4  I 4 6 2. 4 4 0, 3 1   E C P 7 7 9. 8 0 0, 8 5   E C 2 6 8. 1 7 2, 0 7

C S 1. 3 0 6. 5 2 0, 7 0   T P 2 9 3. 1 1 7, 7 2  F P V 9 3 4. 6 6 9, 0 6 T R 2 6 8. 1 7 2, 0 7

   

   

   

MI S SI O N E 0 4  I S T R U ZI O N E E DI RI T T O A L L O S T U DI O R S 1. 2 8 3. 5 3 2, 3 9  P R 1. 2 8 2. 9 1 9, 1 3   R - 6 1 3, 2 6 E P 0, 0 0

C P  1 1. 7 1 0. 9 6 3, 8 5  P C 2. 9 7 3. 8 8 7, 8 2  I 3. 3 9 3. 3 6 0, 0 9   E C P  4. 6 0 6. 0 9 1, 0 6   E C 4 1 9. 4 7 2, 2 7

C S 8. 7 4 8. 2 0 9, 8 6   T P 4. 2 5 6. 8 0 6, 9 5  F P V  3. 7 1 1. 5 1 2, 7 0 T R 4 1 9. 4 7 2, 2 7

   

   

   

MI S SI O N E 1 5   P O LI TI C H E P E R I L L A V O R O E L A F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E R S 1. 3 9 9. 7 9 1, 3 6  P R 1. 3 0 0. 7 0 6, 2 3   R - 9 9. 0 8 5, 1 3 E P 0, 0 0

C P  4 4. 5 7 0. 8 9 5, 9 0  P C  1 0. 8 7 1. 5 2 3, 2 1  I 1 1. 7 6 1. 4 9 5, 8 7   E C P  1 8. 7 2 0. 6 6 7, 5 2   E C 8 8 9. 9 7 2, 6 6

C S  3 5. 4 9 7. 1 8 7, 6 3   T P  1 2. 1 7 2. 2 2 9, 4 4  F P V  1 4. 0 8 8. 7 3 2, 5 1 T R 8 8 9. 9 7 2, 6 6

   

   

   

MI S SI O N E 2 0   F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI R S 0, 0 0  P R 0, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P  1 4. 0 5 4. 5 0 3, 3 6  P C 0, 0 0  I 0, 0 0   E C P  1 4. 0 5 4. 5 0 3, 3 6   E C 0, 0 0

C S  2 1. 9 9 8. 1 7 9, 3 5   T P 0, 0 0  F P V 0, 0 0 T R 0, 0 0

   

   

   

MI S SI O N E 9 9  S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI R S 2 5 2. 3 2 5, 6 7  P R 2 4 8. 4 7 8, 7 5   R - 7 6, 6 0 E P 3. 7 7 0, 3 2

C P 7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0  P C 1. 8 1 1. 3 3 5, 7 6  I 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9   E C P  5. 6 2 7. 6 6 8, 8 1   E C 2 6 3. 4 9 5, 4 3

C S 7. 2 9 9. 4 4 0, 2 1   T P 2. 0 5 9. 8 1 4, 5 1  F P V 0, 0 0 T R 2 6 7. 2 6 5, 7 5

   

T O T A L E MI S SI O NI R S 3. 0 4 5. 1 2 0, 9 0   P R 2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9   R - 1 1 0. 3 9 6, 9 9 E P 3. 7 7 0, 3 2



All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - RI E PI L O G O G E N E R A L E D E L L E S P E S E P E R MI S SI O NI

2P a gi n a 2  di 

R E SI D UI P A S SI VI A L
1/ 1/ 2 0 2 0 ( R S)

P A G A M E N TI I N
C/ R E SI D UI ( P R)

RI A C C E R T A M E N T O
R E SI D UI ( R)

R E SI D UI P A S SI VI D A 
E S E R CI ZI

P R E C E D E N TI ( E P = R S- P R
+ R)

MI S SI O N E,
P R O G R A M M A,

TI T O L O
D E N O MI N A ZI O N E

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E DI
C O M P E T E N Z A ( C P)

P A G A M E N TI I N
C/ C O M P E T E N Z A ( P C)

I M P E G NI (I)
E C O N O MI E DI
C O M P E T E N Z A
( E C P = C P-I- F P V)

R E SI D UI P A S SI VI D A
E S E R CI ZI O DI 
C O M P E T E N Z A

( E C =I- P C)

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E DI
C A S S A ( C S)

T O T A L E P A G A M E N TI
( T R = P R + P C)

F O N D O P L U RI E N N A L E
VI N C O L A T O ( F P V)

T O T A L E R E SI D UI P A S SI VI 
D A 

RI P O R T A R E ( T R = E P + E C)

C P  8 0. 2 1 5. 7 7 3, 3 3   P C  1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3  I 1 7. 6 9 2. 1 2 7, 4 6   E C P  4 3. 7 8 8. 7 3 1, 6 0   E C 1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3

C S  7 4. 8 4 9. 5 3 7, 7 5   T P  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2   F P V  1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7 T R 1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5

T O T A L E G E N E R A L E D E L L E S P E S E R S 3. 0 4 5. 1 2 0, 9 0   P R 2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9   R - 1 1 0. 3 9 6, 9 9 E P 3. 7 7 0, 3 2

C P  8 0. 2 1 5. 7 7 3, 3 3   P C  1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3  I 1 7. 6 9 2. 1 2 7, 4 6   E C P  4 3. 7 8 8. 7 3 1, 6 0   E C 1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3

C S  7 4. 8 4 9. 5 3 7, 7 5   T P  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2   F P V  1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7 T R 1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5



All e g at o  B 3

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

C o nt o  d el  bil a n ci o - ri e pil o g o  g e n er al e  d ell e  s p e s e



All e g at o n. 1 0 - R e n di c o nt o d ell a g esti o n e

C O N T O D E L BI L A N CI O 2 0 2 0 - RI E PI L O G O G E N E R A L E D E L L E S P E S E

1P a gi n a 1  di 

R E SI D UI P A S SI VI A L
1/ 1/ 2 0 2 0 ( R S)

P A G A M E N TI I N
C/ R E SI D UI ( P R)

RI A C C E R T A M E N T O
R E SI D UI ( R)

R E SI D UI P A S SI VI D A 
E S E R CI ZI

P R E C E D E N TI ( E P = R S- P R
+ R)

TI T O L O D E N O MI N A ZI O N E
P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E DI

C O M P E T E N Z A ( C P)
P A G A M E N TI I N

C/ C O M P E T E N Z A ( P C)
I M P E G NI (I)

E C O N O MI E DI
C O M P E T E N Z A
( E C P = C P-I- F P V)

R E SI D UI P A S SI VI D A
E S E R CI ZI O DI 
C O M P E T E N Z A

( E C =I- P C)

P R E VI SI O NI D E FI NI TI V E DI
C A S S A ( C S)

T O T A L E P A G A M E N TI
( T R = P R + P C)

F O N D O P L U RI E N N A L E
VI N C O L A T O ( F P V)

T O T A L E R E SI D UI P A S SI VI 
D A 

RI P O R T A R E ( T R = E P + E C)

   

DI S A V A N Z O DI A M MI NI S T R A ZI O N E C P 0, 0 0

   

TI T O L O 1 S P E S E C O R R E N TI R S 2. 7 6 6. 9 7 6, 2 3  P R 2. 6 5 6. 6 5 5, 8 4   R - 1 1 0. 3 2 0, 3 9 E P 0, 0 0

C P  6 2. 7 4 0. 7 2 1, 8 7  P C  1 4. 0 3 9. 6 7 9, 2 7  I 1 5. 4 7 8. 4 2 5, 8 9   E C P  2 9. 1 1 0. 3 4 4, 3 7   E C 1. 4 3 8. 7 4 6, 6 2

C S  6 7. 2 6 6. 3 3 7, 3 9   T P  1 6. 6 9 6. 3 3 5, 1 1  F P V  1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1 T R 1. 4 3 8. 7 4 6, 6 2

   

TI T O L O 2 S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E R S 2 5. 8 1 9, 0 0  P R 2 5. 8 1 9, 0 0   R 0, 0 0 E P 0, 0 0

C P 9. 7 7 2. 5 5 1, 4 6  P C 0, 0 0  I 1 3 8. 8 7 0, 3 8   E C P  9. 0 5 0. 7 1 8, 4 2   E C 1 3 8. 8 7 0, 3 8

C S 2 8 3. 7 6 0, 1 5   T P 2 5. 8 1 9, 0 0  F P V 5 8 2. 9 6 2, 6 6 T R 1 3 8. 8 7 0, 3 8

   

TI T O L O 7 U S CI T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O R S 2 5 2. 3 2 5, 6 7  P R 2 4 8. 4 7 8, 7 5   R - 7 6, 6 0 E P 3. 7 7 0, 3 2

C P 7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0  P C 1. 8 1 1. 3 3 5, 7 6  I 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9   E C P  5. 6 2 7. 6 6 8, 8 1   E C 2 6 3. 4 9 5, 4 3

C S 7. 2 9 9. 4 4 0, 2 1   T P 2. 0 5 9. 8 1 4, 5 1  F P V 0, 0 0 T R 2 6 7. 2 6 5, 7 5

   

   

T O T A L E TI T O LI R S 3. 0 4 5. 1 2 0, 9 0   P R 2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9   R - 1 1 0. 3 9 6, 9 9 E P 3. 7 7 0, 3 2

C P  8 0. 2 1 5. 7 7 3, 3 3   P C  1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3  I 1 7. 6 9 2. 1 2 7, 4 6   E C P  4 3. 7 8 8. 7 3 1, 6 0   E C 1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3

C S  7 4. 8 4 9. 5 3 7, 7 5   T P  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2   F P V  1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7 T R 1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5

   

   

T O T A L E G E N E R A L E D E L L E S P E S E R S 3. 0 4 5. 1 2 0, 9 0   P R 2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9   R - 1 1 0. 3 9 6, 9 9 E P 3. 7 7 0, 3 2

C P  8 0. 2 1 5. 7 7 3, 3 3   P C  1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3  I 1 7. 6 9 2. 1 2 7, 4 6   E C P  4 3. 7 8 8. 7 3 1, 6 0   E C 1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3

C S  7 4. 8 4 9. 5 3 7, 7 5   T P  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2   F P V  1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7 T R 1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5

   



All e g at o  C

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Q u a dr o  g e n er al e ri a s s u nti v o



E N T R A T E A C C E R T A M E N TI   I N C A S SI  S P E S E   I M P E G NI  P A G A M E N TI

F o n d o  di  c a s s a   all'i ni zi o  d ell' e s er ci zi o 1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6

Utili z z o  a v a n z o   di  a m mi ni str a zi o n e  (1 )
1. 2 6 6. 8 6 9, 1 3 Di s a v a n z o   di   a m mi ni str a zi o n e ( 3)

0, 0 0

di  c ui  Utili z z o  F o n d o  a nti ci p a zi o ni  di  li q ui dit à 0, 0 0

Di s a v a n z o  d eri v a nt e  d a  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n  c o ntr att o  ri pi a n at o c o n  a c c e n si o n e  di  pr e stiti  ( 4)                                   ‐     

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  di  p art e  c orr e nt e   ( 2) 3. 5 2 6. 4 9 9, 2 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  i n c / c a pit al e  ( 2) 0, 0 0

di  c ui  F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  i n c/ c a pit al e  fi n a n zi at o d a  d e bit o 0, 0 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  i n cr e m e nt o di  atti vit à  fi n a n zi ari e ( 2) 0, 0 0

Tit ol o  1  ‐ E ntr at e  c orr e nti  di  n at ur a  tri b ut ari a, c o ntri b uti v a  e  p er e q u ati v a 0, 0 0 0, 0 0 Tit ol o  1  ‐ S p es e  c orr e nti 1 5. 4 7 8. 4 2 5, 8 9  1 6. 6 9 6. 3 3 5, 1 1

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  di  p art e  c orr e nt e (5 )
1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1

Tit ol o  2  ‐ Tr asf eri m e nti  c orr e nt i 3 9. 7 0 7. 1 4 8, 1 5  4 0. 1 4 3. 3 4 5, 4 2

Tit ol o  3  ‐ E ntr at e  e xtr atri b ut ari e 2 7 0. 3 2 4, 1 7 3 9 3. 6 3 7, 1 9

Tit ol o  4  ‐ E ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e   2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2  2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2 Tit ol o  2  ‐ S p es e  i n c o nt o  c a pit al e 1 3 8. 8 7 0, 3 8  2 5. 8 1 9, 0 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  i n c/ c a pit al e  (5 )
5 8 2. 9 6 2, 6 6

di  c ui  F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  i n c/ c a pit al e  fi n a n zi at o d a  d e bit o 0, 0 0

Tit ol o  5  ‐ E ntr at e  d a  ri d u zi o n e di  atti vit à  fi n a n zi arie 0, 0 0 0, 0 0 Tit ol o  3  ‐ S p es e  p er  i n cr e m e nt o di  atti vit à  fi n a n zi arie 0, 0 0 0, 0 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  i n cr e m e nt o di  atti vit à  fi n a n zi ari e(5 )
0, 0 0

T ot al e  e ntr at e  fi n ali … … … … … … ….              4 2. 6 0 0. 5 5 4, 0 4             4 3. 1 6 0. 0 6 4, 3 3     T ot al e  s p e s e  fi n ali … … … … … … ….           3 4. 3 5 2. 2 1 0, 5 4             1 6. 7 2 2. 1 5 4, 1 1   

Tit ol o  6  ‐ A c c e nsi o n e  di  pr estit i 0, 0 0 0, 0 0 Tit ol o  4  ‐ Ri m b ors o  di  pr estit i 0, 0 0 0, 0 0

F o n d o  a nti ci p a zi o ni  di  li q ui dit à  ( 6)
0, 0 0

Tit ol o  7  ‐ A nti ci p a zi o ni  d a  istit ut o t es ori er e/ c assi ere 0, 0 0 0, 0 0 Tit ol o  5  ‐ C hi us ur a  A nti ci p a zi o ni  d a  istit ut o t es ori er e/ c assi ere 0, 0 0 0, 0 0

Tit ol o  9  ‐ E ntr at e  p er  c o nt o  di  t er zi e  p artit e  di  gir o 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9  2. 0 7 2. 6 5 1, 5 2 Tit ol o  7  ‐ S p es e  p er  c o nt o  t er zi e  p artit e  di  gir o 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9  2. 0 5 9. 8 1 4, 5 1

T ot al e  e ntr at e  d ell' e s er ci zi o              4 4. 6 7 5. 3 8 5, 2 3             4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5     T ot al e  s p e s e  d ell' e s er ci zi o           3 6. 4 2 7. 0 4 1, 7 3             1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2   

T O T A L E  C O M P L E S SI V O  E N T R A T E              4 9. 4 6 8. 7 5 3, 5 6             5 7. 2 1 5. 0 9 7, 7 1     T O T A L E  C O M P L E S SI V O  S P E S E           3 6. 4 2 7. 0 4 1, 7 3             1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2   

DI S A V A N Z O  DI  C O M P E T E N Z A 0, 0 0 A V A N Z O  DI  C O M P E T E N Z A / F O N D O  DI  C A S S A             1 3. 0 4 1. 7 1 1, 8 3             3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9   
di  c ui  Dis a v a n z o  d a  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n  c o ntr att o  f or m at osi n ell' es er ci zi o   ( 7)

T O T A L E   A  P A R E G GI O 4 9. 4 6 8. 7 5 3, 5 6  5 7. 2 1 5. 0 9 7, 7 1 T O T A L E  A  P A R E G GI O 4 9. 4 6 8. 7 5 3, 5 6  5 7. 2 1 5. 0 9 7, 7 1

G E S TI O N E  D E L  BI L A N CI O

a)  A v a n z o  di  c o m p et e n z a  ( +) / Dis a v a n z o  di  c o m p et e n z a  (‐)  1 3. 0 4 1. 7 1 1, 8 3

b)  Ris ors e  a c c a nt o n at e   st a n zi at e  n el  bil a n ci o  d ell' es er ci zi o  N   ( +)( 8) 0, 0 0

c)  Ris ors e  vi n c ol at e  n el  bil a n ci o  ( +)( 9) 1 1. 9 5 7. 0 8 5, 2 3

 d)  E q uili bri o  di  bil a n ci o  ( d = a‐b ‐c) 1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0

G E S TI O N E  D E G LI  A C C A N T O N A M E N TI  I N S E D E  DI  R E N DI C O N T O

d) E q uili bri o  di  bil a n ci o  ( +)/(‐)   1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0

e) V ari a zi o n e  a c c a nt o n a m e nti  eff ett u at a  i n s e d e  di  r e n di c o nt o'( +)/(‐)(1 0)
0, 0 0

( 6) I n di c ar e l'i m p ort o d ell o  st a n zi a m e nt o  d efi niti v o  di  bil a n ci o f) E q uili bri o  c o m pl e s si v o  (f = d‐e) 1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0

All e g at o  n.  1 0  ‐ R e n di c o nt o  d ell a  g e sti o n e

Q U A D R O  G E N E R A L E  RI A S S U N TI V O

( 1) P er  " Utili z z z o  a v a n z o "  si  i nt e n d e  l' a v a n z o a p pli c at o  al  bil a n ci o:   i n di c ar e l'i m p ort o d ell o  st a n zi a m e nt o  d efi niti v o  di  bil a n ci o.  

( 2) I n di c ar e l'i m p ort o  is critt o i n e ntr at a  d el   c o nt o  d el  bil a n ci o  all a  c orris p o n d e nt e  v o c e  ri g u ar d a nt e il f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o.

( 3) C orris p o n d e  all a  pri m a  v o c e  d el  c o nt o  d el  bil a n ci o  s p es e.  N o n  c o m pr e n d e  il dis a v a n z o  d a  d e bit o  n o n  

c o ntr at o   d ell e  R e gi o ni  e   d ell e  Pr o vi n c e  a ut o n o m e.

( 4) I ns erir e s ol o  l'i m p ort o d el  dis a v a n z o  d a  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n  c o ntr att o  ri pi a n at o n el  c ors o  d ell' es er ci zi o  attr a v ers o  

l' a c c e nsi o n e d ei  pr estiti

( 5) I n di c ar e l a s o m m a  d e gli  st a n zi a m e nti   ri g u ar d a nti il c orris p o n d e nt e   f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o  di  s p es a  i ns critti n el  c o nt o  

d el  bil a n ci o  ( F P V c orr e nt e,  F P V  c/ c a pit al e  o  F P V  p er  p artit e   fi n a n zi ari e)

( 7)  S ol o  p er  l e r e gi o ni. Il dis a v a n z o  d a  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n  c o ntr att o  f or m at osi n ell' es er ci zi o  n o n  p u ò  a v er e  u n  i m p ort o 

s u p eri or e  a  q u ell o  d el  dis a v a n z o  d ell' es er ci zi o  e  n o n  ril e v a ai  fi ni d ell' e q uili bri o  di  bil a n ci o  di  c ui  all’ arti c ol o  1,  c o m m a  8 2 1  d ell a  

l e g g e  n.  1 4 5  d el  2 0 1 8

( 9) I ns erir e l'i m p ort o d ell a  pri m a  c ol o n n a  d ell a   ri g a n)  d ell' all e g at o  a/ 2   " El e n c o  a n aliti c o  d ell e  ris ors e vi n c ol at e  n el  ris ult at o di  

a m mi nistr a zi o n e "  ‐
( 8) I ns erir e il t ot al e d ell a  c ol o n n a  c)  d ell' all e g at o  a/ 1  " El e n c o  a n aliti c o  d ell e  ris ors e a c c a nt o n at e  n el  ris ult at o d

a m mi nistr a zi o n e " al  n ett o  d ell' a c c a nt o n a m e nt o  al  F o n d o  a nti ci p a zi o ni  di  li q ui dit à, gi à  c o nsi d er at o  ai  fi ni d ell a  d et er mi n a zi o n e  

d ell' a v a n z o/ dis a v n z o  di  c o m p et e n z a.

( 1 0) I ns erir e il t ot al e d ell a  c ol o n n a  d)  d ell' all e g at o  a/ 1  " El e n c o  a n aliti c o  d ell e  ris ors e a c c a nt o n at e  n el  ris ult at o d

a m mi nistr a zi o n e " al  n ett o  d ell' a c c a nt o n a m e nt o  al  F o n d o  a nti ci p a zi o ni  di  li q ui dit à, gi à  c o nsi d er at o  ai  fi ni d ell a  d et er mi n a zi o n e  

d ell' a v a n z o/ dis a v n z o  di  c o m p et e n z a.



All e g at o  D

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

E q uili bri  di  bil a n ci o



E Q UI LI B RI  DI  BI L A N CI O

Utili z z o  ris ult at o di  a m mi nistr a zi o n e  d esti n at o  al  fi n a n zi a m e nt o d ell e  s p es e  c orr e nti  e  al  ri m b ors o di  pr estiti ( +) 1. 2 6 6. 8 6 9, 1 3

Ri pi a n o  dis a v a n z o   di  a m mi nistr a zi o n e  es er ci zi o  pr e c e d e nt e  ( 1) (‐) 0, 0 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  s p es e  c orr e nti  is critt o i n e ntr at a   ( +) 3. 5 2 6. 4 9 9, 2 0

E ntr at e  tit oli 1 ‐2 ‐3 ( +) 3 9. 9 7 7. 4 7 2, 3 2

E ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e  p er  C o ntri b uti  a gli  i n v esti m e nti dir ett a m e nt e  d esti n ati  al  ri m b ors o d ei  pr estiti  d a  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e   ( 2)
( +) 0, 0 0

E ntr at e  Tit ol o   4. 0 3    ‐ Altri  tr asf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e ( +) 0, 0 0

E ntr at e  i n c/ c a pit al e  d esti n at e  all' esti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr estiti  ( 3)
( +) 0, 0 0

E ntr at e  p er  a c c e nsi o ni  di  pr estiti  d esti n at e  all' esti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr estiti ( +) 0, 0 0

E ntr at e  di  p art e  c a pit al e  d esti n at e  a  s p es e  c orr e nti  i n b as e  a  s p e cifi c h e  dis p osi zi o ni  di  l e g g e o   d ei  pri n ci pi  c o nt a bili ( +) 0, 0 0

S p es e  c orr e nti (‐) 1 5. 4 7 8. 4 2 5, 8 9

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  di  p art e  c orr e nt e  ( di s p es a)( 4)
(‐) 1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1

S p es e  Tit ol o  2. 0 4  ‐  Altri  tr asf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e (‐) 0, 0 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  di  s p es a  ‐ tit ol o 2. 0 4   Altri  tr asf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e  ( 4) (‐) 0, 0 0

V ari a zi o ni  di  atti vit à  fi n a n zi ari e ‐s al d o  di  c o m p et e n z a  (s e n e g ati v o)  C/ 1)  ( 5) (‐) 0, 0 0

Ri m b ors o  pr estiti (‐) 0, 0 0

   ‐ di  c ui  p er  esti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr estiti   0, 0 0

F o n d o  a nti ci p a zi o ni  di  li q ui dit à  (‐) 0, 0 0

A / 1) Ri s ult at o  di  c o m p et e n z a  di  p art e  c orr e nt e                     1 1. 1 4 0. 4 6 3, 1 5    

‐ Ris ors e  a c c a nt o n at e   di  p art e  c orr e nt e  st a n zi at e  n el  bil a n ci o  d ell' es er ci zi o  N  ( 1 4)
(‐)                                            ‐   

‐ Ris ors e  vi n c ol at e  di  p art e  c orr e nt e  n el  bil a n ci o  ( 1 5)
(‐)                     1 0. 0 5 5. 8 3 6, 5 5    

A / 2)  E q uili bri o  di  bil a n ci o   di  p art e  c orr e nt e                         1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0    

‐ V ari a zi o n e  a c c a nt o n a m e nti  di  p art e  c orr e nt e  eff ett u at a  i n s e d e  di  r e n di c o nt o'( +)/(‐) ( 1 6)
(‐)                                            ‐   

A / 3)   E q uili bri o  c o m pl e s si v o  di  p art e  c orr e nt e                       1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0    

Utili z z o  ris ult at o di  a m mi nistr a zi o n e   p er  il fi n a n zi a m e nt o di  s p es e  d’i n v esti m e nt o ( +) 0, 0 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  s p es e  i n c o nt o  c a pit al e  is critt o i n e ntr at a ( +) 0, 0 0

E ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e  ( Tit ol o 4) ( +) 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2

E ntr at e  Tit ol o  5. 0 1. 0 1  ‐  Ali e n a zi o ni   di  p art e ci p a zi o ni   ( +) 0, 0 0

E ntr at e  p er  a c c e nsi o ni  di  pr estiti   (tit ol o 6) ( +) 0, 0 0

E ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e  p er  C o ntri b uti  a gli  i n v esti m e nti dir ett a m e nt e  d esti n ati  al  ri m b ors o d ei  pr estiti  d a  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e  ( 2)
(‐) 0, 0 0

E ntr at e  i n c/ c a pit al e  d esti n at e  all' esti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr estiti  ( 3) (‐) 0, 0 0

E ntr at e  di  p art e  c a pit al e  d esti n at e  a  s p es e  c orr e nti  i n b as e  a  s p e cifi c h e  dis p osi zi o ni  di  l e g g e o   d ei  pri n ci pi  c o nt a bili (‐) 0, 0 0

All e g at o  n.  1 0  ‐  R e n di c o nt o  d ell a  g e sti o n e

E Q UI LI B RI  DI  BI L A N CI O  

(s ol o  p er  l e R e gi o ni ) *



E Q UI LI B RI  DI  BI L A N CI O

All e g at o  n.  1 0  ‐  R e n di c o nt o  d ell a  g e sti o n e

E Q UI LI B RI  DI  BI L A N CI O  

(s ol o  p er  l e R e gi o ni ) *

E ntr at e  p er  a c c e nsi o ni  di  pr estiti  d esti n at e  all' esti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr estiti (‐) 0, 0 0

E ntr at e  Tit ol o   4. 0 3    ‐ Altri  tr asf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e (‐) 0, 0 0

S p es e  i n c o nt o  c a pit al e (‐) 1 3 8. 8 7 0, 3 8

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  i n c/ c a pit al e  ( di s p es a)( 4)
(‐) 5 8 2. 9 6 2, 6 6

S p es e  Tit ol o  3. 0 1. 0 1  ‐ A c q uisi zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni  e  c o nf eri m e nti  di  c a pit al e (‐) 0, 0 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  A c q uisi zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni  e  c o nf eri m e nti  di  c a pit al e   ( di s p es a)( 4)
(‐) 0, 0 0

S p es e  Tit ol o  2. 0 4  ‐  Altri  tr asf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e ( +) 0, 0 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  di  s p es a  ‐ tit ol o 2. 0 4    Altri  tr asf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e  ( 4) ( +) 0, 0 0

Dis a v a n z o  d eri v a nt e  d a  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n  c o ntr att o  ri pi a n at o c o n  a c c e nsi o n e  di  pr estiti  ( 9) 
(‐) 0, 0 0

V ari a zi o ni  di  atti vit à  fi n a n zi ari e ‐s al d o  di  c o m p et e n z a  (s e p ositi v o)  C/ 1)  ( 5) ( +) 0, 0 0

B 1)  Ri s ult at o  di  c o m p et e n z a  i n c / c a pit al e 1. 9 0 1. 2 4 8, 6 8                      

‐ Ris ors e  a c c a nt o n at e  i n c/ c a pit al e  st a n zi at e  n el  bil a n ci o  d ell' es er ci zi o  N   ( 1 4) (‐)                                            ‐   

‐ Ris ors e  vi n c ol at e  i n c o nt o  c a pit al e  n el  bil a n ci o  ( 1 5) (‐)                       1. 9 0 1. 2 4 8, 6 8    

B / 2)  E q uili bri o  di  bil a n ci o   i n c / c a pit al e                                            ‐   

‐ V ari a zi o n e  a c c a nt o n a m e nti  i n c/ c a pit al e  eff ett u at a  i n s e d e  di  r e n di c o nt o'( +)/(‐)( 1 6)
(‐)                                            ‐   

B / 3)   E q uili bri o  c o m pl e s si v o  i n c / c a pit al e                                            ‐   

di  c ui  Di s a v a n z o  d a  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n  c o ntr att o  f or m at o si n ell' e s er ci zi o                                            ‐   

Utili z z o  ris ult at o di  a m mi nistr a zi o n e  p er   l'i n cr e m e nt o di   atti vit à  fi n a n zi ari e  ( 6)
( +) 0, 0 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  i n cr e m e nt o di  atti vit à  fi n a n zi ari e  is critt o i n e ntr at a ( +) 0, 0 0

E ntr at e  tit ol o 5. 0 0   ‐  Ri d u zi o ni  atti vit à  fi n a n zi ari e  ( +) 0, 0 0

S p es e  tit ol o 3. 0 0  ‐ I n cr e m e nt o atti vit à  fi n a n zi ari e (‐) 0, 0 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  i n cr e m e nt o di  atti vit à  fi n a n zi ari e  ( di s p es a)( 4)
(‐) 0, 0 0

E ntr at e  Tit ol o  5. 0 1. 0 1  ‐  Ali e n a zi o ni   di  p art e ci p a zi o ni (‐) 0, 0 0

S p es e  Tit ol o  3. 0 1. 0 1  ‐ A c q uisi zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni  e  c o nf eri m e nti  di  c a pit al e ( +) 0, 0 0

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  A c q uisi zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni  e  c o nf eri m e nti  di  c a pit al e   ( di s p es a)( 4)
( +) 0, 0 0

C / 1)  V ari a zi o ni  atti vit à  fi n a n zi ari a ‐ s al d o  di  c o m p et e n z a                                            ‐   

‐ Ris ors e  a c c a nt o n at e  ‐ atti vit à  fi n a n zi ari e st a n zi at e  n el  bil a n ci o  d ell' es er ci zi o  N    (‐)                                            ‐   

‐ Ris ors e  vi n c ol at e  ‐ atti vit à  fi n a n zi ari e n el  bil a n ci o   (‐)                                            ‐   

C / 2)  V ari a zi o ni  atti vit à  fi n a n zi ari a ‐ e q uili bri o  di  bil a n ci o                                            ‐   

‐ V ari a zi o n e  a c c a nt o n a m e nti  ‐ atti vit à  fi n a n zi ari e eff ett u at a  i n s e d e  di  r e n di c o nt o'( +)/(‐) (‐)                                            ‐   



E Q UI LI B RI  DI  BI L A N CI O

All e g at o  n.  1 0  ‐  R e n di c o nt o  d ell a  g e sti o n e

E Q UI LI B RI  DI  BI L A N CI O  

(s ol o  p er  l e R e gi o ni ) *

C / 3)  V ari a zi o ni  atti vit à  fi n a n zi ari a ‐ e q uili bri o  c o m pl e s si v o                                            ‐   

D / 1)  RI S U L T A T O  DI  C O M P E T E N Z A  ( D / 1 =  A / 1  +  B / 1) 1 3. 0 4 1. 7 1 1, 8 3

D / 2)  E Q UI LI B RI O  DI  BI L A N CI O  ( D / 2 =  A / 2  +  B / 2) 1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0

D / 3)  E Q UI LI B RI O  C O M P L E S SI V O  ( D / 3 =  A / 3  +  B / 3) 1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0

di  c ui  Di s a v a n z o  d a  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n  c o ntr att o  f or m at o si n ell' e s er ci zi o ( 1 0)
0, 0 0

S al d o  c orr e nt e  ai  fi ni d ell a  c o p ert ur a  d e gli  i n v e sti m e nti pl uri e n n ali  d ell e  R e gi o ni   a  st at ut o  or di n ari o

A / 1) Ri s ult at o  di  c o m p et e n z a  di  p art e  c orr e nt e                     1 1. 1 4 0. 4 6 3, 1 5    

Utili z z o  ris ult at o di  a m mi nistr a zi o n e  d esti n at o  al  fi n a n zi a m e nt o di  s p es e  c orr e nti  e  al  ri m b ors o di  pr estiti  al  n ett o  d el   f o n d o a nti ci p a zi o n e  di  li q ui dit à (‐)
                      1. 2 6 6. 8 6 9, 1 3    

E ntr at e  n o n  ri c orr e nti c h e  n o n  h a n n o  d at o  c o p ert ur a  a  i m p e g ni (‐)                                            ‐   

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  s p es e  c orr e nti  is critt o i n e ntr at a  al  n ett o  d ell e  c o m p o n e nti  n o n  vi n c ol at e  d eri v a nti  d al  ri a c c ert a m e nt o or d. (‐)                                            ‐   

‐ Ris ors e  a c c a nt o n at e   di  p art e  c orr e nt e  n o n  s a nit ari e  st a n zi at e  n el  bil a n ci o  d ell' es er ci zi o  N   ( 1 1) (‐)                                            ‐   

‐ V ari a zi o n e  a c c a nt o n a m e nti  di  p art e  c orr e nt e  n o n  s a nit ari e  eff ett u at a  i n s e d e  di  r e n di c o nt o'( +)/(‐) ( 1 2)
(‐)                                            ‐   

‐ Ris ors e  vi n c ol at e  di  p art e  c orr e nt e  n el  bil a n ci o   n o n  s a nit ari e ( 1 3)
(‐)                       8. 7 8 8. 9 6 7, 4 2    

E ntr at e  tit oli 1 ‐2 ‐3  d esti n at e  al  fi n a n zi a m e nt o d el  S S N (‐)                                            ‐   

S p es e  c orr e nti  fi n a n zi at e d a  e ntr at e  d esti n at e  al  S S N ( +)                                           ‐    

E q uili bri o  di  p art e  c orr e nt e  ai  fi ni d ell a  c o p ert ur a  d e gli  i n v e sti m e nti pl uri e n.                       1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0    

S al d o  c orr e nt e  ai  fi ni d ell a  c o p ert ur a  d e gli  i n v e sti m e nti pl uri e n n ali  d ell e  A ut o n o mi e  s p e ci al i

A / 1) Ri s ult at o  di  c o m p et e n z a  di  p art e  c orr e nt e                     1 1. 1 4 0. 4 6 3, 1 5    

Utili z z o  ris ult at o di  a m mi nistr a zi o n e  d esti n at o  al  fi n a n zi a m e nt o di  s p es e  c orr e nti  e  al  ri m b ors o di  pr estiti  al  n ett o  d el  F o n d o  a nti ci p a zi o n e  di  li q ui dit à (‐)

E ntr at e  n o n  ri c orr e nti c h e  n o n  h a n n o  d at o  c o p ert ur a  a  i m p e g ni (‐)

‐ Ris ors e  a c c a nt o n at e   di  p art e  c orr e nt e  st a n zi at e  n el  bil a n ci o  d ell' es er ci zi o  N   ( 1 1) (‐)                                            ‐   

‐ V ari a zi o n e  a c c a nt o n a m e nti  di  p art e  c orr e nt e   eff ett u at a  i n s e d e  di  r e n di c o nt o'( +)/(‐) ( 1 2)
(‐)                                            ‐   

‐ Ris ors e  vi n c ol at e  di  p art e  c orr e nt e  n el  bil a n ci o   ( 1 3) (‐)                     1 0. 0 5 5. 8 3 6, 5 5    

E q uili bri o  di  p art e  c orr e nt e  ai  fi ni d ell a  c o p ert ur a  d e gli  i n v e sti m e nti pl uri e n. 8. 9 7 1. 2 0 9, 9 5  ‐                    



E Q UI LI B RI  DI  BI L A N CI O

All e g at o  n.  1 0  ‐  R e n di c o nt o  d ell a  g e sti o n e

E Q UI LI B RI  DI  BI L A N CI O  

(s ol o  p er  l e R e gi o ni ) *

( 5) I n di c ar e l'i m p ort o   d ell a  l ett er a C/ 1)  

( 4) I n di c ar e l'i m p ort o d ell o  st a n zi a m e nt o  d efi niti v o

( 1) C orris p o n d e  all a  pri m a  v o c e  d el  c o nt o  d el  bil a n ci o  s p es e.   Es cl us o  il dis a v a n z o  d eri v a nt e  d al  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n  c o ntr att o

( 2) C orris p o n d o n o  all e  e ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e  r el ati v e ai  s oli  c o ntri b uti  a gli  i n v esti m e nti d esti n ati  al  ri m b ors o pr estiti  c orris p o n d e nti  all a  v o c e  d el  pi a n o  d ei  c o nti  fi n a n zi ari o c o n  c o difi c a  

( 3) Il c orris p etti v o  d ell a  c essi o n e  di  b e ni  i m m o bili p u ò  ess er e  d esti n at o  all’ esti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr estiti  ‐ pri n ci pi o  a p pli c at o  d ell a  c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a 3. 1 3.

( 1 4) L e  q u ot e   a c c a nt o n at e  i n bil a n ci o  ri g u ar d a nti l e p artit e  fi n a n zi ari e d e v o n o  ess er e   a g gi u nt e  n ell' e q uili bri o  di  p art e  c orr e nt e  s e  il s al d o  d ell e  p artit e  fi n a n zi ari e è  n e g ati v o,  altri m e nti  s o n o  

a g gi u nt e  n ell e  c orris p o n d e nti  v o ci  d ell' e q uili bri o  i n c o nt o  c a pit al e

( 1 5) L e  q u ot e  vi n c ol at e  ri g u ar d a nti l e p artit e  fi n a n zi ari e d e v o n o  ess er e   a g gi u nt e  n ell' e q uili bri o  di  p art e  c orr e nt e  s e  il s al d o  d ell e  p artit e  fi n a n zi ari e è  n e g ati v o,  altri m e nti  s o n o  i ns erit e n ell' e q uili bri o  

i n c o nt o  c a pit al e

( 1 6) L e  q u ot e  a c c a nt o n at e   i n s e d e  di  r e n di c o nt o ri g u ar d a nti l e p artit e  fi n a n zi ari e d e v o n o  ess er e   a g gi u nt e  n ell' e q uili bri o  di  p art e  c orr e nt e  s e  il s al d o  d ell e  p artit e  fi n a n zi ari e è  n e g ati v o,  altri m e nti  

s o n o  i ns erit e n ell' e q uili bri o  i n c o nt o  c a pit al e

( 6) N el  ris p ett o d ell e  pri orit à  pr e vist e  d all' or di n a m e nt o

( 9) C orris p o n d e  all a  s e c o n d a  v o c e  d el  q u a dr o  g e n er al e  ri ass u nti v o

( 1 0) V al ori z z ar e  s ol o  s e  D)  è  n e g ati v o.  Il dis a v a n z o  d a  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n  c o ntr att o  n o n  ril e v a ai  fi ni d ell' e q uili bri o  di  bil a n ci o  di  c ui  all’ arti c ol o  1,  c o m m a  8 2 1  d ell a  l e g g e  n.  1 4 5/ 2 0 1 8        

( 1 1) I ns erir e l a q u ot a  c orr e nt e  d el   t ot al e d ell a  c ol o n n a  c)  d ell' all e g at o  a/ 1  " El e n c o  a n aliti c o  d ell e  ris ors e a c c a nt o n at e  n el  ris ult at o di  a m mi nistr a zi o n e ".  L e  r e gi o ni a  st at ut o  or di n ari o  c o nsi d er a n o  

s ol o  l e e ntr at e  n o n  s a nit ari e  al  n ett o  d ell' a c c a nt o n a m e nt o  al  f o n d o a nti ci p a zi o ni  di  li q ui dit à, gi à  c o nsi d er at o  ai  fi ni d ell a  d et er mi n a zi o n e  d el  s al d o  di  p art e  c orr e nt e

( 1 2) I ns erir e l a q u ot a  c orr e nt e  d el  l t ot al e d ell a  c ol o n n a  d)  d ell' all e g at o  a/ 1  " El e n c o  a n aliti c o  d ell e  ris ors e a c c a nt o n at e  n el  ris ult at o di  a m mi nistr a zi o n e " al  n ett o  d ell' a c c a nt o n a m e nt o  al  F o n d o  

a nti ci p a zi o ni  di  li q ui dit à, gi à  c o nsi d er at o  ai  fi ni d ell a  d et er mi n a zi o n e  . e  r e gi o ni a  st at ut e  or di n ari e  c o nsi d er a n o  s ol o  l e e ntr at e  n o n  s a nit ari e d ell' a v a n z o/ dis a v n z o  di  c o m p et e n z a.

( 1 3) I ns erir e l'i m p ort o d ell a  q u ot a  c orr e nt e  d ell a  pri m a  c ol o n n a  d ell a   ri g a n ) d ell' all e g at o  a/ 2   " El e n c o  a n aliti c o  d ell e  ris ors e vi n c ol at e  n el  ris ult at o di  a m mi nistr a zi o n e "  al  n ett o  d ell e  q u ot e  c orr e nti  

vi n c ol at e  al  3 1/ 1 2  fi n a n zi at e d al  ris ult at o di  a m mi nistr a zi o n e  i ni zi al e. L e  r e gi o ni a  st at ut e  or di n ari o  c o nsi d er a n o  s ol o  l e e ntr at e  n o n  s a nit ari e



All e g at o  E

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

C o nt o  e c o n o mi c o



rif eri m e nt o  rif eri m e nt o

art. 2 4 2 5  c c D M  2 6 / 4 / 9 5

A)  C O M P O N E N TI  P O SI TI VI  D E L L A  G E S TI O N E

1  Pr o v e nti  d a  tri b uti 0, 0 0 0, 0 0

2  Pr o v e nti  d a  f o n di p er e q u ati vi   0, 0 0 0, 0 0

3  Pr o v e nti  d a  tr a sf eri m e nti e  c o ntri b uti 1 6. 2 2 0. 4 1 0, 1 4 1 5. 8 6 8. 8 3 6, 7 3

a Pr o v e nti  d a  tr asf eri m e nti c orr e nti 1 6. 0 8 1. 5 3 9, 7 6 1 5. 8 6 8. 8 3 6, 7 3 A 5 c

b Q u ot a  a n n u al e  di  c o ntri b uti  a gli  i n v esti m e nti 0, 0 0 0, 0 0 E 2 0 c

c C o ntri b uti  a gli  i n v esti m e nti 1 3 8. 8 7 0, 3 8 0, 0 0

4 Ri c a vi  d ell e  v e n dit e  e  pr e st a zi o ni  e  pr o v e nti  d a  s er vi zi  p u b bli ci 1 4 4. 7 9 0, 8 5  2 0 2. 0 0 6, 4 2 A 1 A 1 a

a Pr o v e nti  d eri v a nti  d all a  g esti o n e  d ei  b e ni 0, 0 0 0, 0 0

b Ri c a vi  d ell a  v e n dit a  di  b e ni 0, 0 0 0, 0 0

c Ri c a vi  e  pr o v e nti  d all a  pr est a zi o n e  di  s er vi zi 1 4 4. 7 9 0, 8 5  2 0 2. 0 0 6, 4 2
5 V ari a zi o ni  n ell e  ri m a n e n z e di  pr o d otti  i n c ors o  di  l a v or a zi o n e, et c.  ( +/‐) 0, 0 0 0, 0 0 A 2   A 2

6 V ari a zi o n e  d ei  l a v ori i n c ors o  s u  or di n a zi o n e 0, 0 0 0, 0 0 A 3 A 3

7  I n cr e m e nti  di  i m m o bili z z a zi o ni p er  l a v ori i nt er ni 0, 0 0 0, 0 0 A 4 A 4

8  Altri  ri c a vi e  pr o v e nti  di v ersi 9 3. 6 4 9, 3 3  0, 0 0 A 5  A 5  a  e  b

T O T A L E  C O M P O N E N TI  P O SI TI VI  D E L L A  G E S TI O N E  ( A)  1 6. 4 5 8. 8 5 0, 32 1 6. 0 7 0. 8 4 3, 1 5

B)  C O M P O N E N TI  N E G A TI VI  D E L L A  G E S TI O N E

9 A c q uist o  di  m at eri e  pri m e  e/ o  b e ni  di  c o ns u m o 2 2. 3 9 6, 8 2  1 0. 0 6 2, 2 0 B 6 B 6

1 0  Pr est a zi o ni  di  s er vi zi   5 2 7. 3 0 3, 7 8 2 1 0. 7 9 4, 6 5 B 7 B 7

1 1 Utili z z o   b e ni  di  t er zi 1. 0 9 8, 0 0 1. 2 0 7, 8 0 B 8 B 8

1 2  Tr asf eri m e nti  e  c o ntri b uti 5. 3 3 3. 7 3 2, 8 1 5. 4 8 5. 5 4 2, 9 8

a Tr asf eri m e nti  c orr e nti 5. 3 3 3. 7 3 2, 8 1 5. 4 8 5. 5 4 2, 9 8

b C o ntri b uti  a gli  i n v esti m e nti a d  A m mi nistr a zi o ni  p u b b. 0, 0 0  0, 0 0

c C o ntri b uti  a gli  i n v esti m e nti a d  altri  s o g g etti 0, 0 0 0, 0 0

1 3  P ers o n al e 9. 0 4 0. 4 5 1, 3 5 9. 4 8 5. 5 2 4, 9 9 B 9 B 9

1 4  A m m ort a m e nti  e  s v al ut a zi o ni 1 3 8. 8 7 0, 3 8 2 5. 8 1 9, 0 0 B 1 0 B 1 0

  a A m m ort a m e nti  di  i m m o bili z z a zi o ni I m m at eri ali 0, 0 0 0, 0 0 B 1 0 a  B 1 0 a

b A m m ort a m e nti  di  i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali 1 3 8. 8 7 0, 3 8 2 5. 8 1 9, 0 0 B 1 0 b  B 1 0 b

c A ltr e s v al ut a zi o ni  d ell e  i m m o bili z z a zi o ni 0, 0 0 0, 0 0 B 1 0 c  B 1 0 c

d S v al ut a zi o n e  d ei  cr e diti 0, 0 0 0, 0 0 B 1 0 d  B 1 0 d

1 5 V ari a zi o ni  n ell e  ri m a n e n z e di  m at eri e  pri m e  e/ o  b e ni  di  c o ns u m o  ( +/‐) 0, 0 0 0, 0 0 B 1 1 B 1 1

1 6 A c c a nt o n a m e nti  p er  ris c hi 0, 0 0 0, 0 0 B 1 2 B 1 2

1 7 Altri  a c c a nt o n a m e nti 0, 0 0 0, 0 0 B 1 3 B 1 3

1 8 O n eri  di v ersi  di  g esti o n e 0, 0 0  1 6 0. 0 0 0, 0 0 B 1 4 B 1 4

T O T A L E  C O M P O N E N TI  N E G A TI VI  D E L L A  G E S TI O N E  ( B)  1 5. 0 6 3. 8 5 3, 14 1 5. 3 7 8. 9 5 1, 6 2
DI F F E R E N Z A  F R A  C O M P.  P O SI TI VI  E  N E G A TI VI  D E L L A  G E S TI O N E  ( A ‐B) 1. 3 9 4. 9 9 7, 1 8 6 9 1. 8 9 1, 5 3 ‐                              ‐                       

C)  P R O V E N TI  E D  O N E RI  FI N A N ZI A RI

Pr o v e nti  fi n a n zi ari  

1 9  Pr o v e nti  d a  p art e ci p a zi o ni 0, 0 0 0, 0 0 C 1 5 C 1 5

a d a  s o ci et à  c o ntr oll at e 0, 0 0 0, 0 0

b d a  s o ci et à  p art e ci p at e 0, 0 0 0, 0 0

c d a  altri  s o g g etti 0, 0 0 0, 0 0

2 0  Altri  pr o v e nti  fi n a n zi ari 3 0, 0 0 0, 0 0 C 1 6 C 1 6

T ot al e  pr o v e nti  fi n a n zi ari 3 0, 0 0 0, 0 0

O n eri  fi n a n zi ari

2 1  I nt er essi  e d  altri  o n eri  fi n a n zi ari 0, 0 0 0, 0 0 C 1 7 C 1 7

a I nt er essi p assi vi 0, 0 0 0, 0 0

b A ltri o n eri  fi n a n zi ari 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e  o n eri  fi n a n zi ari 0, 0 0 0, 0 0

T O T A L E  P R O V E N TI  E D  O N E RI  FI N A N ZI A RI  ( C)  3 0, 0 0 0, 0 0 ‐                              ‐                       

D)  R E T TI FI C H E  DI  V A L O R E  A T TI VI T A'  FI N A N ZI A RI E

2 2  Ri v al ut a zi o ni   0, 0 0 0, 0 0 D 1 8 D 1 8

2 3  S v al ut a zi o ni 0, 0 0 0, 0 0 D 1 9 D 1 9

T O T A L E  R E T TI FI C H E  ( D)  0, 00 0, 0 0

E)  P R O V E N TI  E D  O N E RI  S T R A O R DI N A RI

2 4  Pr o v e nti  str a or di n ari 3 5 3. 1 8 3, 0 4 1 8. 4 1 9, 2 2 E 2 0 E 2 0

a Pr o v e nti  d a  p er m essi  di  c ostr uir e   0, 0 0 0, 0 0

b Pr o v e nti  d a  tr asf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e 0, 0 0 0, 0 0

  c S o pr a v v e ni e n z e  atti v e  e  i ns ussist e n z e d el  p assi v o 3 5 3. 1 8 3, 0 4 1 8. 4 1 9, 2 2 E 2 0 b

  d Pl us v al e n z e  p atri m o ni ali 0, 0 0 0, 0 0 E 2 0 c

e A ltri pr o v e nti  str a or di n ari 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e  pr o v e nti  str a or di n ari  3 5 3. 1 8 3, 0 4 1 8. 4 1 9, 2 2

2 5   O n eri  str a or di n ari 1 7. 8 3 5, 4 9  1 4. 4 5 3, 4 8 E 2 1 E 2 1

a Tr asf eri m e nti  i n c o nt o  c a pit al e 0, 0 0 0, 0 0

  b S o pr a v v e ni e n z e  p assi v e  e  i ns ussist e n z e d ell' atti v o 1 7. 8 3 5, 4 9  1 4. 4 5 3, 4 8 E 2 1 b

  c Mi n us v al e n z e  p atri m o ni ali 0, 0 0 0, 0 0 E 2 1 a

  d A ltri o n eri  str a or di n ari   0, 0 0  0, 0 0  E 2 1 d

T ot al e  o n eri  str a or di n ari  1 7. 8 3 5, 4 9 1 4. 4 5 3, 4 8

T O T A L E  P R O V E N TI  E D  O N E RI  S T R A O R DI N A RI  ( E)  3 3 5. 3 4 7, 55 3. 9 6 5, 7 4

RI S U L T A T O  P RI M A  D E L L E  I M P O S T E  ( A‐B + C + D + E) 1. 7 3 0. 3 7 4, 7 3 6 9 5. 8 5 7, 2 7

2 6 I m p ost e ( *) 5 8 3. 7 3 0, 9 4  5 4 8. 3 1 8, 0 0  E 2 2  E 2 2

2 7 RI S U L T A T O  D E L L' E S E R CI ZI O 1. 1 4 6. 6 4 3, 7 9 1 4 7. 5 3 9, 2 7 E 2 3 E 2 3

All e g at o  n. 1 0  ‐ R e n di c o nt o  d ell a  g e sti o n e
C O N T O  E C O N O MI C O

C O N T O  E C O N O MI C O   A n n o A n n o -  1



All e g at o  F

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

St at o  p atri m o ni al e -  atti v o



rif eri m e nt o  rif eri m e nt o

art. 2 4 2 4  C C D M  2 6 / 4 / 9 5

A)  C R E DI TI  v s. L O  S T A T O  E D  A L T R E  A M MI NI S T R A ZI O NI  P U B B LI C H E  

P E R  L A  P A R T E CI P A ZI O N E  A L  F O N D O  DI  D O T A ZI O N E ‐                               ‐                              A A

T O T A L E  C R E DI TI  v s  P A R T E CI P A N TI  ( A) ‐                               ‐                             

B)  I M M O BI LI Z Z A ZI O NI

I I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali BI  BI

1  C osti  di  i m pi a nt o e  di  a m pli a m e nt o ‐                               ‐                              BI 1  BI 1

2  C osti  di  ri c er c a s vil u p p o  e  p u b bli cit à ‐                               ‐                              BI 2  BI 2

3   Diritti  di  br e v ett o  e d  utili z z a zi o n e  o p er e  d ell'i n g e g n o ‐                               ‐                              BI 3  BI 3

4  C o n c essi o ni,  li c e n z e, m ar c hi  e  diritti  si mil e ‐                               ‐                              BI 4  BI 4

5  A v vi a m e nt o ‐                               ‐                              BI 5  BI 5

6  I m m o bili z z a zi o ni  i n c ors o  e d  a c c o nti ‐                               ‐                              BI 6  BI 6

9 Altr e ‐                               ‐                              BI 7  BI 7

T ot al e  i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali ‐                               ‐                             

I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali  ( 3)

II  1  B e ni d e m a ni ali ‐                               ‐                             

1. 1  T err e ni ‐                               ‐                             

1. 2  F a b bri c ati ‐                               ‐                             

1. 3  I nfr astr utt ur e ‐                               ‐                             

1. 9  Altri  b e ni  d e m a ni ali ‐                               ‐                             

III  2  Altr e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali  ( 3) ‐                               ‐                               

2. 1  T err e ni   ‐                               ‐                              BII 1  BII 1

a di  c ui  i n l e asi n g fi n a n zi ari o ‐                               ‐                             

2. 2  F a b bri c ati ‐                               ‐                             

a di  c ui  i n l e asi n g fi n a n zi ari o ‐                               ‐                             

2. 3  I m pi a nti  e  m a c c hi n ari ‐                               ‐                              BII 2  BII 2

a di  c ui  i n l e asi n g fi n a n zi ari o ‐                               ‐                             

2. 4  Attr e z z at ur e  i n d ustri ali e  c o m m er ci ali ‐                               ‐                              BII 3  BII 3

2. 5   M e z zi  di  tr as p ort o  ‐                               ‐                             

2. 6   M a c c hi n e  p er  uffi ci o  e  h ar d w ar e ‐                               ‐                             

2. 7   M o bili  e  arr e di ‐                               ‐                             

2. 8  I nfr astr utt ur e ‐                               ‐                             
2. 9 9 Altri  b e ni  m at eri ali ‐                               ‐                             

3  I m m o bili z z a zi o ni  i n c ors o  e d  a c c o nti ‐                               ‐                              BII 5  BII 5

T ot al e  i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali ‐                               ‐                             

I V I m m o bili z z a zi o ni Fi n a n zi ari e  ( 1)

1 P art e ci p a zi o ni  i n  ‐                               ‐                              BIII 1  BIII 1

a i m pr es e c o ntr oll at e ‐                               ‐                              BIII 1 a  BIII 1 a

b i m pr es e p art e ci p at e ‐                                ‐                              BIII 1 b  BIII 1 b

c altri  s o g g ett i ‐                                ‐                             

2 Cr e diti  v ers o ‐                               ‐                              BIII 2  BIII 2

a altr e  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e ‐                               ‐                             

b i m pr es e c o ntr oll at e ‐                               ‐                              BIII 2 a  BIII 2 a

c i m pr es e  p art e ci p at e ‐                                ‐                              BIII 2 b  BIII 2 b

d altri  s o g g etti   ‐                               ‐                              BIII 2 c  BIII 2 d  BIII 2 d

3 Altri  tit oli                                  ‐                                    ‐     BIII 3

T ot al e  i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e ‐                               ‐                             

T O T A L E  I M M O BI LI Z Z A ZI O NI ( B) ‐                               ‐                              ‐                     ‐                         

All e g at o  n. 1 0  ‐ R e n di c o nt o  d ell a  g e sti o n e

S T A T O  P A T RI M O NI A L E  ‐ A T TI V O

S T A T O  P A T RI M O NI A L E  ( A T TI V O)   A n n o   A n n o -  1 



rif eri m e nt o  rif eri m e nt o

art. 2 4 2 4  C C D M  2 6 / 4 / 9 5

All e g at o  n. 1 0  ‐ R e n di c o nt o  d ell a  g e sti o n e

S T A T O  P A T RI M O NI A L E  ‐ A T TI V O

S T A T O  P A T RI M O NI A L E  ( A T TI V O)   A n n o   A n n o -  1 

C)  A T TI V O  CI R C O L A N T E

I Ri m a n e n z e ‐                                ‐                              CI  CI

T ot al e  ri m a n e n z e ‐                               ‐                             

II Cr e diti        ( 2)

1  Cr e diti  di  n at ur a  tri b ut ari a ‐                                ‐                             

a Cr e diti  d a  tri b uti d esti n ati  al  fi n a n zi a m e nt o d ell a  s a nit à ‐                               ‐                             

b Altri  cr e diti  d a  tri b uti ‐                                ‐                             

c Cr e diti  d a  F o n di  p er e q u ati v i ‐                                ‐                             

2  Cr e diti  p er  tr asf eri m e nti e  c o ntri b uti 2. 0 2 7. 5 7 2, 7 4             2. 4 8 0. 7 6 8, 3 7         

a v ers o  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e 2. 0 2 7. 5 7 2, 7 4              2. 4 8 0. 7 6 8, 3 7          

b i m pr es e c o ntr oll at e ‐                               ‐                              CII 2  CII 2

c i m pr es e p art e ci p at e ‐                                ‐                              CII 3  CII 3

d v ers o  altri  s o g g ett i ‐                                ‐                             

3  V ers o  cli e nti  e d  ut e nti 9 1. 9 5 9, 5 8                   2 1 6. 7 2 6, 2 8              CII 1  CII 1

4 Altri  Cr e diti   7. 7 7 7, 8 8                     4. 2 1 2, 8 3                  CII 5  CII 5

a v ers o  l' er ari o ‐                               ‐                             

b p er  atti vit à  s v olt a  p er  c/t er z i ‐                                ‐                             

c altr i 7. 7 7 7, 8 8                      4. 2 1 2, 8 3                  

T ot al e  cr e diti  2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0             2. 7 0 1. 7 0 7, 4 8         

III Atti vit à  fi n a n zi ari e c h e  n o n  c ostit uis c o n o  i m m o bili z zi

1  P art e ci p a zi o ni ‐                               ‐                              CIII 1, 2, 3, 4, 5  CIII 1, 2, 3

2  Altri  tit oli ‐                               ‐                              CIII 6  CIII 5

T ot al e  atti vit à  fi n a n zi ari e c h e  n o n  c o stit ui s c o n o  i m m o bili z zi ‐                               ‐                             

I V Dis p o ni bilit à  li q ui d e

1  C o nt o  di  t es or eri a 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9           1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6       

a Istit ut o t es ori er e 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9           1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6        CI V 1 a

b p r ess o B a n c a  d'It ali a ‐                               ‐                             

2  Altri  d e p ositi  b a n c ari  e  p ost ali ‐                               ‐                              CI V 1  CI V 1 b  e  CI V 1 c

3 D e n ar o  e  v al ori  i n c ass a ‐                               ‐                              CI V 2  e  CI V 3  CI V 2  e  CI V 3

4  Altri  c o nti  pr ess o  l a t es or eri a st at al e  i nt est ati all' e nt e ‐                               ‐                             

T ot al e  di s p o ni bilit à  li q ui d e  3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9          1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6       

T O T A L E  A T TI V O  CI R C O L A N T E  ( C)  4 0. 5 6 0. 4 3 9, 2 9          1 4. 6 8 4. 0 8 9, 3 4       

D)  R A T EI  E  RI S C O N TI

  1  R at ei  atti vi   ‐                               ‐                              D D

  2 Ris c o nti  atti vi ‐                               ‐                              D D

T O T A L E  R A T EI  E  RI S C O N TI   ( D) ‐                               ‐                             

T O T A L E  D E L L' A T TI V O  ( A + B + C + D)  4 0. 5 6 0. 4 3 9, 2 9          1 4. 6 8 4. 0 8 9, 3 4        ‐                     ‐                         

( 1) c o n  s e p ar at a  i n di c a zi o n e d e gli  i m p orti esi gi bili  e ntr o  l' es er ci zi o s u c c essi v o.

( 2) c o n  s e p ar at a  i n di c a zi o n e d e gli  i m p orti esi gi bili  oltr e  l' es er ci zi o s u c c essi v o.

( 3) c o n  s e p ar at a  i n di c a zi o n e d e gli  i m p orti r el ati vi a  b e ni  i n dis p o ni bili.



All e g at o  G

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

St at o  p atri m o ni al e -  p a s si v o



rif eri m e nt o rif eri m e nt o

art. 2 4 2 4  C C D M  2 6 / 4 / 9 5

A)  P A T RI M O NI O  N E T T O

I F o n d o  di  d ot a zi o n e ‐                               ‐                                AI AI

II  Ris er v e  2. 8 9 5. 2 3 2, 6 1             2. 7 4 7. 6 9 3, 3 4            

a d a  ris ult at o e c o n o mi c o  di  es er ci zi  pr e c e d e nt i 2. 8 9 5. 2 3 2, 6 1             2. 7 4 7. 6 9 3, 3 4             AI V,  A V,  A VI,  A VII,  A VII  AI V,  A V,  A VI,  A VII,  A VII

b d a  c a pit al e ‐                               ‐                                AII,  AIII AII,  AIII

c d a  p er m essi  di  c ostr uir e ‐                               ‐                               

d

ris er v e i n dis p o ni bili p er  b e ni  d e m a ni ali  e  p atri m o ni ali  i n dis p o ni bili 

e  p er  i b e ni  c ult ur ali ‐                               ‐                               

e altr e  ris er v e i n dis p o ni bili ‐                               ‐                               

III  Ris ult at o e c o n o mi c o  d ell' es er ci zi o 1. 1 4 6. 6 4 3, 7 9             1 4 7. 5 3 9, 2 7                AI X AI X

T O T A L E  P A T RI M O NI O  N E T T O  ( A) 4. 0 4 1. 8 7 6, 4 0             2. 8 9 5. 2 3 2, 6 1            

B)  F O N DI  P E R  RI S C HI  E D  O N E RI

1  P er  tr att a m e nt o di  q ui es c e n z a ‐                               ‐                                B 1 B 1

2  P er  i m p ost e ‐                               ‐                                B 2 B 2

3  Altri ‐                               ‐                                B 3 B 3

T O T A L E  F O N DI  RI S C HI  E D  O N E RI  ( B) ‐                               ‐                               

C) T R A T T A M E N T O  DI  FI N E  R A P P O R T O ‐                               ‐                                C C

T O T A L E  T. F. R.  ( C) ‐                               ‐                               

D)  D E BI TI    ( 1)

1   D e biti  d a  fi n a n zi a m e nt o ‐                               ‐                               

a   p r estiti o b bli g a zi o n ar i ‐                               ‐                                D 1 e  D 2 D 1

b v/  altr e  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e ‐                               ‐                               

c v ers o  b a n c h e  e  t es ori ere ‐                               ‐                                D 4 D 3  e  D 4

d v ers o  altri  fi n a n zi at ori ‐                               ‐                                D 5

2   D e biti  v ers o  f or nit ori 2 0 2. 3 9 5, 5 4                8 6. 1 2 4, 2 1                   D 7 D 6

3  A c c o nti ‐                               ‐                                D 6 D 5

4 D e biti  p er  tr asf eri m e nti e  c o ntri b uti 8 2 9. 7 8 3, 2 8                2. 2 0 6. 2 6 6, 6 7            

a e nti  fi n a n zi ati d al  s er vi zi o  s a nit ari o  n a zi o n al e ‐                               ‐                               

b altr e  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e 2 4 0. 0 0 0, 0 0                ‐                               

c i m pr es e c o ntr oll at e ‐                               ‐                                D 9 D 8

d i m pr es e p art e ci p at e ‐                               ‐                                D 1 0 D 9

e altri  s o g g ett i 5 8 9. 7 8 3, 2 8                2. 2 0 6. 2 6 6, 6 7            

5  Altri  d e biti   1. 7 1 0. 1 7 4, 9 3             1. 8 3 0. 0 7 6, 4 4             D 1 2, D 1 3, D 1 4 D 1 1, D 1 2, D 1 3

a tri b ut ari 2 4 6. 1 9 0, 8 0                1 6 8. 1 0 8, 2 6               

b v ers o  istit uti di  pr e vi d e n z a  e  si c ur e z z a  s o ci al e 3 3 9. 2 3 0, 4 0                3 6 8. 1 8 5, 0 3               

c p er  atti vit à  s v olt a  p er  c/t er zi  ( 2) ‐                               ‐                               

d altr i 1. 1 2 4. 7 5 3, 7 3             1. 2 9 3. 7 8 3, 1 5            

T O T A L E  D E BI TI  ( D)  2. 7 4 2. 3 5 3, 7 5             4. 1 2 2. 4 6 7, 3 2            

E)  R A T EI  E  RI S C O N TI  E  C O N T RI B U TI  A G LI  I N V E S TI M E N TI

I R at ei  p assi vi   ‐                               ‐                                E E

II  Ris c o nti p assi vi 3 3. 7 7 6. 2 0 9, 1 4          7. 6 6 6. 3 8 9, 4 1             E E

1  C o ntri b uti  a gli  i n v esti m e nti  2. 4 8 4. 2 1 1, 3 4             ‐                               

a d a  altr e  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e 2. 4 8 4. 2 1 1, 3 4             ‐                               

b d a  altri  s o g g etti ‐                               ‐                               

2  C o n c essi o ni  pl uri e n n ali ‐                               ‐                               

3  Altri  ris c o nti p assi vi 3 1. 2 9 1. 9 9 7, 8 0          7. 6 6 6. 3 8 9, 4 1            

T O T A L E  R A T EI  E  RI S C O N TI  ( E)  3 3. 7 7 6. 2 0 9, 1 4         7. 6 6 6. 3 8 9, 4 1            

T O T A L E  D E L  P A S SI V O  ( A + B + C + D + E) 4 0. 5 6 0. 4 3 9, 2 9          1 4. 6 8 4. 0 8 9, 3 4           ‐                                             ‐                                            

C O N TI  D' O R DI N E

1)  I m p e g ni s u  es er ci zi  f ut uri 1 5. 6 7 8. 3 8 5, 5 8          ‐                               

2)  b e ni  di  t er zi i n us o ‐                               ‐                               

3)  b e ni  d ati  i n us o  a  t er zi ‐                               ‐                               

4)  g ar a n zi e  pr est at e  a  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e ‐                               ‐                               

5)  g ar a n zi e  pr est at e  a  i m pr es e c o ntr oll at e ‐                               ‐                               

6)  g ar a n zi e  pr est at e  a  i m pr es e p art e ci p at e ‐                               ‐                               

7)  g ar a n zi e  pr est at e  a  altr e  i m pr es e  ‐                               ‐                               

T O T A L E  C O N TI  D' O R DI N E  1 5. 6 7 8. 3 8 5, 5 8          ‐                                ‐                                             ‐                                            

( 2) N o n  c o m pr e n d e  i d e biti  d eri v a nti  d all' atti vit à  di  s ostit ut o  di  i m p ost a. I d e biti  d eri v a nti  d a  t al e atti vit à  s o n o  c o nsi d er ati  n ell e  v o ci  5  a)  e  b)

All e g at o  n. 1 0  ‐ R e n di c o nt o  d ell a  g e sti o n e

S T A T O  P A T RI M O NI A L E  ‐ P A S SI V O

S T A T O  P A T RI M O NI A L E  ( P A S SI V O) A n n o A n n o -  1

( 1) c o n  s e p ar at a  i n di c a zi o n e d e gli  i m p orti esi gi bili  oltr e  l' es er ci zi o s u c c essi v o



All e g at o  H

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  di m o str ati v o  d el ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e



R E SI D UI  C O M P E T E N Z A  T O T A L E

F o n d o  c a ss a  al  1°  g e n n ai o 1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6         

RI S C O S SI O NI ( +)  2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7       4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8        4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5         

P A G A M E N TI (‐)  2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9       1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3        1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2         

S A L D O  DI  C A S S A  A L  3 1  DI C E M B R E ( =) 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9         

P A G A M E N TI  p er  a zi o ni  e s e c uti v e  n o n  r e g ol ari zz at e al  3 1  di c e m br e (‐) 0,0 0

F O N D O  DI  C A S S A  A L  3 1  DI C E M B R E ( =) 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9         

R E SI D UI  A T TI VI ( +)  3 4 8. 9 7 8, 2 5           1. 7 7 8. 3 3 1, 9 5          2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0            

   di  c ui  d eri v a nti  d a  a c c ert a m e nti  di  tri b uti eff ett u ati  s ull a  b as e  d ell a  sti m a  d el  di p arti m e nt o  

d ell e  fi n a n z e 0, 0 0

R E SI D UI  P A S SI VI (‐)  3. 7 7 0, 3 2               1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3          1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5            

F O N D O  P L U RI E N N A L E  VI N C O L A T O  P E R  S P E S E  C O R R E N TI  
( 1)

(‐)  1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1        

F O N D O  P L U RI E N N A L E  VI N C O L A T O  P E R  S P E S E  I N C O N T O  C A PI T A L E
 ( 1)

(‐)  5 8 2. 9 6 2, 6 6              

RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  A L  3 1  DI C E M B R E  2 0 2 0   ( A)
( 2)

( =) 1 9. 9 8 0. 6 4 2, 2 7         

C o m p o si zi o n e  d el  ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e    al  3 1  di c e m br e  2 0 2 0:  

P art e  a c c a nt o n at a  
( 3)

F o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à  al  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  ( 4) 0, 0 0

A c c a nt o n a m e nt o  r e si d ui p er e nti  al  3 1/ 1 2/ ….  (s ol o p er  l e r e gi o ni) 
 ( 5)

0, 0 0

F o n d o  a nti ci p a zi o ni  li q ui dit à  0, 0 0

F o n d o   p er dit e  s o ci et à  p art e ci p at e 0, 0 0

F o n d o  c o nt e zi o s o 0, 0 0

Altri  a c c a nt o n a m e nti 0, 0 0

T ot al e  p art e  a c c a nt o n at a  ( B) 0, 0 0

P art e  vi n c ol at a  

Vi n c oli  d eri v a nti  d a  l e g gi e  d ai  pri n ci pi  c o nt a bili 1 5. 5 0 0, 0 0                 

Vi n c oli  d eri v a nti  d a  tr a sf eri m e nti 1 5. 9 2 3. 2 6 5, 8 7         

Vi n c oli  d eri v a nti  d all a  c o ntr a zi o n e  di  m ut ui   0, 0 0

Vi n c oli  f or m al m e nt e attri b uiti  d all' e nt e   0, 0 0

Altri  vi n c oli   0, 0 0

T ot al e  p art e  vi n c ol at a  ( C) 1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7         

P art e  d e s ti n at a a gli  i n v e sti m e nti

T ot al e  p art e  d e sti n at a  a gli  i n v e sti m e nti ( D) 0, 0 0

T ot al e  p art e  di s p o ni bil e  ( E = A‐B ‐C ‐D) 4. 0 4 1. 8 7 6, 4 0            

F)  di  c ui  Di s a v a n z o  d a  d e bit o  a ut ori zz at o  e  n o n  c o ntr att o
( 6)

0, 0 0

( 1)

( 2)

( 3) N o n  c o m pr e n d e  il f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o.
( 4) I n di c ar e l'i m p ort o d el   F o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à  ri s ult a nt e d all' all e g at o  8  c)  
( 5)

( 6)

S e  n e g ati v o,  l e r e gi o ni i n di c a n o i n n ot a  l a q u ot a  d el  di s a v a n z o  c orri s p o n d e nt e  al  d e bit o  a ut ori zz at o  e  n o n  c o ntr att o,  di sti nt a m e nt e  d a  q u ell a  d eri v a nt e  d all a  g esti o n e  

or di n ari a.

S ol o  p er  l e r e gi o ni I n di c ar e l'i m p ort o d ell' a c c a nt o n a m e nt o  p er  r e si d ui p er e nti  al  3 1  di c e m br e  … …

S ol o  p er  l e R e gi o ni  e  l e Pr o vi n c e  a ut o n o m e.   I n c a s o  di  ri s ult at o n e g ati v o,  l e r egi o ni  i s cri v o n o n el  p a s si v o  d el  bil a n ci o  di sti nt a m e nt e  il di s a v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e  d a  

ri pi a n ar e (l ett er a E  al  n ett o  d ell a  l ett er a F)  e  il di s a v a n z o  d eri v a nt e  d a  d e bit o  a ut ori zz at o  e  n o n  c o ntr att o  (l ett er a F).

All e g at o  a)  Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e

P R O S P E T T O  DI M O S T R A TI V O  D E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E

G E S TI O N E

S e  E  è  n e g ati v o,  t al e i m p ort o è  i s critt o tr a l e s p e s e  d el  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e   c o m e  di s a v a n z o  d a  ri pi a n ar e ( 6)

I n di c ar e l'i m p ort o d el  f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o   ri s ult a nt e d al  c o nt o  d el  bil a n ci o  (i n s p e s a).



All e g at o  I

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

El e n c o  si nt eti c o  q u ot e  a/ 1  a c c a nt o n at e
a/ 2  vi n c ol at e

a/ 3  d e sti n at e  a gli i n v e sti m e nti



C a pit ol o  di 

s p es a 
d es c ri zi o n e

Ris o rs e 

a c c a nt o n at e  

al  1/ 1/  2 0 2 0 5

Ris o rs e 

a c c a nt o n at e 

a p pli c at e  al 

bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o 

2 0 2 0 ( c o n s e g n o -
1 )

Ris o rs e 

a c c a nt o n at e  

st a n zi at e  n ell a 

s p es a  d el  bil a n ci o 

d ell' es e r ci zi o 

2 0 2 0

V a ri a zi o n e 

a c c a nt o n a m e nti 

eff ett u at a i n s e d e 

di  r e n di c o nt o

 ( c o n s e g n o  +/-2 )

Ris o rs e  a c c a nt o n at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  3 1/ 1 2/  2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d)  ( e) =( a) +( b) +(  c) +( d)

F o n d o  a nti ci p a zi o ni li q ui dit à 

0

0

T ot al e  F o n d o  a nti ci p a zi o ni li q ui dit à 0 0 0 0   0

F o n d o   p er dit e s o ci et à  p art e ci p at e

0

0

0

T ot al e  F o n d o   p er dit e s o ci et à  p art e ci p at e 0 0 0 0   0

F o n d o  c o nt e zi os o

0 1 9 0 2 _ S  F O N D O  C O N T E N ZI O S O -  P A R T E  C O R R E N T E 0 0 0 0  0

0 2 9 0 2 _ S  F O N D O  C O N T E N ZI O S O -  P A R T E  C A PI T A L E 0

T ot al e  F o n d o  c o nt e n zi os o 0 0 0 0   0

F o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  esi gi bilit à ( 3)

0 1 9 0 1 _ S A C C A N T O N A M E N TI  A L  F O N D O  C R E DI TI  DI  D U B BI A  E SI GI BI LI T A'  ‐ P A R T E  C O R R E N T E 0 0   0   0   0
0 2 9 0 1 _ S A C C A N T O N A M E N TI  A L  F O N D O  C R E DI TI  DI  D U B BI A  E SI GI BI LI T A'  ‐ P A R T E  I N V E S TI M E N TI 0 0   0   0   0

T ot al e  F o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  esi gi bilit à 0 0 0 0   0

A c c a nt o n a m e nt o r esi d ui  p er e nti (s ol o  p er l e r e gi o ni)  

0

0

T ot al e  A c c a nt o n a m e nt o r esi d ui  p er e nti  (s ol o  p er l e r e gi o ni)  0 0 0 0 0

Altri  a c c a nt o n a m e nti ( 4)

0

0

T ot al e  Altri  a c c a nt o n a m e nti 0 0 0 0   0

T ot al e 0 0 0 0   0

( *)  L e  m o d alit à  di  c o m pil a zi o n e  d ell e si n g ol e  v o ci  d el  p r os p ett o s o n o  d es c ritt e  n el  p a r a g r af o  1 3. 7. 1  d el  p ri n ci pi o  a p pli c at o  d ell a  p r o g r a m m a zi o n e

All e g at o  a / 1)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  a c c a nt o n at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  A C C A N T O N A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

( 1)    I n di c ar e,  c o n il s e g n o (-), l’ utilizz o  d ei f o n di  a c c a nt o n ati  attr a v ers o l' a p pli c azi o n e i n  bil a n ci o  d ell a  c orris p o n d e nt e  q u ot a  d el ris ult at o  di  a m mi nistr azi o n e.



( 5)  I n c as o  di r e visi o n e  d ell a  c o m p osizi o n e  d el ris ult at o  di  a m mi nistr azi o n e  all'i nizi o  d ell' es er cizi o ( vi n c ol ati,  a c c a nt o n ati e  d esti n ati  a gli i n v esti m e nti) i  d ati  d ell a  c ol o n n a  1  p oss o n o  n o n c orris p o n d er e c o n

i  d ati  d ell' ulti m a  c ol o n n a  d el  pr os p ett o  a/ 1  d el r e n di c o nt o  d ell' es er cizi o  pr e c e d e nt e.

( 2)  I n di c ar e  c o n il se g n o ( +) i   m a g gi ori  a c c a nt o n a m e nti  n e l ris ult at o  di  a m mi nistr azi o n e  eff ett u ati i n se d e  di p r e dis p osizi o n e  d e l r e n di c o nt o,  e  c o n il se g n o (-) , l e ri d uzi o ni d e gli  a c c a nt o n a m e nti  eff ett u ati

i n s e d e  di p r e dis p osizi o n e  d el r e n di c o nt o.

( 3)   C o n rif eri m e nt o  ai  c a pit oli  di  bil a n ci o  ri g u ar d a nti il   F C D E,  d e v o n o  ess er e  pr eli mi n ar m e nt e  v al orizz at e l e  c ol o n n e ( a)  e ( e)  n ell e  q u ali  d e v o n o  ess er e i n di c at e  ris p etti v a m e nt e l e  q u ot e  a c c a nt o n at e  n el

ris ult at o  di  a m mi nistr azi o n e  d e gli  es er cizi  ( N- 1)  e ( N)  d et er mi n at e  n el  ris p ett o  d ei  pri n ci pi  c o nt a bili.  S u c c essi v a m e nt e  s o n o  v al orizz ati  gli i m p orti  di  c ui  all a l ett er a  ( b),  c h e  c orris p o n d o n o  all a  q u ot a  d el

ris ult at o  di  a m mi nistr azi o n e  a p pli c at a  al  bil a n ci o  N  p er l e ris p etti v e  q u ot e  d el  F C D E. 

S e l'i m p ort o  d ell a  c ol o n n a ( e)  è  mi n or e  d ell a s o m m a  al g e bri c a  d ell e  c ol o n n e ( a)  +( b), l a  diff er e nz a  è is critt a  c o n il s e g n o (-)  n ell a  c ol o n n a ( d).

S e l'i m p ort o  d ell a c ol o n n a ( e) è   m a g gi or e  d ell a s o m m a  al g e bri c a  d ell e c ol o n n e ( a) +( b), l a  diff er e nz a è is critt a c o n il s e g n o ( +) n ell a c ol o n n a ( c) e ntr o il li mit e  d ell'i m p ort o st a nzi at o i n  bil a n ci o  p er il   F C D E

( pr e visi o n e  d efi niti v a).  S e l o st a nzi a m e nt o  di  bil a n ci o  n o n  è  c a pi e nt e, l a  diff er e nz a  è is critt a  n ell a  c ol o n n a ( d)  c o n il s e g n o ( +).

( 4)  I f o n di  di ris er v a  e i f o n di s p e ci ali  n o n  c o nfl uis c o n o  n ell a  q u ot a  a c c a nt o n at a  d el ris ult at o  di  a m mi nistr azi o n e.



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

Vi n c oli  d eri v a nti  d all a l e g g e

D.l gs. 1 1 8/ 1 1 -  all  4/ 2 -  5. 3. a -  arr etr ati ri n n o vi 

C C N L
v ari

I M P O S T A  R E GI O N A L E  S U L L E  A T TI VI T A' 

P R O D U T TI V E  S U L L' A M M O N T A R E  D E L L E 

R E T RI B U ZI O NI  C O R RI S P O S T E  A L 

P E R S O N A L E  D E L L' A R P A L  A N C H E  A  T E M P O 

D E T E R MI N A T O.  A R T. 1 0  D. L G S  N. 4 4 6/ 9 7-

A R R E T R A TI  C O N T R A T T U A LI -  S P E S E 

O B B LI G A T O RI E

-                     -                            1 5. 5 0 0, 0 0              -                     -                           -                         -                         1 5. 5 0 0, 0 0               1 5. 5 0 0, 0 0             

-                     -                            1 5. 5 0 0, 0 0              -                     -                           -                         -                         1 5. 5 0 0, 0 0               1 5. 5 0 0, 0 0             

0 2 5 0 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L O 

S T A T O  D E L L E  RI S O R S E  P E R  L E 

A T TI VI T A'  D E L  P R O G R A M M A 

G A R A N ZI A GI O V A NI ( RI F  C A P/ S  1 2 0 0)

v ari
P R O G R A M M A  G A R A N ZI A  GI O V A NI ( RI F  C A P 

E/ 0 2 5 0 0)
-                     -                              1. 1 6 4. 0 9 3, 4 4         1. 1 6 4. 0 9 3, 4 4     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 1 _ E

P O C  S P A O  2 0 1 4/ 2 0 2 0  P R O G R A M M A 

O P E R A TI V O  C O M P L E M E N T A R E  SI S T E MI 

P E R  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  E 

L O C C U P A ZI O N E-  T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI  D A L L'  A N P A L ( RI F  C A P/ S  1 2

v ari -                     -                            3 4 6. 9 9 9, 5 0            3 4 6. 9 9 9, 5 0        -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 5 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   D A L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R   PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI  

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9- 

P A R T E  C O R R E N T E ( RI F. C A P.  0 1 5 5 0 _ S)

v ari -                     -                              1. 6 7 3. 4 8 3, 4 5         5. 2 3 1, 2 2            1 6 4. 5 9 9, 9 6              -                         -                           1. 5 0 3. 6 5 2, 2 7          1. 5 0 3. 6 5 2, 2 7        

0 2 5 5 1 _ E

T R A S F E RI M E N TI   D A L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R   PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI  

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9- 

I N V E S TI M E N TI ( RI F  C A P.  0 1 5 5 1 _ S)

v ari -                     -                              2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2         1 3 8. 8 7 0, 3 8        5 8 2. 9 6 2, 6 6              -                         -                           1. 9 0 1. 2 4 8, 6 8          1. 9 0 1. 2 4 8, 6 8        

0 2 6 5 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  D E L L' U M B RI A  P E R  P E R C O R SI 

I S T R U ZI O N E  E  F O R M A ZI O N E 

P R O F E S SI O N A L E ( I E F P -  SI S T E M A 

D U A L E)  RI F. C A P. 0 1 6 0 0 _ S

0 1 6 0 0 _ S

P E R C O R SI I S T R U ZI O N E  E  F O R M A ZI O N E 

P R O F E S SI O N A L E  (I E F P- SI S T E M A  D U A L E) - 

T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  -  RI F. C A P. 

0 2 6 5 0 _ E)

-                     -                              4. 2 2 2. 6 5 4, 8 9         3 5 9. 7 4 4, 0 0        2. 9 5 9. 9 3 1, 0 0           -                         -                         9 0 2. 9 7 9, 8 9             9 0 2. 9 7 9, 8 9           

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

T ot al e  vi n c oli  d e ri v a nti  d all a l e g g e (l/ 1)

Vi n c oli  d eri v a nti  d a  Tr asf eri m e nti



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

v ari  3. 9 8 1. 6 8 0, 6 4     -                              8. 8 7 2. 8 8 2, 8 6         3. 0 1 9. 9 5 9, 1 8     5. 8 5 2. 9 2 3, 6 8           -                         -                         -                            3. 9 8 1. 6 8 0, 6 4        

0 2 7 0 0 _ E

P O N I N C L U SI O N E   2 0 1 4- 2 0 2 0 

R A F F O R Z A M E N T O  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O

v ari -                     -                            2 5 2. 5 2 4, 4 9            2 5 2. 5 2 4, 4 9        -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 6 0 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E  RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  R E L A TI V E 

A L L' A P P R E N DI S T A T O

v ari 1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3     1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3             3. 6 9 2. 0 7 7, 7 1         1 3 8. 0 6 1, 8 9        1. 2 4 7. 7 7 0, 7 5           -                         -                           3. 5 4 1. 4 0 9, 2 0          3. 5 4 1. 4 0 9, 2 0        

0 2 2 0 0 _ E P R O G E T T O  S KI L L- E D  ( RI F  C A P/ S  1 4 5 0) v ari -                     -                            1 0 0. 0 2 1, 8 9            -                     -                           -                         -                         1 0 0. 0 2 1, 8 9             1 0 0. 0 2 1, 8 9           

0 2 5 1 0 _ E

RI S O R S E  VI N C O L A T E  D E L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R  L A  F O R M A ZI O N E 

P R O F E S SI O N A L E  E  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E 

D E L  L A V O R O ( D D  6 8 8 2  D E L  0 3/ 0 8/ 2 0 2 0)

v ari -                     -                              4. 2 0 0. 0 0 0, 0 0         3 7. 3 7 7, 5 0          1 7 5. 7 2 6, 8 6              -                         -                           3. 9 8 6. 8 9 5, 6 4          3. 9 8 6. 8 9 5, 6 4        

0 2 5 1 1 _ E

T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  P E R I N T E R V E N TI  DI 

RI S T O R O  D E L L E  C A T E G O RI E  S O G G E T T E 

A  R E S T RI ZI O NI  P E R  E M E R G E N Z A  C O VI D-

1 9.  A R T.  2 2  D. L.  1 5 7/  2 0 2 0

0 1 4 6 0 _ S

I N T E R V E N TI  DI  RI S T O R O  D E L L E  C A T E G O RI E 

S O G G E T T E  A  R E S T RI ZI O NI  P E R  E M E R G E N Z A 

C O VI D- 1 9.  A R T.  2 2  D. L.  1 5 7/  2 0 2 0 ( RI F  C A P. 

0 2 5 1 1 _ E) -  T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  A 

A L T R E I M P R E S E

-                     -                              4. 9 0 5. 1 3 1, 5 8         -                       4. 9 0 5. 1 3 1, 5 8           -                         -                         -                          -                       

0 3 0 0 1 _ E

R E C U P E R O  DI  S O M M E  C O R RI S P O S T E  S U 

S T A N ZI A M E N TI DI S P E S E  C O R R E L A T E  A 

D E S TI N A ZI O N E  VI N C O L A T A  D A R EI-

S C RI V E R E I N  BI L A N CI O  L. R. 2 8/ 2/ 2 0 0 0 

N. 1 3.

v ari -                     -                            5. 3 7 7, 6 6                -                     -                           -                         -                         5. 3 7 7, 6 6                 5. 3 7 7, 6 6               

-                          -                       

5. 2 1 6. 8 4 4, 7 7     1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3             3 2. 0 5 8. 3 2 9, 1 9       5. 4 6 2. 8 6 1, 6 0       1 5. 8 8 9. 0 4 6, 4 9         -                         -                           1 1. 9 4 1. 5 8 5, 2 3        1 5. 9 2 3. 2 6 5, 8 7      

-                          -                       

-                     -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

-                          -                       

-                     -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

T ot al e  vi n c oli  d e ri v a nti  d a t r asf e ri m e nti (l/ 2)

Vi n c oli  d eri v a nti  d a fi n a n zi a m e nti

T ot al e  vi n c oli  d e ri v a nti  d a fi n a n zi a m e nti (l/ 3)

Vi n c oli f or m al m e nt e  attri b uiti  d all' e nt e

T ot al e  vi n c oli f o r m al m e nt e  att ri b uiti  d all' e nt e (l/ 4)



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

-                     -                         -                     -                           -                         -                          -                       

5. 2 1 6. 8 4 4, 7 7     1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3             3 2. 0 7 3. 8 2 9, 1 9       5. 4 6 2. 8 6 1, 6 0     1 5. 8 8 9. 0 4 6, 4 9         -                         -                           1 1. 9 5 7. 0 8 5, 2 3        1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7      

Altri  vi n c oli

T ot al e  alt ri  vi n c oli  (l/ 5)

T ot al e  ris o rs e  vi n c ol at e
  (l =l/ 1 +l/ 2 +l/ 3 +l/ 4 +l/ 5)



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

a c c.ti  n el  bil a n ci o a c c.ti  n el ris  a m m. n e

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e ri g u ar d a nti l e ris ors e  vi n c ol at e  d a l e g g e ( m/ 1) -                          -                       

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e ri g u ar d a nti l e ris ors e  vi n c ol at e  d a tr asf eri m e nti ( m/ 2) -                          -                       

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e ri g u ar d a nti l e ris ors e  vi n c ol at e  d a fi n a n zi a m e nti ( m/ 3) -                          -                       

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e ri g u ar d a nti l e ris ors e  vi n c ol at e  d all' e nt e  ( m/ 4) -                          -                       

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e ri g u ar d a nti l e ris ors e  vi n c ol at e  d a  altr o ( m/ 5) -                          -                       

-                          -                       

1 5. 5 0 0, 0 0               1 5. 5 0 0, 0 0             

1 1. 9 4 1. 5 8 5, 2 3        1 5. 9 2 3. 2 6 5, 8 7      

-                          -                       

-                          -                       

-                          -                       

1 1. 9 5 7. 0 8 5, 2 3        1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7      

( *)  L e  m o d alit à  di  c o m pil a zi o n e  d ell e si n g ol e  v o ci  d el  p r os p ett o s o n o  d es c ritt e  n el  p a r a g r af o  1 3. 7. 2  d el  p ri n ci pi o  a p pli c at o  d ell a  p r o g r a m m a zi o n e

T ot al e  ris o rs e  vi n c ol at e  al  n ett o  di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti ( n =l- m)

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e  ri g u a r d a nti l e  ris o rs e  vi n c ol at e  ( m = m/ 1 + m/ 2 + m/ 3 + m/ 4 + m/ 5))

T ot al e ris ors e  vi n c ol at e  d a l e g g e  al  n ett o   di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti ( n/ 1 =l/ 1-

m/ 1)

T ot al e ris ors e  vi n c ol at e  d a tr asf eri m e nti  al  n ett o  di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti 

( n/ 2 =l/ 2- m/ 2)

T ot al e ris ors e  vi n c ol at e  d a fi n a n zi a m e nti  al  n ett o  di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti 

( n/ 3 =l/ 3- m/ 3)

T ot al e ris ors e  vi n c ol at e  d all' E nt e  al  n ett o  di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti ( n/ 4 =l/ 4-

m/ 4)

T ot al e ris ors e  vi n c ol at e  d a  altr o  al  n ett o  di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti ( n/ 5 =l/ 5-

m 5)



C a pit ol o 
di  e nt r at a

D es c ri z.
C a pit ol o 
di s p es a

D es c ri z.

Ris o rs e 
d esti n at e  a gli 

i n v esti m. 

al  1/ 1/  2 0 2 0 1

E nt r at e  d esti n at e 
a gli i n v esti m e nti 

a c c e rt at e 
n ell' es e r ci zi o 

2 0 2 0 

I m p e g ni   es e r c.  2 0 2 0 
fi n a n zi ati  d a  e nt r at e 
d esti n at e  a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a  q u ot e 
d esti n at e   d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e
2

F o n d o p l u ri e n.  vi n c.  
al  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 

fi n a n zi at o  d a  e nt r at e 
d esti n at e  a c c e rt at e 
n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  d esti n at e   d el 
ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 
r esi d ui  atti vi  c ostit uiti 
d a  ris o rs e  d esti n at e 

a gli i n v esti m e nti
3    o 

eli mi n a zi o n e  d ell a 
d esti n a zi o n e  s u  q u ot e 

d el  ris ult at o  di 
a m mi nist r a zi o n e ( +)  e 

c a n c ell a zi o n e  di 
r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 
d esti n at e  a gli 

i n v esti m e nti (-) 
( g esti o n e  d ei  r esi d ui)

Ris o rs e 
d esti n at e  a gli 
i n v esti m.  al 
3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e)
( f ) =( a)  +( b) -    

(  c)-( d)-( e)

0

0

0

0

0

0
0

0

0
0
0

0

0
0
0

0

0 0   0   0   0   0

0

0

All e g at o  a / 3)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  d e sti n at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  D E S TI N A T E  A G LI  I N V E S TI M E N TI  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

T ot al e 

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e  n el  ris ult at o  di  a m mi nist r zi o n e  ri g u a r d a nti  l e  ris o rs e  d esti n at e  a gli 
i n v esti m e nti ( g)

T ot al e  ris o rs e  d esti n at e  n el  ris ult at o  di  a m mi nist r a zi o n e  al  n ett o  di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di 
a c c a nt o n a m e nti ( h  =  T ot al e f -  g) 

( *)  L e  m o d alit à  di  c o m pil azi o n e  d ell e si n g ol e  v o ci  d el  pr os p ett o s o n o  d es critt e  n el  p ar a gr af o  1 3. 7. 3  d el  pri n ci pi o  a p pli c at o  d ell a  pr o gr a m m azi o n e



( 1)  In  c as o  di r e visi o n e  d ell a  c o m p osizi o n e  d el ris ult at o  di  a m mi nistr azi o n e  all'i nizi o  d ell' es er cizi o ( vi n c ol ati,  a c c a nt o n ati  e  d esti n ati  a gli i n v esti m e nti) i  d ati  d ell a  c ol o n n a  1  p oss o n o  n o n  c orris p o n d er e  c o n i  d ati 

d ell' ulti m a  c ol o n n a  d el  pr os p ett o  a/ 3  d el r e n di c o nt o  d ell' es er cizi o  pr e c e d e nt e
( 2)  C o m pr e n d e l e  e v e nt u ali   c a n c ell azi o ni  di i m p e g ni i m p ut ati  all’ es er cizi o  N, fi n a nzi ati  d al f o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  c ostit uit o  d a  ris ors e  d esti n at e  a gli i n v esti m e nti,  n o n r ei m p e g n at e  n ell’ es er cizi o  N, s e l a 

c a n c ell azi o n e  è  eff ett u at a  d o p o l’ a p pr o v azi o n e  d el r e n di c o nt o d ell’ es er cizi o  N- 1 

( 3)  Es cl us a l a  c a n c ell azi o n e  di r esi d ui  atti vi  n o n  c o m pr esi  n ell a  q u ot a  d el ris ult at o  di  a m mi nistr azi o n e  d ell' es er cizi o  pr e c e d e nt e  d esti n at a  a gli i n v esti m e nti  ( a d  es. i r esi d ui  atti vi  d esti n ati  a gli i n v esti m e nti  c h e  h a n n o 
fi n a nzi at o i m p e g ni).



All e g at o  J

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

C o m p o si zi o n e  p er  mi s si o ni  e  pr o gr a m mi  d el f o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o



F o n d o  pl uri e n n al e  

vi n c ol at o  al  

3 1  di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 1 9

S p e s e  i m p e g n at e 

n e gli  e s er ci zi  

pr e c e d e nti  e  

i m p ut at e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 0  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

Ri a c c ert a m e nt o  

d e gli  i m p e g ni di  c ui  

all a  l ett er a b)  

eff ett u at a  n el  c or s o  

d ell' e s er c zi o  2 0 2 0  

( c d. e c o n o mi e  di  

i m p e g n o)

Ri a c c ert a m e nt o  

d e gli  i m p e g ni di  c ui  

all a  l ett er a b)  

eff ett u at a  n el  c or s o  

d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

( c d. e c o n o mi e  di  

i m p e g n o) s u  

i m p e g ni pl uri e n n ali  

fi n a n zi ati d al  F P V  e  

i m p ut ati a gli  

e s er ci zi  s u c c e s si vi   

al  2 0 2 0

Q u ot a  d el  f o n d o 

pl uri e n n al e  vi n c ol at o  al  

3 1  di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 1 9  

ri n vi at a all' e s er ci zi o  

2 0 2 1  e  s u c c e s si vi

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 1  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 2  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e a  

e s er ci zi  s u c c e s si vi  a  

q u elli  c o n si d er ati  

n el  bil a n ci o  

pl uri e n n al e  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

F o n d o  pl uri e n n al e  

vi n c ol at o  al  3 1  

di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0

( a) ( b) ( x)  ( y)  ( c)   =  ( a) ‐ ( b)‐( x)‐( y) ( d) ( e) (f) ( g) =  ( c)  +  ( d) +  ( e) +  (f)

0 1   MI S SI O N E  1  ‐ S er vi zi  i stit u zi o n ali,  g e n er ali  e  di  g e sti o n e  

0 1   Or g a ni  istit u zi o n ali ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2  S e gr et eri a  g e n er al e   ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3
G esti o n e  e c o n o mi c a,  fi n a n zi ari a,  pr o gr a m m a zi o n e,  

pr o v v e dit or at o  
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 4   G esti o n e  d ell e  e ntr at e  tri b ut ari e e  s er vi zi  fis c ali ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 5   G esti o n e  d ei  b e ni  d e m a ni ali  e  p atri m o ni ali ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                       ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 6   Uffi ci o  t e c ni c o ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 7  El e zi o ni  e  c o ns ult a zi o ni  p o p ol ari  ‐ A n a gr af e  e  st at o  ci vil e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 8   St atisti c a  e  sist e mi  i nf or m ati vi ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 9  Assist e n z a  t e c ni c o‐a m mi nistr ati v a  a gli  e nti  l o c ali ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

1 0  Ris ors e  u m a n e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

1 1  Altri  s er vi zi  g e n er ali 5. 6 0 8, 1 4                     5. 2 8 2, 6 0                     3 2 5, 5 4                        ‐                              ‐                                        7 7 6. 8 1 9, 0 8                 1 2 1. 2 5 4, 8 6                 3 6. 5 9 5, 1 2                   9 3 4. 6 6 9, 0 6                   

1 2
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  i s er vi zi  istit u zi o n ali, g e n er ali  e  di  

g esti o n e  (s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  1  ‐ S er vi zi  i stit u zi o n ali e  g e n er ali,  di  

g e sti o n e  e  di  c o ntr oll o
5. 6 0 8, 1 4                     5. 2 8 2, 6 0                     3 2 5, 5 4                        ‐                              ‐                                        7 7 6. 8 1 9, 0 8                 1 2 1. 2 5 4, 8 6                 3 6. 5 9 5, 1 2                  9 3 4. 6 6 9, 0 6                   

0 2   MI S SI O N E  2  ‐ Gi u sti zi a

0 1   Uffi ci  gi u di zi ari ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2  C as a  cir c o n d ari al e  e  altri  s er vi zi ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  l a gi usti zi a  

(s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  2  ‐ Gi u sti zi a ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3   MI S SI O N E  3  ‐ Or di n e  p u b bli c o  e  si c ur e z z a

0 1  P oli zi a  l o c al e e  a m mi nistr ati v a ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2   Sist e m a  i nt e gr at o di  si c ur e z z a  ur b a n a ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  l' or di n e p u b bli c o  e  l a si c ur e z z a  

(s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  3  ‐ Or di n e  p u b bli c o  e  si c ur e z z a ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 4   MI S SI O N E  4  ‐ I str u zi o n e e  diritt o  all o  st u di o

0 1  a  Istr u zi o n e pr es c ol asti c a ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2  Altri  or di ni  di  istr u zi o n e n o n  u ni v ersit ari a 1 7 4. 8 7 1, 5 0                 9 1. 3 8 4, 6 0                   ‐                              ‐                              8 3. 4 8 6, 9 0                           2. 6 7 2. 0 1 9, 3 0              6 5 8. 2 9 3, 7 0                 1 6 6. 4 3 8, 8 0                3. 5 8 0. 2 3 8, 7 0                

0 3  E dili zi a  s c ol asti c a  (s ol o p er  l e R e gi o ni) ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 4  Istr u zi o n e  u ni v ersit ari a ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 5  Istr u zi o n e  t e c ni c a s u p eri or e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 6  S er vi zi  a usili ari  all’istr u zi o n e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 7   Diritt o  all o  st u di o ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 8
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  l'istr u zi o n e e  il diritt o  all o  st u di o  

(s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  4  ‐ I str u zi o n e e  diritt o  all o  st u di o 1 7 4. 8 7 1, 5 0                 9 1. 3 8 4, 6 0                   ‐                              ‐                              8 3. 4 8 6, 9 0                           2. 6 7 2. 0 1 9, 3 0             6 5 8. 2 9 3, 7 0                 1 6 6. 4 3 8, 8 0                3. 5 8 0. 2 3 8, 7 0               

0 5
MI S SI O N E  5  ‐ T ut el a  e  v al ori z z a zi o n e  d ei  b e ni  e  d ell e  atti vit à  

c ult ur ali

0 1 V al ori z z a zi o n e  d ei  b e ni  di  i nt er ess e st ori c o.   ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2  Atti vit à  c ult ur ali  e  i nt er v e nti di v ersi  n el  s ett or e  c ult ur al e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  l a t ut el a d ei  b e ni  e  d ell e  atti vit à  

c ult ur ali  (s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  5  ‐ T ut el a  e  v al ori z z a zi o n e  d ei  b e ni  e  d ell e  

atti vit à  c ult ur ali
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 6   MI S SI O N E  6  ‐ P oliti c h e  gi o v a nili,  s p ort  e  t e m p o li b er o

0 1   S p ort  e  t e m p o li b er o ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2   Gi o v a ni ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  i gi o v a ni,  l o s p ort  e  il t e m p o 

li b er o (s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  6  ‐ P oliti c h e  gi o v a nili,  s p ort  e  t e m p o li b er o ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

All e g at o  b)   al  R e n di c o nt o  ‐  F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o

C O M P O SI ZI O N E  P E R  MI S SI O NI  E  P R O G R A M MI  D E L  F O N D O  P L U RI E N N A L E  VI N C O L A T O  D E L L' E S E R CI ZI O  2 0 2 0  DI  RI F E RI M E N T O  D E L  BI L A N CI O *

MI S SI O NI  E  P R O G R A M MI



F o n d o  pl uri e n n al e  

vi n c ol at o  al  

3 1  di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 1 9

S p e s e  i m p e g n at e 

n e gli  e s er ci zi  

pr e c e d e nti  e  

i m p ut at e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 0  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

Ri a c c ert a m e nt o  

d e gli  i m p e g ni di  c ui  

all a  l ett er a b)  

eff ett u at a  n el  c or s o  

d ell' e s er c zi o  2 0 2 0  

( c d. e c o n o mi e  di  

i m p e g n o)

Ri a c c ert a m e nt o  

d e gli  i m p e g ni di  c ui  

all a  l ett er a b)  

eff ett u at a  n el  c or s o  

d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

( c d. e c o n o mi e  di  

i m p e g n o) s u  

i m p e g ni pl uri e n n ali  

fi n a n zi ati d al  F P V  e  

i m p ut ati a gli  

e s er ci zi  s u c c e s si vi   

al  2 0 2 0

Q u ot a  d el  f o n d o 

pl uri e n n al e  vi n c ol at o  al  

3 1  di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 1 9  

ri n vi at a all' e s er ci zi o  

2 0 2 1  e  s u c c e s si vi

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 1  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 2  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e a  

e s er ci zi  s u c c e s si vi  a  

q u elli  c o n si d er ati  

n el  bil a n ci o  

pl uri e n n al e  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

F o n d o  pl uri e n n al e  

vi n c ol at o  al  3 1  

di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0

( a) ( b) ( x)  ( y)  ( c)   =  ( a) ‐ ( b)‐( x)‐( y) ( d) ( e) (f) ( g) =  ( c)  +  ( d) +  ( e) +  (f)

All e g at o  b)   al  R e n di c o nt o  ‐  F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o

C O M P O SI ZI O N E  P E R  MI S SI O NI  E  P R O G R A M MI  D E L  F O N D O  P L U RI E N N A L E  VI N C O L A T O  D E L L' E S E R CI ZI O  2 0 2 0  DI  RI F E RI M E N T O  D E L  BI L A N CI O *

MI S SI O NI  E  P R O G R A M MI

0 7   MI S SI O N E  7  ‐ T uri s m o

0 1  S vil u p p o  e  v al ori z z a zi o n e  d el  t uris m o ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  il t uris m o 

(s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  7  ‐ T uri s m o ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 8   MI S SI O N E  8  ‐ A s s ett o  d el  t errit ori o e d  e dili zi a  a bit ati v a

0 1   Ur b a nisti c a  ass ett o  d el  t errit ori o ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2
E dili zi a  r esi d e n zi al e p u b bli c a  e  l o c al e e  pi a ni  di  e dili zi a  

e c o n o mi c o ‐p o p ol ar e
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  l' ass ett o d el  t errit ori o e  l' e dili zi a 

a bit ati v a  (s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  8  ‐ A s s ett o  d el  t errit ori o e d  e dili zi a  

a bit ati v a
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 9
MI S SI O N E  9  ‐ S vil u p p o  s o st e ni bil e  e  t ut el a d el  t errit ori o e  

d ell' a m bi e nt e

0 1 Dif es a  d el  s u ol o ‐                               ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2  T ut el a,  v al ori z z a zi o n e  e  r e c u p er o a m bi e nt al e   ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3  Rifi uti ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 4  S er vi zi o  i dri c o i nt e gr at o ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 5
Ar e e  pr ot ett e,  p ar c hi  n at ur ali,  pr ot e zi o n e  n at ur alisti c a  e  

f or est a zi o n e
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 6  T ut el a  e  v al ori z z a zi o n e  d ell e  ris ors e i dri c h e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 7  S vil u p p o  s ost e ni bil e  t errit ori o m o nt a n o  pi c c oli  C o m u ni ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 8   Q u alit à  d ell' ari a  e  ri d u zi o n e d ell'i n q ui n a m e nt o ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 9
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  l o s vil u p p o  s ost e ni bil e  e  l a t ut el a 

d el  t errit ori o e  l' a m bi e nt e (s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  9  ‐ S vil u p p o  s o st e ni bil e  e  t ut el a d el  

t errit ori o e  d ell' a m bi e nt e
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

1 0   MI S SI O N E  1 0  ‐ Tr a s p orti  e  diritt o  all a  m o bilit à

0 1  Tr as p ort o  f err o vi ari o  ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2  Tr as p ort o  p u b bli c o  l o c al e  ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3  Tr as p ort o  p er  vi e  d' a c q u a ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 4  Altr e  m o d alit à  di  tr as p ort ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 5  Vi a bilit à  e  i nfr astr utt ur e str a d ali ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 6
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  i tr as p orti e  il diritt o  all a  m o bilit à  

(s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  1 0  ‐ Tr a s p orti  e  diritt o  all a  m o bilit à ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

1 1   MI S SI O N E  1 1  ‐ S o c c or s o  ci vil e

0 1 Sist e m a  di  pr ot e zi o n e  ci vil e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2  I nt er v e nti  a  s e g uit o  di  c al a mit à  n at ur ali ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  il s o c c ors o  e  l a pr ot e zi o n e  ci vil e  

(s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  1 1  ‐ S o c c or s o  ci vil e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

1 2   MI S SI O N E  1 2  ‐ Diritti  s o ci ali,  p oliti c h e  s o ci ali  e  f a mi gli a

0 1 I nt er v e nti p er  l'i nf a n zi a e  p er  i mi n ori ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2  I nt er v e nti  p er  l a dis a bilit à ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3  I nt er v e nti  p er  gli  a n zi a ni ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 4  I nt er v e nti  p er  s o g g etti  a  ris c hi o di  es cl usi o n e  s o ci al e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 5  I nt er v e nti  p er  l e f a mi gli e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 6  I nt er v e nti  p er  il diritt o  all a  c as a ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 7
Pr o gr a m m a zi o n e  e  g o v er n o  d ell a  r et e d ei  s er vi zi  s o ci os a nit ari  e  

s o ci ali  
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 8  C o o p er a zi o n e  e  ass o ci a zi o nis m o ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 9  S er vi zi o  n e cr os c o pi c o  e  ci mit eri al e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

1 0
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  i diritti  s o ci ali  e  l a f a mi gli a  (s ol o 

p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  1 2  ‐ Diritti  s o ci ali,  p oliti c h e  s o ci ali  e  

f a mi gli a
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                



F o n d o  pl uri e n n al e  

vi n c ol at o  al  

3 1  di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 1 9

S p e s e  i m p e g n at e 

n e gli  e s er ci zi  

pr e c e d e nti  e  

i m p ut at e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 0  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

Ri a c c ert a m e nt o  

d e gli  i m p e g ni di  c ui  

all a  l ett er a b)  

eff ett u at a  n el  c or s o  

d ell' e s er c zi o  2 0 2 0  

( c d. e c o n o mi e  di  

i m p e g n o)

Ri a c c ert a m e nt o  

d e gli  i m p e g ni di  c ui  

all a  l ett er a b)  

eff ett u at a  n el  c or s o  

d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

( c d. e c o n o mi e  di  

i m p e g n o) s u  

i m p e g ni pl uri e n n ali  

fi n a n zi ati d al  F P V  e  

i m p ut ati a gli  

e s er ci zi  s u c c e s si vi   

al  2 0 2 0

Q u ot a  d el  f o n d o 

pl uri e n n al e  vi n c ol at o  al  

3 1  di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 1 9  

ri n vi at a all' e s er ci zi o  

2 0 2 1  e  s u c c e s si vi

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 1  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 2  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e a  

e s er ci zi  s u c c e s si vi  a  

q u elli  c o n si d er ati  

n el  bil a n ci o  

pl uri e n n al e  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

F o n d o  pl uri e n n al e  

vi n c ol at o  al  3 1  

di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0

( a) ( b) ( x)  ( y)  ( c)   =  ( a) ‐ ( b)‐( x)‐( y) ( d) ( e) (f) ( g) =  ( c)  +  ( d) +  ( e) +  (f)

All e g at o  b)   al  R e n di c o nt o  ‐  F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o

C O M P O SI ZI O N E  P E R  MI S SI O NI  E  P R O G R A M MI  D E L  F O N D O  P L U RI E N N A L E  VI N C O L A T O  D E L L' E S E R CI ZI O  2 0 2 0  DI  RI F E RI M E N T O  D E L  BI L A N CI O *

MI S SI O NI  E  P R O G R A M MI

1 3   MI S SI O N E  1 3  ‐ T ut el a  d ell a  s al ut e

0 1
S er vi zi o  s a nit ari o  r e gi o n al e ‐ fi n a n zi a m e nt o or di n ari o  c orr e nt e  

p er  l a g ar a n zi a  d ei  L E A
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2
S er vi zi o  s a nit ari o  r e gi o n al e ‐ fi n a n zi a m e nt o a g gi u nti v o  

c orr e nt e  p er  li v elli di  assist e n z a  s u p eri ori  ai  L E A
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3
S er vi zi o  s a nit ari o  r e gi o n al e ‐ fi n a n zi a m e nt o a g gi u nti v o  

c orr e nt e  p er  l a c o p ert ur a  d ell o  s q uili bri o  di  bil a n ci o  c orr e nt e  
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 4
S er vi zi o  s a nit ari o  r e gi o n al e ‐ ri pi a n o di  dis a v a n zi  s a nit ari  

r el ati vi a d  es er ci zi  pr e gr essi
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 5  S er vi zi o  s a nit ari o  r e gi o n al e ‐ i n v esti m e nti s a nit ari ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 6  S er vi zi o  s a nit ari o  r e gi o n al e ‐ r estit u zi o n e m a g gi ori  g ettiti  S S N ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 7   Ult eri ori  s p es e  i n m at eri a  s a nit ari a ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 8
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  l a t ut el a d ell a  s al ut e  

(s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  1 3  ‐ T ut el a  d ell a  s al ut e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

1 4   MI S SI O N E  1 4  ‐ S vil u p p o  e c o n o mi c o  e  c o m p etiti vit à

0 1  I n d ustri a,   e  P MI  e  Arti gi a n at o ‐                               ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2  C o m m er ci o  ‐ r eti distri b uti v e  ‐ t ut el a d ei  c o ns u m at ori ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3  Ri c er c a  e  i n n o v a zi o n e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 4  R eti  e  altri  s er vi zi  di  p u b bli c a  utilit à ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 5
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  l o s vil u p p o  e c o n o mi c o  e  l a 

c o m p etiti vit à  (s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  1 4  ‐ S vil u p p o  e c o n o mi c o  e  c o m p etiti vit à ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

1 5
MI S SI O N E  1 5  ‐ P oliti c h e  p er  il l a v or o e  l a f or m a zi o n e 

pr of e s si o n al e

0 1  S er vi zi  p er  l o s vil u p p o  d el  m er c at o  d el  l a v or o 9 5 8. 9 5 3, 0 0                 6 9 5. 1 9 7, 3 7                 1 8 5. 8 5 9, 4 9                 ‐                              7 7. 8 9 6, 1 4                           1. 1 1 0. 3 8 1, 7 1              ‐                              ‐                              1. 1 8 8. 2 7 7, 8 5                

0 2  F or m a zi o n e  pr of essi o n al e 2. 3 8 7. 0 6 6, 5 6              5 6 0. 5 0 5, 8 4                 5 0. 9 2 6, 5 6                   ‐                              1. 7 7 5. 6 3 4, 1 6                      1 1. 2 5 6. 0 9 4, 5 0          ‐                              ‐                              1 3. 0 3 1. 7 2 8, 6 6             

0 3  S ost e g n o  all' o c c u p a zi o n e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 4
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  il l a v or o e  l a f or m a zi o n e 

pr of essi o n al e  (s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  1 5  ‐ P oliti c h e  p er  il l a v or o e  l a f or m a zi o n e 

pr of e s si o n al e
3. 3 4 6. 0 1 9, 5 6             1. 2 5 5. 7 0 3, 2 1             2 3 6. 7 8 6, 0 5                 ‐                              1. 8 5 3. 5 3 0, 3 0                      ‐                              ‐                              ‐                              1 4. 2 2 0. 0 0 6, 5 1             

1 6   MI S SI O N E  1 6  ‐ A gri c olt ur a,  p oliti c h e  a gr o ali m e nt ari  e  p e s c a

0 1  S vil u p p o  d el  s ett or e  a gri c ol o  e  d el  sist e m a  a gr o ali m e nt ar e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2  C a c ci a  e  p es c a ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 3
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  l' a gri c olt ur a, i sist e mi  

a gr o ali m e nt ari,  l a c a c ci a  e  l a p es c a  (s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  1 6  ‐ A gri c olt ur a,  p oliti c h e  a gr o ali m e nt ari  e  

p e s c a
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                       ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

1 7
MI S SI O N E  1 7  ‐ E n er gi a  e  di v er sifi c a zi o n e  d ell e  f o nti 

e n er g eti c h e

0 1  F o nti  e n er g eti c h e ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2

P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  l' e n er gi a e  l a di v ersifi c a zi o n e  

d ell e  f o nti e n er g eti c h e  

(s ol o p er  l e R e gi o ni)

‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  1 7  ‐ E n er gi a  e  di v er sifi c a zi o n e  d ell e  f o nti 

e n er g eti c h e
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

1 8
MI S SI O N E  1 8  ‐ R el a zi o ni  c o n  l e altr e  a ut o n o mi e  t errit ori ali e  

l o c ali

0 1 R el a zi o ni  fi n a n zi ari e c o n  l e altr e  a ut o n o mi e  t errit ori ali ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2
P oliti c a  r e gi o n al e u nit ari a  p er  l e r el a zi o ni c o n  l e altr e  

a ut o n o mi e  t errit ori ali e  l o c ali (s ol o p er  l e R e gi o ni)
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  1 8  ‐ R el a zi o ni  c o n  l e altr e  a ut o n o mi e  

t errit ori ali e  l o c ali
‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                



F o n d o  pl uri e n n al e  

vi n c ol at o  al  

3 1  di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 1 9

S p e s e  i m p e g n at e 

n e gli  e s er ci zi  

pr e c e d e nti  e  

i m p ut at e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 0  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

Ri a c c ert a m e nt o  

d e gli  i m p e g ni di  c ui  

all a  l ett er a b)  

eff ett u at a  n el  c or s o  

d ell' e s er c zi o  2 0 2 0  

( c d. e c o n o mi e  di  

i m p e g n o)

Ri a c c ert a m e nt o  

d e gli  i m p e g ni di  c ui  

all a  l ett er a b)  

eff ett u at a  n el  c or s o  

d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

( c d. e c o n o mi e  di  

i m p e g n o) s u  

i m p e g ni pl uri e n n ali  

fi n a n zi ati d al  F P V  e  

i m p ut ati a gli  

e s er ci zi  s u c c e s si vi   

al  2 0 2 0

Q u ot a  d el  f o n d o 

pl uri e n n al e  vi n c ol at o  al  

3 1  di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 1 9  

ri n vi at a all' e s er ci zi o  

2 0 2 1  e  s u c c e s si vi

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 1  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e 

all' e s er ci zi o  2 0 2 2  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

S p e s e  i m p e g n at e 

n ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  

c o n  i m p ut a zi o n e a  

e s er ci zi  s u c c e s si vi  a  

q u elli  c o n si d er ati  

n el  bil a n ci o  

pl uri e n n al e  e  

c o p ert e  d al  f o n d o 

pl uri e n n al e  

vi n c ol at o

F o n d o  pl uri e n n al e  

vi n c ol at o  al  3 1  

di c e m br e  

d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0

( a) ( b) ( x)  ( y)  ( c)   =  ( a) ‐ ( b)‐( x)‐( y) ( d) ( e) (f) ( g) =  ( c)  +  ( d) +  ( e) +  (f)

All e g at o  b)   al  R e n di c o nt o  ‐  F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o

C O M P O SI ZI O N E  P E R  MI S SI O NI  E  P R O G R A M MI  D E L  F O N D O  P L U RI E N N A L E  VI N C O L A T O  D E L L' E S E R CI ZI O  2 0 2 0  DI  RI F E RI M E N T O  D E L  BI L A N CI O *

MI S SI O NI  E  P R O G R A M MI

1 9   MI S SI O N E  1 9  ‐ R el a zi o ni  i nt er n a zi o n ali

0 1  R el a zi o ni  i nt er n a zi o n ali e  C o o p er a zi o n e  all o  s vil u p p o ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

0 2  C o o p er a zi o n e  t errit ori al e (s ol o p er  l e R e gi o ni) ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E  MI S SI O N E  1 9  ‐ R el a zi o ni  i nt er n a zi o n ali ‐                              ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                        ‐                              ‐                              ‐                              ‐                                

T O T A L E            3. 5 2 6. 4 9 9, 2 0               1. 3 5 2. 3 7 0, 4 1                  2 3 7. 1 1 1, 5 9                                  ‐                         1. 9 3 7. 0 1 7, 2 0               3. 4 4 8. 8 3 8, 3 8                  7 7 9. 5 4 8, 5 6                  2 0 3. 0 3 3, 9 2                1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7  



All e g at o  K

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

C o m p o si zi o n e  d ell' a c c a nt o n a m e nt o  al f o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à  e  al f o n d o 
s v al ut a zi o n e  cr e diti



E N T R A T E  C O R R E N TI  DI  N A T U R A  T RI B U T A RI A,  C O N T RI B U TI V A  E  P E R E Q U A TI V A

1 0 1 0 1 0 0  Ti p ol o gi a  1 0 1:  I m p o st e, t a s s e e  pr o v e nti  a s si mil ati 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 di  c ui  a c c ert ati  p er  c ass a  s ull a  b as e  d el  pri n ci pi o  c o nt a bil e  3. 7   0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Ti p ol o gi a  1 0 1:  I m p o st e, t a s s e e  pr o v e nti  a s si mil ati  n o n  a c c ert ati  p er  c a s s a  0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

1 0 1 0 2 0 0  Ti p ol o gi a  1 0 2:  Tri b uti  d e sti n ati  al  fi n a n zi a m e nt o d ell a  s a nit à   ( s ol o p er  l e R e gi o ni) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 di  c ui  a c c ert ati  p er  c ass a  s ull a  b as e  d el  pri n ci pi o  c o nt a bil e  3. 7   0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Ti p ol o gi a  1 0 2:  Tri b uti  d e sti n ati  al  fi n a n zi a m e nt o d ell a  s a nit a'  n o n  a c c ert ati  p er  c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

1 0 1 0 3 0 0  Ti p ol o gi a  1 0 3:  Tri b uti  d e v ol uti  e  r e g ol ati all e  a ut o n o mi e  s p e ci ali    ( s ol o p er  l e R e gi o ni) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 di  c ui  a c c ert ati  p er  c ass a  s ull a  b as e  d el  pri n ci pi o  c o nt a bil e  3. 7   0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Ti p ol o gi a  1 0 3:  Tri b uti  d e v ol uti  e  r e g ol ati all e  a ut o n o mi e  s p e ci ali   n o n  a c c ert ati  p er  c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

1 0 1 0 4 0 0 Ti p ol o gi a  1 0 4:  C o m p art e ci p a zi o ni  di  tri b uti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

1 0 3 0 1 0 0  Ti p ol o gi a  3 0 1:  F o n di  p er e q u ati vi  d a  A m mi ni str a zi o ni  C e ntr ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

1 0 3 0 2 0 0  Ti p ol o gi a  3 0 2:  F o n di  p er e q u ati vi  d all a  R e gi o n e  o  Pr o vi n ci a  a ut o n o m a   ( s ol o p er  gli  E nti  l o c ali) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

1 0 0 0 0 0 0 T O T A L E  TI T O L O  1 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI

2 0 1 0 1 0 0  Ti p ol o gi a  1 0 1:  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d a  A m mi ni str a zi o ni  p u b bli c h e 1. 7 7 0. 5 5 4, 0 7 2 5 7. 0 1 8, 6 7  2. 0 2 7. 5 7 2, 7 4  0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

2 0 1 0 2 0 0  Ti p ol o gi a  1 0 2:  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d a  F a mi gli e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

2 0 1 0 3 0 0  Ti p ol o gi a  1 0 3:  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d a  I m pr e s e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

2 0 1 0 4 0 0 Ti p ol o gi a  1 0 4:  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d a  I stit u zi o ni S o ci ali  Pri v at e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

2 0 1 0 5 0 0  Ti p ol o gi a  1 0 5:  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d all' U ni o n e  E ur o p e a  e  d al  R e st o  d el  M o n d o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Tr asf eri m e nti  c orr e nti  d all' U ni o n e  E ur o p e a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

 Tr asf eri m e nti  c orr e nti  d al  R est o  d el  M o n d o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

2 0 0 0 0 0 0 T O T A L E  TI T O L O  2 1. 7 7 0. 5 5 4, 0 7 2 5 7. 0 1 8, 6 7  2. 0 2 7. 5 7 2, 7 4  0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

E N T R A T E  E X T R A T RI B U T A RI E

3 0 1 0 0 0 0 Ti p ol o gi a  1 0 0:  V e n dit a  di  b e ni  e  s er vi zi  e  pr o v e nti  d eri v a nti  d all a  g e sti o n e  d ei  b e ni 0, 0 0 9 1. 9 5 9, 5 8 9 1. 9 5 9, 5 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

3 0 2 0 0 0 0 Ti p ol o gi a  2 0 0:  Pr o v e nti  d eri v a nti  d all' atti vit à  di  c o ntr oll o  e  r e pr e s si o n e d ell e  irr e g ol arit à e  d e gli  ill e citi 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

3 0 3 0 0 0 0  Ti p ol o gi a  3 0 0:  I nt er e s si atti vi 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

3 0 4 0 0 0 0  Ti p ol o gi a  4 0 0:  Altr e  e ntr at e  d a  r e d diti d a  c a pit al e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

3 0 5 0 0 0 0  Ti p ol o gi a  5 0 0:  Ri m b or si  e  altr e  e ntr at e  c orr e nti 1. 4 5 3, 6 8 0, 0 0 1. 4 5 3, 6 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

3 0 0 0 0 0 0 T O T A L E  TI T O L O  3 1. 4 5 3, 6 8 9 1. 9 5 9, 5 8 9 3. 4 1 3, 2 6 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

E N T R A T E  I N C O N T O  C A PI T A L E

4 0 1 0 0 0 0  Ti p ol o gi a  1 0 0:  Tri b uti  i n c o nt o  c a pit al e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

4 0 2 0 0 0 0  Ti p ol o gi a  2 0 0:  C o ntri b uti  a gli  i n v e sti m e nti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

C o ntri b uti  a gli  i n v esti m e nti d a  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e   0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

C o ntri b uti  a gli  i n v esti m e nti d a  U E 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Ti p ol o gi a  2 0 0:  C o ntri b uti  a gli  i n v e sti m e nti al  n ett o  d ei  c o ntri b uti  d a  P A  e  d a  U E 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

4 0 3 0 0 0 0  Ti p ol o gi a  3 0 0:  Altri  tr a sf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Altri  tr asf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e  d a  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e   0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Altri  tr asf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e  d a  U E 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Ti p ol o gi a  3 0 0:   Altri  tr a sf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e  al  n ett o  d ei  tr a sf eri m e nti d a  P A  e  d a  U E 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

4 0 4 0 0 0 0  Ti p ol o gi a  4 0 0:  E ntr at e  d a  ali e n a zi o n e  di  b e ni  m at eri ali  e  i m m at eri ali 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

4 0 5 0 0 0 0  Ti p ol o gi a  5 0 0:  Altr e  e ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

4 0 0 0 0 0 0 T O T A L E  TI T O L O  4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

All e g at o  c)  ‐ F o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à

C O M P O SI ZI O N E  D E L L' A C C A N T O N A M E N T O  A L  F O N D O  C R E DI TI  DI  D U B BI A  E SI GI BI LI T A' *  E  A L  F O N D O  S V A L U T A ZI O N E  C R E DI TI

TI P O L O GI A D E N O MI N A ZI O N E

R E SI D UI  A T TI VI  

F O R M A TI SI  

N E L L' E S E R CI ZI O  C UI  SI  

RI F E RI S C E  I L 

R E N DI C O N T O

( a)

R E SI D UI  A T TI VI  D E G LI   

E S E R CI ZI  P R E C E D E N TI

( b)

T O T A L E  R E SI D UI  

A T TI VI

( c ) =  ( a) +  ( b)

I M P O R T O 

MI NI M O  D E L  

F O N D O

( d) 

F O N D O  C R E DI TI  

DI  D U B BI A  

E SI GI BI LI T A'

( e) 

%  di  

a c c a nt o n a m e nt o  

al  f o n d o cr e diti  di  

d u b bi a  e si gi bilit à

(f) =  ( e) /  ( c)



All e g at o  c)  ‐ F o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à

C O M P O SI ZI O N E  D E L L' A C C A N T O N A M E N T O  A L  F O N D O  C R E DI TI  DI  D U B BI A  E SI GI BI LI T A' *  E  A L  F O N D O  S V A L U T A ZI O N E  C R E DI TI

TI P O L O GI A D E N O MI N A ZI O N E

R E SI D UI  A T TI VI  

F O R M A TI SI  

N E L L' E S E R CI ZI O  C UI  SI  

RI F E RI S C E  I L 

R E N DI C O N T O

( a)

R E SI D UI  A T TI VI  D E G LI   

E S E R CI ZI  P R E C E D E N TI

( b)

T O T A L E  R E SI D UI  

A T TI VI

( c ) =  ( a) +  ( b)

I M P O R T O 

MI NI M O  D E L  

F O N D O

( d) 

F O N D O  C R E DI TI  

DI  D U B BI A  

E SI GI BI LI T A'

( e) 

%  di  

a c c a nt o n a m e nt o  

al  f o n d o cr e diti  di  

d u b bi a  e si gi bilit à

(f) =  ( e) /  ( c)

E N T R A T E  D A  RI D U ZI O N E  DI  A T TI VI T A'  FI N A N ZI A RI E

5 0 1 0 0 0 0 Ti p ol o gi a  1 0 0:  Ali e n a zi o n e  di  atti vit à  fi n a n zi ari e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

5 0 2 0 0 0 0 Ti p ol o gi a  2 0 0:  Ri s c o s si o n e  cr e diti  di  br e v e  t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

5 0 3 0 0 0 0 Ti p ol o gi a  3 0 0:  Ri s c o s si o n e  cr e diti  di  m e di o ‐l u n g o t er mi n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

5 0 4 0 0 0 0 Ti p ol o gi a  4 0 0:  Altr e  e ntr at e  p er  ri d u zi o n e di  atti vit à  fi n a n zi ari e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

5 0 0 0 0 0 0 T O T A L E  TI T O L O  5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

T O T A L E  G E N E R A L E 1. 7 7 2. 0 0 7, 7 5  3 4 8. 9 7 8, 2 5  2. 1 2 0. 9 8 6, 0 0  0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

DI  C UI    F O N D O  C R E DI TI  DI  D U B BI A  E SI GI BI LI T A'  I N C / C A PI T A L E 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

DI  C UI    F O N D O  C R E DI TI  DI  D U B BI A  E SI GI BI LI T A'  DI  P A R T E  C O R R E N T E  ( n) 1. 7 7 2. 0 0 7, 7 5  3 4 8. 9 7 8, 2 5  2. 1 2 0. 9 8 6, 0 0  0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 %

C O M P O SI ZI O N E  F O N D O  S V A L U T A ZI O N E  C R E DI TI

T O T A L E  C R E DI TI
F O N D O  S V A L U T A ZI O N E  

C R E DI TI

R E SI D UI  A T TI VI  N E L  C O N T O  D E L  BI L A N CI O
2. 1 2 0. 9 8 6, 0 0 0, 0 0

C R E DI TI  S T R A L CI A TI  D A L  C O N T O  D E L  BI L A N CI O
0, 0 0 0, 0 0

A C C E R T A M E N TI  I M P U T A TI A G LI  E S E R CI ZI  S U C C E S SI VI  A  Q U E L L O  C UI  I L R E N DI C O N T O  SI  RI F E RI S C E  ( m)
0, 0 0 0, 0 0

T O T A L E
2. 1 2 0. 9 8 6, 0 0 0, 0 0

( g) I n di c ar e il t ot al e g e n er al e  d ell a  c ol o n n a  c).

( h) I n di c ar e il t ot al e g e n er al e  d ell a  c ol o n n a  e)

(i) I n di c ar e l'i m p ort o c o m pl essi v o  d ei  cr e diti  str al ci ati  d al  c o nt o  d el  bil a n ci o  n ell' es er ci zi o  i n c ors o  e  n e gli  es er ci zi  pr e c e d e nti.

(l) c orris p o n d e  all'i m p ort o  d ell a  c ell a  (i) 

( m) tr att asi s ol o  d e gli  a c c ert a m e nti  di  e ntr at e  ri g u ar d a nti i tit oli 5,  6,  7.

( n) c o m pr e n d e  a n c h e  l' a c c a nt o n a m e nt o ri g u ar d a nt e i cr e diti  d el  tit ol o 5

*  Il f o n d o cr e diti  di  d u b bi a  esi gi bilit à  è  u n  a c c a nt o n a m e nt o  d el  ris ult at o di  a m mi nistr a zi o n e.  N o n  ri c hi e d o n o l’ a c c a nt o n a m e nt o a  t al e f o n d o: a)  i tr asf eri m e nti d a  altr e  A m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e  e  d all' U ni o n e  e ur o p e a;  b)  i cr e diti  

assistiti  d a  fi d ej ussi o n e; c)  l e e ntr at e  tri b ut ari e c h e,  s ull a  b as e  d ei  n u o vi  pri n ci pi  c o nt a bili,  s o n o  a c c ert at e  p er  c ass a.

( e)  Gli  i m p orti d ell a  c ol o n n a  ( e)  n o n  d e v o n o  ess er e  i nf eri ori a  q u elli  d ell a  c ol o n n a   ( d) ; s e  s o n o  s u p eri ori  l e m oti v a zi o ni  d ell a  diff er e n z a  s o n o  i n di c at e n ell a  r el a zi o n e al  r e n di c o nt o.  Il t ot al e g e n er al e  d ell a  c ol o n n a   (f)  c orris p o n d e  

all'i m p ort o  d el  f o n d o cr e diti  di  d u b bi a  esi gi bilit à  a c c a nt o n at o  n el  ris ult at o di  a m mi nistr a zi o n e.



All e g at o  L

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  d ell e  e ntr at e  di  bil a n ci o  p er tit oli, ti p ol o gi e  e  c at e g ori e



All e g at o d) al R e n di c o nt o - E nt r at e p e r c at e g o ri e

P R O S P E T T O D E L L E E N T R A T E DI BI L A N CI O 2 0 2 0 P E R TI T O LI, TI P O L O GI E E C A T E G O RI E
R E GI O NI ( *)

2P a gi n a 1  di 

TI T O L O
TI P O L O GI A
C A T E G O RI A

D E N O MI N A ZI O N E A C C E R T A M E N TI
di c ui e ntr at e
a c c ert at e n o n

ri c orr e nti

RI S C O S SI O NI I N
C/ C O M P E T E N Z A 1

RI S C O S SI O NI I N
C/ R E SI D UI 1

   

T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI

   

2 0 1 0 1 0 0   Ti p ol o gi a 1 0 1: T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI D A A M MI NI S T R A ZI O NI P U B B LI C H E

2 0 1 0 1 0 1 T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI D A A M MI NI S T R A ZI O NI C E N T R A LI 1. 7 6 3. 6 1 7, 4 3 1. 7 6 3. 6 1 7, 4 3 9 0. 6 6 3, 3 6 2. 2 0 6. 7 5 1, 3 4

2 0 1 0 1 0 2 T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI D A A M MI NI S T R A ZI O NI L O C A LI 3 7. 8 4 3. 5 0 8, 8 3 1 0. 7 7 8. 6 1 5, 0 3 3 7. 7 4 5. 9 0 8, 8 3 0, 0 0

   

2 0 1 0 5 0 0   Ti p ol o gi a 1 0 5: T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI D A L L' U NI O N E E U R O P E A E D A L R E S T O D E L M O N D O

2 0 1 0 5 0 1 T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI D A L L' U NI O N E E U R O P E A 1 0 0. 0 2 1, 8 9 0, 0 0 1 0 0. 0 2 1, 8 9 0, 0 0

   

2 0 0 0 0 0 0 T O T A L E TI T O L O 2 3 9. 7 0 7. 1 4 8, 1 5 1 2. 5 4 2. 2 3 2, 4 6 3 7. 9 3 6. 5 9 4, 0 8 2. 2 0 6. 7 5 1, 3 4

   

E N T R A T E E X T R A T RI B U T A RI E

   

3 0 1 0 0 0 0   Ti p ol o gi a 1 0 0: V E N DI T A DI B E NI E S E R VI ZI E P R O V E N TI D E RI V A N TI D A L L A G E S TI O N E D EI B E NI

3 0 1 0 2 0 0 E N T R A T E D A L L A V E N DI T A E D A L L' E R O G A ZI O N E DI S E R VI ZI 1 7 6. 6 4 4, 8 4 0, 0 0 1 7 6. 6 4 4, 8 4 1 2 4. 7 6 6, 7 0

   

3 0 3 0 0 0 0   Ti p ol o gi a 3 0 0: I N T E R E S SI A T TI VI

3 0 3 0 3 0 0 A L T RI I N T E R E S SI A T TI VI 3 0, 0 0 0, 0 0 3 0, 0 0 0, 0 0

   

3 0 5 0 0 0 0   Ti p ol o gi a 5 0 0: RI M B O R SI E A L T R E E N T R A T E C O R R E N TI

3 0 5 0 1 0 0 I N D E N NI Z ZI DI A S SI C U R A ZI O N E 1. 2 8 5, 9 6 1. 2 8 5, 9 6 1. 2 8 5, 9 6 0, 0 0

3 0 5 0 2 0 0 RI M B O R SI I N E N T R A T A 9 2. 3 6 3, 3 7 1 4. 6 4 1, 4 2 9 0. 9 0 9, 6 9 0, 0 0

   

3 0 0 0 0 0 0 T O T A L E TI T O L O 3 2 7 0. 3 2 4, 1 7 1 5. 9 2 7, 3 8 2 6 8. 8 7 0, 4 9 1 2 4. 7 6 6, 7 0

   

E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E

   

4 0 2 0 0 0 0   Ti p ol o gi a 2 0 0: C O N T RI B U TI A G LI I N V E S TI M E N TI

4 0 2 0 1 0 0 C O N T RI B U TI A G LI I N V E S TI M E N TI D A A M MI NI S T R A ZI O NI P U B B LI C H E 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2 0, 0 0

   

4 0 0 0 0 0 0 T O T A L E TI T O L O 4 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2 0, 0 0

   

E N T R A T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O

   

9 0 1 0 0 0 0   Ti p ol o gi a 1 0 0: E N T R A T E P E R P A R TI T E DI GI R O

9 0 1 0 1 0 0 A L T R E RI T E N U T E 3 0. 4 5 9, 9 7 0, 0 0 2 6. 3 3 8, 1 7 4. 1 4 4, 5 3

9 0 1 0 2 0 0 RI T E N U T E S U R E D DI TI D A L A V O R O DI P E N D E N T E 2. 0 2 2. 8 8 6, 4 1 0, 0 0 2. 0 2 2. 8 8 6, 4 1 0, 0 0



All e g at o d) al R e n di c o nt o - E nt r at e p e r c at e g o ri e

P R O S P E T T O D E L L E E N T R A T E DI BI L A N CI O 2 0 2 0 P E R TI T O LI, TI P O L O GI E E C A T E G O RI E
R E GI O NI ( *)

2P a gi n a 2  di 

TI T O L O
TI P O L O GI A
C A T E G O RI A

D E N O MI N A ZI O N E A C C E R T A M E N TI
di c ui e ntr at e
a c c ert at e n o n

ri c orr e nti

RI S C O S SI O NI I N
C/ C O M P E T E N Z A 1

RI S C O S SI O NI I N
C/ R E SI D UI 1

   

9 0 1 0 0 0 0   Ti p ol o gi a 1 0 0: E N T R A T E P E R P A R TI T E DI GI R O

9 0 1 0 3 0 0 RI T E N U T E S U R E D DI TI D A L A V O R O A U T O N O M O 1 0. 2 7 7, 6 4 0, 0 0 8. 0 7 5, 2 4 0, 0 0

9 0 1 9 9 0 0 A L T R E E N T R A T E P E R P A R TI T E DI GI R O 1 1. 2 0 7, 1 7 0, 0 0 1 1. 2 0 7, 1 7 0, 0 0

   

9 0 2 0 0 0 0   Ti p ol o gi a 2 0 0: E N T R A T E P E R C O N T O T E R ZI

9 0 2 0 4 0 0 D E P O SI TI DI P R E S S O T E R ZI 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

   

9 0 0 0 0 0 0 T O T A L E TI T O L O 9 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9 0, 0 0 2. 0 6 8. 5 0 6, 9 9 4. 1 4 4, 5 3

   

T O T A L E TI T O LI 4 4. 6 7 5. 3 8 5, 2 3 1 5. 1 8 1. 2 4 1, 5 6 4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8 2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7

   

( *) Gli e nti a d e g u a n o il pr os p ett o a s e g uit o d ell' a g gi or n a m e nt o d el pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o.

1) V o c e a g gi or n at a c o n il D. M. 1 di c e m br e 2 0 1 5

2) V o c e a g gi or n at a c o n il D. M. 3 0 m ar z o 2 0 1 6



All e g at o  M 1

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  d ell e  s p e s e  di  bil a n ci o p er  mi s si o ni,  pr o gr a m mi  e  m a cr o a g gr e g ati - 
s p e s e  c orr e nti - i m p e g ni



All e g at o e) al R e n di c o nt o - S p es e p e r m a c r o a g g r e g ati

P R O S P E T T O D E L L E S P E S E DI BI L A N CI O P E R MI S SI O NI, P R O G R A M MI E M A C R O A G G R E G A TI
S P E S E C O R R E N TI - I M P E G NI

Es e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0

1P a gi n a 1  di 

MI S SI O NI E P R O G R A M MI \ M A C R O A G G R E G A TI
R e d diti d a

l a v o r o
di p e n d e nt e

I m p ost e e 
t ass e a
c a ri c o 

d ell' e nt e

A c q uist o di 
b e ni

e s e r vi zi

T r asf e ri m e nti
c o r r e nti

T r asf e ri m e nti 
dit ri b uti
(s ol o p er 
l e R e gi o ni)

F o n di
p e r e q u ati vi
(s ol o p er l e 

R e gi o ni)

I nt e r essi 
p assi vi

Alt r e s p es e 
p e r

r e d diti d a
c a pit al e

Ri m b o rsi e
p ost e

c o r r etti v e
d ell e e nt r at e

Alt r e s p es e
c o r r e nti

T ot al e

1 0 1  1 0 2  1 0 3 1 0 4  1 0 5  1 0 6  1 0 7  1 0 8  1 0 9  1 1 0 1 0 0

0 1   MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E DI 
G E S TI O N E

0 3   G E S TI O N E E C O N O MI C A  FI N A N ZI A RI A  P R O G R A M M A ZI O N E  
P R O V V E DI T O R A T O

0, 0 0  0, 0 0  5 3. 4 1 8, 4 2 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  5 3. 4 1 8, 4 2

1 1   A L T RI S E R VI ZI G E N E R A LI 0, 0 0  0, 0 0  2 6 7. 1 5 1, 5 1  3. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  2 7 0. 1 5 1, 5 1

T O T A L E MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E 
DI G E S TI O N E

0, 0 0  0, 0 0  3 2 0. 5 6 9, 9 3  3. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  3 2 3. 5 6 9, 9 3

   

0 4   MI S SI O N E 0 4 - I S T R U ZI O N E E DI RI T T O A L L O S T U DI O

0 2   A L T RI O R DI NI DI I S T R U ZI O N E N O N U NI V E R SI T A RI A 0, 0 0  0, 0 0  9 0. 5 2 9, 3 6  3. 2 7 0. 9 7 6, 7 4  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  3 1. 8 5 3, 9 9  3. 3 9 3. 3 6 0, 0 9

T O T A L E MI S SI O N E 0 4 - I S T R U ZI O N E E DI RI T T O A L L O S T U DI O 0, 0 0  0, 0 0  9 0. 5 2 9, 3 6  3. 2 7 0. 9 7 6, 7 4  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  3 1. 8 5 3, 9 9  3. 3 9 3. 3 6 0, 0 9

   

1 5   MI S SI O N E 1 5 - P O LI TI C H E P E R I L L A V O R O E L A 
F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E

0 1  S E R VI ZI P E R L O S VI L U P P O D E L M E R C A T O D E L L A V O R O  7. 5 3 7. 9 4 8, 4 4  4 9 0. 2 3 7, 5 8  4 1. 5 7 3, 7 7  1. 1 9 5. 9 9 1, 9 5  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  9. 2 6 5. 7 5 1, 7 4

0 2  F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E 1. 4 4 0. 3 6 1, 1 1  9 3. 4 9 3, 3 6  9 8. 1 2 5, 5 4  8 6 3. 7 6 4, 1 2  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  2. 4 9 5. 7 4 4, 1 3

T O T A L E MI S SI O N E 1 5 - P O LI TI C H E P E R I L L A V O R O E L A 
F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E

8. 9 7 8. 3 0 9, 5 5  5 8 3. 7 3 0, 9 4  1 3 9. 6 9 9, 3 1  2. 0 5 9. 7 5 6, 0 7  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  1 1. 7 6 1. 4 9 5, 8 7

   

2 0   MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI

0 1  F O N D O DI RI S E R V A 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0

0 3   A L T RI F O N DI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0

T O T A L E MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0

   

T O T A L E M A C R O A G G R E G A TI 8. 9 7 8. 3 0 9, 5 5  5 8 3. 7 3 0, 9 4  5 5 0. 7 9 8, 6 0  5. 3 3 3. 7 3 2, 8 1  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  3 1. 8 5 3, 9 9  1 5. 4 7 8. 4 2 5, 8 9

   

( *) Gli e nti a d e g u a n o il pr os p ett o a s e g uit o d ell' a g gi or n a m e nt o d el pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o.



All e g at o  M 2

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  d ell e  s p e s e  di  bil a n ci o p er  mi s si o ni,  pr o gr a m mi  e  m a cr o a g gr e g ati - 
s p e s e  c orr e nti -  p a g a m e nti i n  c/ c o m p et e n z a



All e g at o e) al R e n di c o nt o - S p es e p e r m a c r o a g g r e g ati

P R O S P E T T O D E L L E S P E S E DI BI L A N CI O P E R MI S SI O NI, P R O G R A M MI E M A C R O A G G R E G A TI
S P E S E C O R R E N TI - P A G A M E N TI I N C/ C O M P E T E N Z A

Es e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0

1P a gi n a 1  di 

MI S SI O NI E P R O G R A M MI \ M A C R O A G G R E G A TI
R e d diti d a

l a v o r o
di p e n d e nt e

I m p ost e e 
t ass e a
c a ri c o 

d ell' e nt e

A c q uist o di 
b e ni

e s e r vi zi

T r asf e ri m e nti
c o r r e nti

T r asf e ri m e nti 
dit ri b uti
(s ol o p er 
l e R e gi o ni)

F o n di
p e r e q u ati vi
(s ol o p er l e 

R e gi o ni)

I nt e r essi 
p assi vi

Alt r e s p es e 
p e r

r e d diti d a
c a pit al e

Ri m b o rsi e
p ost e

c o r r etti v e
d ell e e nt r at e

Alt r e s p es e
c o r r e nti

T ot al e

1 0 1  1 0 2  1 0 3 1 0 4  1 0 5  1 0 6  1 0 7  1 0 8  1 0 9  1 1 0 1 0 0

0 1   MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E DI 
G E S TI O N E

0 3   G E S TI O N E E C O N O MI C A  FI N A N ZI A RI A  P R O G R A M M A ZI O N E  
P R O V V E DI T O R A T O

0, 0 0  0, 0 0  3 9. 1 8 5, 9 3 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  3 9. 1 8 5, 9 3

1 1   A L T RI S E R VI ZI G E N E R A LI 0, 0 0  0, 0 0  1 5 2. 0 8 2, 3 1  3. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  1 5 5. 0 8 2, 3 1

T O T A L E MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E 
DI G E S TI O N E

0, 0 0  0, 0 0  1 9 1. 2 6 8, 2 4  3. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  1 9 4. 2 6 8, 2 4

   

0 4   MI S SI O N E 0 4 - I S T R U ZI O N E E DI RI T T O A L L O S T U DI O

0 2   A L T RI O R DI NI DI I S T R U ZI O N E N O N U NI V E R SI T A RI A 0, 0 0  0, 0 0  7 0. 4 3 3, 2 6  2. 8 7 1. 6 0 0, 5 7  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  3 1. 8 5 3, 9 9  2. 9 7 3. 8 8 7, 8 2

T O T A L E MI S SI O N E 0 4 - I S T R U ZI O N E E DI RI T T O A L L O S T U DI O 0, 0 0  0, 0 0  7 0. 4 3 3, 2 6  2. 8 7 1. 6 0 0, 5 7  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  3 1. 8 5 3, 9 9  2. 9 7 3. 8 8 7, 8 2

   

1 5   MI S SI O N E 1 5 - P O LI TI C H E P E R I L L A V O R O E L A 
F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E

0 1  S E R VI ZI P E R L O S VI L U P P O D E L M E R C A T O D E L L A V O R O  7. 3 2 8. 3 7 3, 2 9  4 2 7. 8 7 9, 2 0  2. 5 4 5, 9 7  7 7 0. 7 0 1, 9 5  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  8. 5 2 9. 5 0 0, 4 1

0 2  F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E 1. 4 0 1. 1 2 8, 7 3  8 1. 7 2 1, 5 2  5 2 5, 5 4  8 5 8. 6 4 7, 0 1  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  2. 3 4 2. 0 2 2, 8 0

T O T A L E MI S SI O N E 1 5 - P O LI TI C H E P E R I L L A V O R O E L A 
F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E

8. 7 2 9. 5 0 2, 0 2  5 0 9. 6 0 0, 7 2  3. 0 7 1, 5 1  1. 6 2 9. 3 4 8, 9 6  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  1 0. 8 7 1. 5 2 3, 2 1

   

2 0   MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI

0 1  F O N D O DI RI S E R V A 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0

0 3   A L T RI F O N DI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0

T O T A L E MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0

   

T O T A L E M A C R O A G G R E G A TI 8. 7 2 9. 5 0 2, 0 2  5 0 9. 6 0 0, 7 2  2 6 4. 7 7 3, 0 1  4. 5 0 3. 9 4 9, 5 3  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  3 1. 8 5 3, 9 9  1 4. 0 3 9. 6 7 9, 2 7

   

( *) Gli e nti a d e g u a n o il pr os p ett o a s e g uit o d ell' a g gi or n a m e nt o d el pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o.



All e g at o  M 3

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  d ell e  s p e s e  di  bil a n ci o p er  mi s si o ni,  pr o gr a m mi  e  m a cr o a g gr e g ati - 
s p e s e  c orr e nti -  p a g a m e nti  c/r e si d ui



All e g at o e) al R e n di c o nt o - S p es e p e r m a c r o a g g r e g ati

P R O S P E T T O D E L L E S P E S E DI BI L A N CI O P E R MI S SI O NI, P R O G R A M MI E M A C R O A G G R E G A TI
S P E S E C O R R E N TI - P A G A M E N TI C/ R E SI D UI

Es e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0

1P a gi n a 1  di 

MI S SI O NI E P R O G R A M MI \ M A C R O A G G R E G A TI
R e d diti d a

l a v o r o
di p e n d e nt e

I m p ost e e 
t ass e a
c a ri c o 

d ell' e nt e

A c q uist o di 
b e ni

e s e r vi zi

T r asf e ri m e nti
c o r r e nti

T r asf e ri m e nti 
dit ri b uti
(s ol o p er 
l e R e gi o ni)

F o n di
p e r e q u ati vi
(s ol o p er l e 

R e gi o ni)

I nt e r essi 
p assi vi

Alt r e s p es e 
p e r

r e d diti d a
c a pit al e

Ri m b o rsi e
p ost e

c o r r etti v e
d ell e e nt r at e

Alt r e s p es e
c o r r e nti

T ot al e

1 0 1  1 0 2  1 0 3 1 0 4  1 0 5  1 0 6  1 0 7  1 0 8  1 0 9  1 1 0 1 0 0

0 1   MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E DI 
G E S TI O N E

0 3   G E S TI O N E E C O N O MI C A  FI N A N ZI A RI A  P R O G R A M M A ZI O N E  
P R O V V E DI T O R A T O

0, 0 0  0, 0 0  1 5. 8 0 4, 0 1 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  1 5. 8 0 4, 0 1

1 1   A L T RI S E R VI ZI G E N E R A LI 0, 0 0  0, 0 0  5 7. 2 2 6, 4 7 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  5 7. 2 2 6, 4 7

T O T A L E MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E 
DI G E S TI O N E

0, 0 0  0, 0 0  7 3. 0 3 0, 4 8 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  7 3. 0 3 0, 4 8

   

0 4   MI S SI O N E 0 4 - I S T R U ZI O N E E DI RI T T O A L L O S T U DI O

0 2   A L T RI O R DI NI DI I S T R U ZI O N E N O N U NI V E R SI T A RI A 0, 0 0  0, 0 0  4. 4 7 7, 1 5  1. 2 3 4. 0 0 0, 5 9  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  4 4. 4 4 1, 3 9  1. 2 8 2. 9 1 9, 1 3

T O T A L E MI S SI O N E 0 4 - I S T R U ZI O N E E DI RI T T O A L L O S T U DI O 0, 0 0  0, 0 0  4. 4 7 7, 1 5  1. 2 3 4. 0 0 0, 5 9  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  4 4. 4 4 1, 3 9  1. 2 8 2. 9 1 9, 1 3

   

1 5   MI S SI O N E 1 5 - P O LI TI C H E P E R I L L A V O R O E L A 
F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E

0 1  S E R VI ZI P E R L O S VI L U P P O D E L M E R C A T O D E L L A V O R O 2 1 1. 3 8 5, 4 1  6 3. 8 8 0, 5 8  0, 0 0  9 7 2. 2 6 6, 0 8  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  1. 2 4 7. 5 3 2, 0 7

0 2  F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E 4 0. 7 8 7, 9 7  1 2. 3 8 6, 1 9  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  5 3. 1 7 4, 1 6

T O T A L E MI S SI O N E 1 5 - P O LI TI C H E P E R I L L A V O R O E L A 
F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E

2 5 2. 1 7 3, 3 8  7 6. 2 6 6, 7 7  0, 0 0  9 7 2. 2 6 6, 0 8  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  1. 3 0 0. 7 0 6, 2 3

   

2 0   MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI

0 1  F O N D O DI RI S E R V A 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0

0 3   A L T RI F O N DI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0

T O T A L E MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 0, 0 0

   

T O T A L E M A C R O A G G R E G A TI 2 5 2. 1 7 3, 3 8  7 6. 2 6 6, 7 7  7 7. 5 0 7, 6 3  2. 2 0 6. 2 6 6, 6 7  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  4 4. 4 4 1, 3 9  2. 6 5 6. 6 5 5, 8 4

   

( *) Gli e nti a d e g u a n o il pr os p ett o a s e g uit o d ell' a g gi or n a m e nt o d el pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o.



All e g at o  M 4

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  d ell e  s p e s e  di  bil a n ci o p er  mi s si o ni,  pr o gr a m mi  e  m a cr o a g gr e g ati - 
s p e s e i n  c o nt o  c a pit al e  e  s p e s e  p er i n cr e m e nt o  di  atti vit à fi n a n zi ari e - i m p e g ni



All e g at o e) al R e n di c o nt o - S p es e p e r m a c r o a g g r e g ati

P R O S P E T T O D E L L E S P E S E DI BI L A N CI O P E R MI S SI O NI, P R O G R A M MI E M A C R O A G G R E G A TI
S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E E S P E S E P E R I N C R E M E N T O DI A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E

I M P E G NI
Es e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0

1P a gi n a 1  di 

MI S SI O NI E P R O G R A M MI \ M A C R O A G G R E G A TI

T ri b uti i n 
c o nt o

c a pit al e a 
c a ri c o

d ell' e nt e

I n v esti m e nti
fissi l o r di e
a c q uist o di

t e r r e ni

C o nt ri b uti 
a gli

i n v esti m e nti

Alt ri
t r asf e ri m e nti 

i n
c o nt o c a pit al e

Alt r e s p es e i n
c o nt o c a pit al e

T ot al e
S P E S E I N 
C O N T O

C A PI T A L E

A c q uisi zi o ni 
di

atti vit à
fi n a n zi a ri e

C o n c essi o n e
c r e diti di

b r e v e t e r mi n e

C o n c essi o n e
c r e diti di

m e di o - l u n g o
t e r mi n e

Alt r e s p es e 
p e r

i n c r e m e nt o di
atti vit à

fi n a n zi a ri e

T ot al e
S P E S E P E R

I N C R E M E N T O
DI 

A T TI VI T A'
FI N A N ZI A RI E

2 0 1 2 0 2 2 0 3 2 0 4 2 0 5 2 0 0 3 0 1 3 0 2 3 0 3 3 0 4 3 0 0

0 1   MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E 
DI G E S TI O N E

1 1   A L T RI S E R VI ZI G E N E R A LI 0, 0 0  1 3 8. 8 7 0, 3 8  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  1 3 8. 8 7 0, 3 8  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

T O T A L E MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  
G E N E R A LI E DI G E S TI O N E

0, 0 0  1 3 8. 8 7 0, 3 8  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  1 3 8. 8 7 0, 3 8  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

   

2 0   MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI

0 3   A L T RI F O N DI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

T O T A L E MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

   

T O T A L E M A C R O A G G R E G A TI 0, 0 0  1 3 8. 8 7 0, 3 8  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  1 3 8. 8 7 0, 3 8  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

   



All e g at o  M 5

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  d ell e  s p e s e  di  bil a n ci o p er  mi s si o ni,  pr o gr a m mi  e  m a cr o a g gr e g ati - 
s p e s e i n  c o nt o  c a pit al e  e  s p e s e  p er i n cr e m e nt o  di  atti vit à fi n a n zi ari e  –  p a g a m e nti 

i n  c/ c o m p et e n z a



All e g at o e) al R e n di c o nt o - S p es e p e r m a c r o a g g r e g ati

P R O S P E T T O D E L L E S P E S E DI BI L A N CI O P E R MI S SI O NI, P R O G R A M MI E M A C R O A G G R E G A TI
S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E E S P E S E P E R I N C R E M E N T O DI A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E

P A G A M E N TI I N C/ C O M P E T E N Z A
Es e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0

1P a gi n a 1  di 

MI S SI O NI E P R O G R A M MI \ M A C R O A G G R E G A TI

T ri b uti i n 
c o nt o

c a pit al e a 
c a ri c o

d ell' e nt e

I n v esti m e nti
fissi l o r di e
a c q uist o di

t e r r e ni

C o nt ri b uti 
a gli

i n v esti m e nti

Alt ri
t r asf e ri m e nti 

i n
c o nt o c a pit al e

Alt r e s p es e i n
c o nt o c a pit al e

T ot al e
S P E S E I N 
C O N T O

C A PI T A L E

A c q uisi zi o ni 
di

atti vit à
fi n a n zi a ri e

C o n c essi o n e
c r e diti di

b r e v e t e r mi n e

C o n c essi o n e
c r e diti di

m e di o - l u n g o
t e r mi n e

Alt r e s p es e 
p e r

i n c r e m e nt o di
atti vit à

fi n a n zi a ri e

T ot al e
S P E S E P E R

I N C R E M E N T O
DI 

A T TI VI T A'
FI N A N ZI A RI E

2 0 1 2 0 2 2 0 3 2 0 4 2 0 5 2 0 0 3 0 1 3 0 2 3 0 3 3 0 4 3 0 0

0 1   MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E 
DI G E S TI O N E

1 1   A L T RI S E R VI ZI G E N E R A LI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

T O T A L E MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  
G E N E R A LI E DI G E S TI O N E

0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

   

2 0   MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI

0 3   A L T RI F O N DI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

T O T A L E MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

   

T O T A L E M A C R O A G G R E G A TI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

   



All e g at o  M 6

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  d ell e  s p e s e  di  bil a n ci o p er  mi s si o ni,  pr o gr a m mi  e  m a cr o a g gr e g ati - 
s p e s e i n  c o nt o  c a pit al e  e  s p e s e  p er i n cr e m e nt o  di  atti vit à fi n a n zi ari e  –  p a g a m e nti 

c/r e si d ui



All e g at o e) al R e n di c o nt o - S p es e p e r m a c r o a g g r e g ati

P R O S P E T T O D E L L E S P E S E DI BI L A N CI O P E R MI S SI O NI, P R O G R A M MI E M A C R O A G G R E G A TI
S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E E S P E S E P E R I N C R E M E N T O DI A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E

P A G A M E N TI I N C/ R E SI D UI
Es e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0

1P a gi n a 1  di 

MI S SI O NI E P R O G R A M MI \ M A C R O A G G R E G A TI

T ri b uti i n 
c o nt o

c a pit al e a 
c a ri c o

d ell' e nt e

I n v esti m e nti
fissi l o r di e
a c q uist o di

t e r r e ni

C o nt ri b uti 
a gli

i n v esti m e nti

Alt ri
t r asf e ri m e nti 

i n
c o nt o c a pit al e

Alt r e s p es e i n
c o nt o c a pit al e

T ot al e
S P E S E I N 
C O N T O

C A PI T A L E

A c q uisi zi o ni 
di

atti vit à
fi n a n zi a ri e

C o n c essi o n e
c r e diti di

b r e v e t e r mi n e

C o n c essi o n e
c r e diti di

m e di o - l u n g o
t e r mi n e

Alt r e s p es e 
p e r

i n c r e m e nt o di
atti vit à

fi n a n zi a ri e

T ot al e
S P E S E P E R

I N C R E M E N T O
DI 

A T TI VI T A'
FI N A N ZI A RI E

2 0 1 2 0 2 2 0 3 2 0 4 2 0 5 2 0 0 3 0 1 3 0 2 3 0 3 3 0 4 3 0 0

0 1   MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  G E N E R A LI E 
DI G E S TI O N E

1 1   A L T RI S E R VI ZI G E N E R A LI 0, 0 0  2 5. 8 1 9, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  2 5. 8 1 9, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

T O T A L E MI S SI O N E 0 1 - S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI  
G E N E R A LI E DI G E S TI O N E

0, 0 0  2 5. 8 1 9, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  2 5. 8 1 9, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

   

2 0   MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI

0 3   A L T RI F O N DI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

T O T A L E MI S SI O N E 2 0 - F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI 0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

   

T O T A L E M A C R O A G G R E G A TI 0, 0 0  2 5. 8 1 9, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  2 5. 8 1 9, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0

   



All e g at o  M 7

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  d ell e  s p e s e  di  bil a n ci o p er  mi s si o ni,  pr o gr a m mi  e  m a cr o a g gr e g ati - 
s p e s e  p er ri m b or s o  di  pr e stiti  – i m p e g ni



All e g at o e) al R e n di c o nt o - S p es e p e r m a c r o a g g r e g ati

P R O S P E T T O D E L L E S P E S E DI BI L A N CI O P E R MI S SI O NI, P R O G R A M MI E M A C R O A G G R E G A TI
S P E S E P E R RI M B O R S O DI P R E S TI TI - I M P E G NI

Es e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0

1P a gi n a 1  di 

MI S SI O NI E P R O G R A M MI \ M A C R O A G G R E G A TI
Ri m b o rs o di tit oli 

o b bli g a zi o n a ri

Ri m b o rs o 
p r estiti a b r e v e 

t e r mi n e

Ri m b o rs o m ut ui e 
alt ri fi n a n zi a m e nti a 

m e di o l u n g o 
t e r mi n e

Ri m b o rs o di 
alt r e f o r m e di 
i n d e bit a m e nt o

F o n di p e r
ri m b o rs o
p r estiti ( 1)

T ot al e

4 0 1 4 0 2 4 0 3 4 0 4 4 0 5 4 0 0

T O T A L E MI S SI O NI       

( 1) Gli st a n zi a m e nti di s p es a ri g u ar d a nti il m a cr o a g gr e g at o " F o n di p er ri m b ors o pr estiti " n o n p oss o n o ess er e i m p e g n ati e p a g ati.



All e g at o  M 8

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  d ell e  s p e s e  di  bil a n ci o p er  mi s si o ni,  pr o gr a m mi  e  m a cr o a g gr e g ati - 
s p e s e  p er  s er vi zi  p er  c o nt o t er zi  e  p artit e  di  gir o  – i m p e g ni



All e g at o e) al R e n di c o nt o - S p es e p e r m a c r o a g g r e g ati

P R O S P E T T O D E L L E S P E S E DI BI L A N CI O P E R MI S SI O NI, P R O G R A M MI E M A C R O A G G R E G A TI
S P E S E P E R S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O - I M P E G NI

Es e r ci zi o fi n a n zi a ri o 2 0 2 0

1P a gi n a 1   di 

MI S SI O NI E P R O G R A M MI \ M A C R O A G G R E G A TI Us cit e p e r p a rtit e di gi r o   Us cit e p e r c o nt o t e r zi T ot al e

7 0 1 7 0 2 7 0 0

9 9   MI S SI O N E 9 9 - S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI

0 1  S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9 0, 0 0 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9

T O T A L E MI S SI O N E 9 9 - S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9 0, 0 0 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9



All e g at o  N

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

ri e pil o g o  s p e s e  p er tit oli  e  m a cr o a g gr e g ati



All e g at o E) al R e n di c o nt o - S p es e p e r m a c r o a g g r e g ati

RI E PI L O G O S P E S E 2 0 2 0 P E R TI T O LI E M A C R O A G G R E G A TI

I M P E G NI

1P a gi n a  1   di 

TI T O LI E M A C R O A G G R E G A TI DI S P E S A T ot al e
 - di c ui n o n 
 ri c orr e nti

   

TI T O L O 1 - S P E S E C O R R E N TI

1 0 1 R E D DI TI D A L A V O R O DI P E N D E N T E 8. 9 7 8. 3 0 9, 5 5 5 6 2. 2 1 8, 3 5

1 0 2 I M P O S T E E T A S S E A C A RI C O D E L L' E N T E 5 8 3. 7 3 0, 9 4 3 7. 3 0 5, 6 4

1 0 3 A C Q UI S T O DI B E NI E S E R VI ZI 5 5 0. 7 9 8, 6 0 7 4. 3 1 3, 7 2

1 0 4 T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI 5. 3 3 3. 7 3 2, 8 1 1. 4 3 7. 0 6 8, 1 0

1 1 0 A L T R E S P E S E C O R R E N TI 3 1. 8 5 3, 9 9 0, 0 0

1 0 0  T ot al e TI T O L O 1 1 5. 4 7 8. 4 2 5, 8 9 2. 1 1 0. 9 0 5, 8 1

   

TI T O L O 2 - S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E

2 0 2 I N V E S TI M E N TI FI S SI L O R DI E A C Q UI S T O DI T E R R E NI 1 3 8. 8 7 0, 3 8 1 3 8. 8 7 0, 3 8

2 0 5 A L T R E S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E 0, 0 0 0, 0 0

2 0 0  T ot al e TI T O L O 2 1 3 8. 8 7 0, 3 8 1 3 8. 8 7 0, 3 8

   

TI T O L O 7 - U S CI T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O

7 0 1 U S CI T E P E R P A R TI T E DI GI R O 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9 0, 0 0

7 0 2 U S CI T E P E R C O N T O T E R ZI 0, 0 0 0, 0 0

7 0 0  T ot al e TI T O L O 7 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9 0, 0 0

   

T O T A L E I M P E G NI 1 7. 6 9 2. 1 2 7, 4 6 2. 2 4 9. 7 7 6, 1 9

   

( 1) Gli st a n zi a m e nti di s p es a ri g u ar d a nti il m a cr o a g gr e g at o " F o n di p er ri m b ors o pr estiti " n o n p oss o n o ess er e i m p e g n ati e p a g ati.



All e g at o  O

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

A c c ert a m e nti  a s s u nti  n ell' e s er ci zi o  di rif eri m e nt o  e  n e gli  e s er ci zi  pr e c e d e nti 
i m p ut ati  all' a n n o  s u c c e s si v o  c ui  si rif eri s c e il r e n di c o nt o  e  s e g u e nti



All e g at o f) al R e n di c o nt o - A c c e rt a m e nti pl u ri e n n ali

A C C E R T A M E N TI A S S U N TI N E L L' E S E R CI ZI O DI RI F E RI M E N T O ( 2 0 2 0) E N E G LI E S E R CI ZI P R E C E D E N TI I M P U T A TI A L L' A N N O S U C C E S SI V O C UI SI 
RI F E RI S C E I L R E N DI C O N T O E S E G U E N TI

1P a gi n a 1  di 

TI T O LI E TI P O L O GI E DI E N T R A T A

A n n o s u c c essi v o a q u ell o c ui si
rif e ris c e il r e n di c o nt o

S e c o n d o a n n o s u c c essi v o a q u ell o c ui 
si rif e ris c e il r e n di c o nt o

A n ni s u c c essi vi

P r e visi o ni di
c o m p et e n z a 

A c c e rt a m e nti

P r e visi o ni di
c o m p et e n z a d el

bil a n ci o
pl u ri e n n al e

A c c e rt a m e nti A c c e rt a m e nti

   

TI T O L O 2 - T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI

2 0 1 0 1 Ti p ol o gi a 1 0 1: T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI D A A M MI NI S T R A ZI O NI P U B B LI C H E 3 7. 0 0 3. 5 7 5, 0 0 6. 8 0 1. 2 4 1, 6 8 1 4. 4 9 7. 2 5 4, 0 6 3 3 1. 4 5 7, 0 0 0, 0 0

2 0 1 0 5
Ti p ol o gi a 1 0 5: T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI D A L L' U NI O N E E U R O P E A E D A L R E S T O D E L 
M O N D O

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 0 0 0 T ot al e TI T O L O 2 3 7. 0 0 3. 5 7 5, 0 0 6. 8 0 1. 2 4 1, 6 8 1 4. 4 9 7. 2 5 4, 0 6 3 3 1. 4 5 7, 0 0 0, 0 0

   

TI T O L O 3 - E N T R A T E E X T R A T RI B U T A RI E

3 0 1 0 0
Ti p ol o gi a 1 0 0: V E N DI T A DI B E NI E S E R VI ZI E P R O V E N TI D E RI V A N TI D A L L A G E S TI O N E D EI 
B E NI

3 6 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 0 3 0 0 Ti p ol o gi a 3 0 0: I N T E R E S SI A T TI VI 5 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 0 5 0 0 Ti p ol o gi a 5 0 0: RI M B O R SI E A L T R E E N T R A T E C O R R E N TI 1 3 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 3 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

3 0 0 0 0 T ot al e TI T O L O 3 5 0 0. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 3 3 5. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

   

TI T O L O 4 - E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E

4 0 2 0 0 Ti p ol o gi a 2 0 0: C O N T RI B U TI A G LI I N V E S TI M E N TI 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

4 0 0 0 0 T ot al e TI T O L O 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

   

TI T O L O 9 - E N T R A T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O

9 0 1 0 0 Ti p ol o gi a 1 0 0: E N T R A T E P E R P A R TI T E DI GI R O 7. 5 2 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7. 5 2 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

9 0 2 0 0 Ti p ol o gi a 2 0 0: E N T R A T E P E R C O N T O T E R ZI 1 3 2. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 1 3 2. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

9 0 0 0 0 T ot al e TI T O L O 9 7. 6 5 7. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 7. 6 5 7. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

   

T O T A L E A C C E R T A M E N TI 4 5. 1 6 1. 5 7 5, 0 0 6. 8 0 1. 2 4 1, 6 8 2 2. 4 9 0. 2 5 4, 0 6 3 3 1. 4 5 7, 0 0 0, 0 0



All e g at o  P

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

I m p e g ni  a s s u nti  n ell' e s er ci zi o  di rif eri m e nt o  e  n e gli  e s er ci zi  pr e c e d e nti i m p ut ati 
all' a n n o  s u c c e s si v o  c ui  si rif eri s c e il r e n di c o nt o  e  s e g u e nti



All e g at o g) al R e n di c o nt o - I m p e g ni pl u ri e n n ali

I M P E G NI A S S U N TI N E L L' E S E R CI ZI O DI RI F E RI M E N T O E N E G LI E S E R CI ZI P R E C E D E N TI I M P U T A TI A L L' A N N O
S U C C E S SI V O C UI SI RI F E RI S C E I L R E N DI C O N T O E S E G U E N TI

1P a gi n a 1  di 

TI T O LI E M A C R O A G G R E G A TI DI S P E S A

A n n o s u c c essi v o a q u ell o c ui 
si rif e ris c e il r e n di c o nt o

S e c o n d o a n n o s u c c essi v o a q u ell o 
c ui si rif e ris c e il r e n di c o nt o

A n ni s u c c essi vi

P r e visi o ni di 
c o m p et e n z a

I m p e g ni

P r e visi o ni di 
c o m p et e n z a d el 

bil a n ci o 
pl u ri e n n al e

I m p e g ni I m p e g ni

   

   

TI T O L O 1 - S P E S E C O R R E N TI

1 0 1   R E D DI TI D A L A V O R O DI P E N D E N T E 9. 8 7 4. 1 0 0, 5 1 1. 4 7 2. 6 6 4, 7 1 8. 7 2 0. 9 3 0, 5 1 3 0 9. 8 0 5, 0 0 0, 0 0

1 0 2  I M P O S T E E T A S S E A C A RI C O D E L L' E N T E 5 9 7. 7 3 2, 3 5 3 9. 5 9 2, 5 4 5 7 9. 8 1 4, 3 5 2 1. 6 5 2, 0 0 0, 0 0

1 0 3   A C Q UI S T O DI B E NI E S E R VI ZI 1. 2 2 2. 7 1 7, 5 2 5 7 8. 6 9 7, 8 9 8 0 3. 9 3 1, 3 4 5 3. 9 6 6, 3 8 3 9. 3 5 0, 8 2

1 0 4   T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI 3 8. 3 2 8. 5 7 0, 6 7  2 2. 1 6 1. 6 6 5, 9 2 5. 0 6 6. 4 2 6, 9 9 6 5 8. 2 9 3, 7 0 1 6 6. 4 3 8, 8 0

1 1 0   A L T R E S P E S E C O R R E N TI 5. 6 3 2. 9 0 5, 5 6 0, 0 0 5 6 0. 1 3 4, 8 1 0, 0 0 0, 0 0

1 0 0   T ot al e TI T O L O 1 5 5. 6 5 6. 0 2 6, 6 1  2 4. 2 5 2. 6 2 1, 0 6  1 5. 7 3 1. 2 3 8, 0 0 1. 0 4 3. 7 1 7, 0 8 2 0 5. 7 8 9, 6 2

   

TI T O L O 2 - S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E

2 0 2  I N V E S TI M E N TI FI S SI L O R DI E A C Q UI S T O DI T E R R E NI 5 8 2. 9 6 2, 6 6 4 9 8. 8 6 4, 1 2 8 4. 0 9 8, 5 4 8 4. 0 9 8, 5 4 0, 0 0

2 0 5   A L T R E S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 0   T ot al e TI T O L O 2 5 8 2. 9 6 2, 6 6 4 9 8. 8 6 4, 1 2 8 4. 0 9 8, 5 4 8 4. 0 9 8, 5 4 0, 0 0

   

TI T O L O 7 - U S CI T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O

7 0 1   U S CI T E P E R P A R TI T E DI GI R O 7. 5 2 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 7. 5 2 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

7 0 2   U S CI T E P E R C O N T O T E R ZI 1 3 2. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 1 3 2. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

7 0 0   T ot al e TI T O L O 7 7. 6 5 7. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 7. 6 5 7. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

   

T O T A L E I M P E G NI 6 3. 8 9 6. 4 8 9, 2 7  2 4. 7 5 1. 4 8 5, 1 8  2 3. 4 7 2. 8 3 6, 5 4 1. 1 2 7. 8 1 5, 6 2 2 0 5. 7 8 9, 6 2

   

( 1) Gli st a n zi a m e nti di s p es a ri g u ar d a nti il m a cr o a g gr e g at o " F o n di p er ri m b ors o pr estiti " n o n p oss o n o ess er e i m p e g n ati e p a g ati.



All e g at o  Q

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  d ei  c o sti  p er  mi s si o n e



Utili z z o  di  b e ni  

di  t er zi  P ers o n al e

O n eri  di v ersi  di  

g esti o n e

 A c q uist o
 di

 m at eri e
 pri 

m e
 e/ o

 b e ni
 di

 

c o ns u 
m o

V ari a zi o ni
 n ell e

 ri 
m a n e n z e di

 m at eri e
 pri 

m e
 

e/ o
 b e ni

 di
 c o ns u 

m o ( +/‐)

Pr est a zi o ni
 di

 s er vizi

Tr asf eri 
m e nti c orr e nti

C o ntri b uti
 a gli i n v esti 

m e nti a d A 
m 

mi nistr a zi o ni
 

p u b bli c h e

C o ntri b uti
 a gli i n v esti 

m e nti a d altri s o g g etti

Utilizz o
  b e ni

 di
 t er zi

P ers o n al e

A 
m 

m ort a 
m e nti

 i 
m 

m o bilizz azi o ni I 
m 

m at eri ali

A 
m 

m ort a 
m e nti

 i 
m 

m o bilizz azi o ni m at eri ali

Altr e
 s v al ut a zi o ni d ell e

 i 
m 

m o bilizz azi o ni

S v al ut a zi o n e d ei
 cr e diti

A c c a nt o n a 
m e nt o

 p er
 ris c hi

Altri
 a c c a nt o n a 

m e nti

O n eri
 di v ersi

 di
 g esti o n e

 MI S SI O N E  0 1 S er vi zi  i stit u zi o n ali, g e n er ali  e  di  g e sti o n e   1 7. 7 3 9, 3 2               3 0 3. 9 6 8, 8 0    3. 0 0 0, 0 0                       1. 0 9 8, 0 0      1 3 8. 8 7 0, 3 8           4 6 4. 6 7 6, 5 0  

 MI S SI O N E  0 2 Gi u sti zi a                           ‐   

 MI S SI O N E  0 3 Or di n e  p u b bli c o  e  si c ur e z z a                           ‐   

 MI S SI O N E  0 4 I str u zi o n e e  diritt o  all o  st u di o                  4. 6 5 7, 5 0         8 2. 2 8 3, 2 1        3. 2 7 0. 9 7 6, 7 4        3. 3 5 7. 9 1 7, 4 5  

 MI S SI O N E  0 5 T ut el a  e  v al ori z z a zi o n e  d ei  b e ni  e  atti vit à  c ult ur ali                           ‐   

 MI S SI O N E  0 6 P oliti c h e  gi o v a nili,  s p ort  e  t e m p o li b er o                           ‐   

 MI S SI O N E  0 7 T uri s m o                           ‐   

 MI S SI O N E  0 8 A s s ett o  d el  t errit ori o e d  e dili zi a  a bit ati v a                           ‐   

 MI S SI O N E  0 9 S vil u p p o  s o st e ni bil e  e  t ut el a d el  t errit ori o e  d ell' a m bi e nt e                           ‐   

 MI S SI O N E  1 0 Tr a s p orti  e  diritt o  all a  m o bilit à                           ‐   

 MI S SI O N E  1 1 S o c c or s o  Ci vil e                           ‐   

 MI S SI O N E  1 2 Diritti  s o ci ali,  p oliti c h e  s o ci ali  e  f a mi gli a                           ‐   

 MI S SI O N E  1 3 T ut el a  d ell a  s al ut e                           ‐   

 MI S SI O N E  1 4 S vil u p p o  e c o n o mi c o  e  c o m p etiti vit à                           ‐   

 MI S SI O N E  1 5 P oliti c h e  p er  il l a v or o e  l a f or m a zi o n e pr of e s si o n al e     1 3 9. 6 9 9, 3 1       2. 0 5 9. 7 5 6, 0 7        9. 0 4 0. 4 5 1, 3 5     1 1. 2 3 9. 9 0 6, 7 3  

 MI S SI O N E  1 6 A gri c olt ur a,  p oliti c h e  a gr o ali m e nt ari  e  p e s c a                           ‐   

 MI S SI O N E  1 7 E n er gi a  e  di v er sifi c a zi o n e  d ell e  f o nti e n er g eti c h e                           ‐   

 MI S SI O N E  1 8 R el a zi o ni  c o n  l e altr e  a ut o n o mi e  t errit ori ali e  l o c ali                           ‐   

 MI S SI O N E  1 9 R el a zi o ni  i nt er n a zi o n ali                           ‐   

 MI S SI O N E  2 0 F o n di  e  a c c a nt o n a m e nti                           ‐   

 MI S SI O N E  5 0 D e bit o  p u b bli c o                           ‐   

 MI S SI O N E  6 0 A nti ci p a zi o ni  fi n a n zi ari e                           ‐   

 MI S SI O N E  9 9 S er vi zi  p er  c o nt o  t er zi          1. 3 5 2, 4 6                1. 3 5 2, 4 6  

T O T A L E  C O S TI / O N E RI               2 2. 3 9 6, 8 2                                     ‐        5 2 7. 3 0 3, 7 8       5. 3 3 3. 7 3 2, 8 1                        ‐                         ‐              1. 0 9 8, 0 0         9. 0 4 0. 4 5 1, 3 5                           ‐       1 3 8. 8 7 0, 3 8                         ‐                ‐                   ‐                   ‐                                 ‐      1 5. 0 6 3. 8 5 3, 1 4  

Mi s si o ni

C O M P O N E N TI  N E G A TI VI  D E L L A  G E S TI O N E

C o ns u mi  m at eri e  pri m e Pr est a zi o ni  di  s er vi zi  e  Tr asf eri m e nti  e  c o ntri b uti A m m ort a m e nti  e  s v al ut a zi o ni

A c c a nt o n a ‐

m e nti

All e g at o  h)   al  R e n di c o nt o  ‐ C o sti  p er  mi s si o n e

P R O S P E T T O  D EI  C O S TI  P E R  MI S SI O N E

T ot al e
 c o 

m p o n e nti n e g ati vi
 d ell a

 g e sti o n e



 MI S SI O N E  0 1 S er vi zi  i stit u zi o n ali, g e n er ali  e  di  g e sti o n e  

 MI S SI O N E  0 2 Gi u sti zi a

 MI S SI O N E  0 3 Or di n e  p u b bli c o  e  si c ur e z z a

 MI S SI O N E  0 4 I str u zi o n e e  diritt o  all o  st u di o

 MI S SI O N E  0 5 T ut el a  e  v al ori z z a zi o n e  d ei  b e ni  e  atti vit à  c ult ur ali

 MI S SI O N E  0 6 P oliti c h e  gi o v a nili,  s p ort  e  t e m p o li b er o

 MI S SI O N E  0 7 T uri s m o

 MI S SI O N E  0 8 A s s ett o  d el  t errit ori o e d  e dili zi a  a bit ati v a

 MI S SI O N E  0 9 S vil u p p o  s o st e ni bil e  e  t ut el a d el  t errit ori o e  d ell' a m bi e nt e

 MI S SI O N E  1 0 Tr a s p orti  e  diritt o  all a  m o bilit à

 MI S SI O N E  1 1 S o c c or s o  Ci vil e

 MI S SI O N E  1 2 Diritti  s o ci ali,  p oliti c h e  s o ci ali  e  f a mi gli a

 MI S SI O N E  1 3 T ut el a  d ell a  s al ut e

 MI S SI O N E  1 4 S vil u p p o  e c o n o mi c o  e  c o m p etiti vit à

 MI S SI O N E  1 5 P oliti c h e  p er  il l a v or o e  l a f or m a zi o n e pr of e s si o n al e

 MI S SI O N E  1 6 A gri c olt ur a,  p oliti c h e  a gr o ali m e nt ari  e  p e s c a

 MI S SI O N E  1 7 E n er gi a  e  di v er sifi c a zi o n e  d ell e  f o nti e n er g eti c h e

 MI S SI O N E  1 8 R el a zi o ni  c o n  l e altr e  a ut o n o mi e  t errit ori ali e  l o c ali

 MI S SI O N E  1 9 R el a zi o ni  i nt er n a zi o n ali

 MI S SI O N E  2 0 F o n di  e  a c c a nt o n a m e nti

 MI S SI O N E  5 0 D e bit o  p u b bli c o

 MI S SI O N E  6 0 A nti ci p a zi o ni  fi n a n zi ari e

 MI S SI O N E  9 9 S er vi zi  p er  c o nt o  t er zi

T O T A L E  C O S TI / O N E RI

Mi s si o ni

O n eri  fi n a n zi ari S v al ut a zi o ni I m p ost e

I nt er essi e d
 altri o n eri

 fi n a n zi ari

S v al ut a zi o ni

S o pr a v v e ni e n z e p assi v e
 e i ns ussist e n z e 

d ell' atti v o

Mi n us v al e n z e
 p atri 

m o ni ali

Tr asf eri 
m e nti i n c o nt o c a pit al e

Altri
 o n eri

 str a or di n ari

I 
m p ost e

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                4 6 4. 6 7 6, 5 0  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐            3. 3 5 7. 9 1 7, 4 5  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                   1 7. 7 6 7, 1 9        1 7. 7 6 7, 1 9       5 8 3. 7 3 0, 9 4       5 8 3. 7 3 0, 9 4          1 1. 8 4 1. 4 0 4, 8 6  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                        ‐                         ‐                                  ‐  

               ‐                   ‐                           6 8, 3 0                6 8, 3 0                        ‐                    1. 4 2 0, 7 6  

                         ‐                   ‐                                     ‐                   ‐                   1 7. 8 3 5, 4 9                       ‐               ‐                ‐         1 7. 8 3 5, 4 9        5 8 3. 7 3 0, 9 4        5 8 3. 7 3 0, 9 4          1 5. 6 6 5. 4 1 9, 5 7  

O n eri  str a or di n ari

O N E RI  FI N A N ZI A RI
R E T TI FI C H E  DI  V A L O R E  

A T TI VI T A'  FI N A N ZI A RI E
C O M P O N E N TI  E D  O N E RI  S T R A O R DI N A RI

T ot al e
 I 

m p ost e

I M P O S T E

T ot al e
 O n eri

 str a or di n ari

All e g at o  h)   al  R e n di c o nt o  ‐ C o sti  p er  mi s si o n e

P R O S P E T T O  D EI  C O S TI  P E R  MI S SI O N E

T O T A L E
 C O S TI

 P E R
 MI S SI O N E

T ot al e
 O n eri

 fi n a nzi ari 

T ot al e
 r ettifi c h e di

 v al or e atti vit à fi n a nzi ari e



All e g at o  R

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Pr o s p ett o  d ei  d ati  SI O P E  e  d ell e  di s p o ni bilit à li q ui d e,   pr e vi st o  d all'  arti c ol o  7 7- q u at er,  c o m m a  1 1  d el 
d e cr et o-l e g g e  2 5  gi u g n o  2 0 0 8,  n.  1 1 2 ( Di s p o si zi o ni  ur g e nti  p er l o  s vil u p p o  e c o n o mi c o, l a 

s e m plifi c a zi o n e, l a  c o m p et iti vit à, l a  st a bili z z a zi o n e  d ell a fi n a n za  p u b bli c a  e l a  p er e q u a zi o n e tri b ut ari a), 
c o n v ertit o i n l e g g e,  c o n  m o difi c a zi o ni  d all'  arti c ol o  1,  c o m m a  1  d ell a l e g g e  6  a g o st o  2 0 0 8,  n.  1 3 3  e 

d all' arti c ol o  2,  c o m m a  1  d el  D. M.  2 3  di c e m br e  2 0 0 9,  n.  3 8 6 6 6  d el  Mi ni st er o  d ell' E c o n o mi a  e  d ell e fi n a n z e 
( S u p er a m e nt o  d ell a ril e v a zi o n e tri m e str al e  di  c a s s a   e  m o d alit à  di  p u b bli c a zi o n e  d ei  d ati  SI O P E  n ei 

r e n di c o nti  o  bil a n ci  di  e s er cizi o  d ell e  a m mi ni str a zi o n e  p u b bli c h e)



 

I m p ort o  n el  p eri o d o
I m p ort o  a t utt o il 

p eri o d o
 

4 0. 1 4 3. 3 4 5, 4 2  4 0. 1 4 3. 3 4 5, 4 2

 

 
4 0. 1 4 3. 3 4 5, 4 2  4 0. 1 4 3. 3 4 5, 4 2

 

   
4 0. 0 4 3. 3 2 3, 5 3  4 0. 0 4 3. 3 2 3, 5 3

      2. 0 1. 0 1. 0 1. 0 0 1 2. 2 9 7. 4 1 4, 7 0
      2. 0 1. 0 1. 0 2. 0 0 1 3 7. 7 4 5. 9 0 8, 8 3
 

   
1 0 0. 0 2 1, 8 9 1 0 0. 0 2 1, 8 9

      2. 0 1. 0 5. 0 1. 9 9 9 1 0 0. 0 2 1, 8 9
 

3 9 3. 6 3 7, 1 9 3 9 3. 6 3 7, 1 9

 

 
3 0 1. 4 1 1, 5 4 3 0 1. 4 1 1, 5 4

 

Altri tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d all' U ni o n e  E ur o p e a

3. 0 0. 0 0. 0 0. 0 0 0  E ntr at e  e xtr atri b ut ari e

3. 0 1. 0 0. 0 0. 0 0 0  V e n dit a  di  b e ni  e  s er vi zi  e  pr o v e nti  d eri v a nti  d all a  g e sti o n e  d ei  b e ni

2. 0 0. 0 0. 0 0. 0 0 0  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti

2. 0 1. 0 0. 0 0. 0 0 0  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti

2. 0 1. 0 1. 0 0. 0 0 0  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d a  A m mi ni str a zi o ni  p u b bli c h e

Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d a  Mi ni st eri
Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d a  R e gi o ni  e  pr o vi n c e  a ut o n o m e

2. 0 1. 0 5. 0 0. 0 0 0  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d all' U ni o n e  E ur o p e a  e  d al  R e st o  d el 
M o n d o

Ti p o  R e p ort   S e m pli c e
D at a  ulti m o  a g gi or n a m e nt o   0 4-f e b- 2 0 2 1
D at a  st a m p a   0 9-f e b- 2 0 2 1
I m p orti i n  E U R O 
 

0 3 1 8 8 2 1 5 3 -  A G E N ZI A  R E GI O N A L E  P E R  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  D E L  L A V O R O -  A R P A L

E nt e  C o di c e   0 3 1 8 8 2 1 5 3
E nt e  D e s cri zi o n e   A G E N ZI A  R E GI O N A L E  P E R  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  D E L  L A V O R O -  A R PA
C at e g ori a   C o m u nit a'  m o nt a n e -  C o m u nit a' i s ol a n e -  Altri  e nti l o c ali
S ott o  C at e g ori a   P O LI TI C H E  P E R I L  L A V O R O  E  L A  F O R M.  P R O F.
P eri o d o   A N N U A L E  2 0 2 0
Pr o s p ett o  I N C A S SI



   
3 0 1. 4 1 1, 5 4 3 0 1. 4 1 1, 5 4

      3. 0 1. 0 2. 0 1. 0 2 3 3 0 1. 4 1 1, 5 4
 

 
3 0, 0 0 3 0, 0 0

 

   
3 0, 0 0 3 0, 0 0

      3. 0 3. 0 3. 0 4. 0 0 1 3 0, 0 0
 

 
9 2. 1 9 5, 6 5 9 2. 1 9 5, 6 5

 

   
1. 2 8 5, 9 6 1. 2 8 5, 9 6

      3. 0 5. 0 1. 9 9. 9 9 9 1. 2 8 5, 9 6
 

   
9 0. 9 0 9, 6 9 9 0. 9 0 9, 6 9

      3. 0 5. 0 2. 0 1. 0 0 1 7 2. 3 4 4, 2 9
      3. 0 5. 0 2. 0 3. 0 0 5 1 8. 5 6 5, 4 0
 

2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2  2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2

 

 
2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2  2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2

 

   
2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2  2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2

      4. 0 2. 0 1. 0 2. 0 0 1 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2
 

2. 0 7 2. 6 5 1, 5 2  2. 0 7 2. 6 5 1, 5 2

 

9. 0 0. 0 0. 0 0. 0 0 0  E ntr at e  p er  c o nt o t er zi  e  p artit e  di  gir o

Ri m b or si ri c e v uti  p er  s p e s e  di  p er s o n al e ( c o m a n d o,  di st a c c o, f u ori r u ol o, 
E ntr at e  d a ri m b or si, r e c u p eri  e r e stit u zi o ni  di  s o m m e  n o n  d o v ut e  o i n c a s s at e i n 

4. 0 0. 0 0. 0 0. 0 0 0  E ntr at e i n  c o nt o  c a pit al e

4. 0 2. 0 0. 0 0. 0 0 0  C o ntri b uti  a gli i n v e sti m e nti

4. 0 2. 0 1. 0 0. 0 0 0  C o ntri b uti  a gli i n v e sti m e nti  d a  a m mi ni str a zi o ni  p u b bli c h e

C o ntri b uti  a gli i n v e sti m e nti  d a  R e gi o ni  e  pr o vi n c e  a ut o n o m e

3. 0 3. 0 3. 0 0. 0 0 0  Altri i nt er e s si  atti vi

I nt er e s si  atti vi  d a  d e p o siti  b a n c ari  o  p o st ali

3. 0 5. 0 0. 0 0. 0 0 0  Ri m b or si  e  altr e  e ntr at e  c orr e nti

3. 0 5. 0 1. 0 0. 0 0 0 I n d e n ni z zi  di  a s si c ur a zi o n e

Altri i n d e n ni z zi  di  a s si c ur a zi o n e  n. a. c.

3. 0 5. 0 2. 0 0. 0 0 0  Ri m b or si i n  e ntr at a

3. 0 1. 0 2. 0 0. 0 0 0  E ntr at e  d all a  v e n dit a  e  d all' er o g a zi o n e  di  s er vi zi

Pr o v e nti  d a  s er vi zi  p er f or m a zi o n e  e  a d d e str a m e nt o

3. 0 3. 0 0. 0 0. 0 0 0 I nt er e s si  atti vi



 
2. 0 7 2. 6 5 1, 5 2  2. 0 7 2. 6 5 1, 5 2

 

   
3 0. 4 8 2, 7 0 3 0. 4 8 2, 7 0

      9. 0 1. 0 1. 0 2. 0 0 1 3 0. 4 8 2, 7 0
 

   
2. 0 2 2. 8 8 6, 4 1  2. 0 2 2. 8 8 6, 4 1

      9. 0 1. 0 2. 0 1. 0 0 1 1. 2 2 2. 8 5 2, 6 7
      9. 0 1. 0 2. 0 2. 0 0 1 6 5 8. 9 8 6, 2 8
      9. 0 1. 0 2. 9 9. 9 9 9 1 4 1. 0 4 7, 4 6
 

   
8. 0 7 5, 2 4 8. 0 7 5, 2 4

      9. 0 1. 0 3. 0 1. 0 0 1 8. 0 7 5, 2 4
 

   
1 1. 2 0 7, 1 7 1 1. 2 0 7, 1 7

      9. 0 1. 9 9. 0 1. 0 0 1 1 1. 2 0 7, 1 7
 

0, 0 0 0, 0 0

 

0. 0 0.
0 0. 9
9. 9 9
9

0, 0 0

 

4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5  4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5

E ntr at e  d a r e g ol ari z z ar e

A L T RI I N C A S SI  D A  R E G O L A RI Z Z A R E (ri s c o s si o ni  c o difi c at e  d al t e s ori er e)

T O T A L E I N C A S SI

Rit e n ut e  pr e vi d e n zi ali  e  a s si st e n zi ali  s u r e d diti  d a l a v or o  di p e n d e nt e  p er  c o nt o t er zi
Altr e rit e n ut e  al  p er s o n al e  di p e n d e nt e  p er  c o nt o  di t er zi

9. 0 1. 0 3. 0 0. 0 0 0  Rit e n ut e  s u r e d diti  d a l a v or o  a ut o n o m o

Rit e n ut e  er ari ali  s u r e d diti  d a l a v or o  a ut o n o m o  p er  c o nt o t er zi

9. 0 1. 9 9. 0 0. 0 0 0  Altr e  e ntr at e  p er  p artit e  di  gir o

E ntr at e  a  s e g uit o  di  s p e s e  n o n  a n d at e  a  b u o n fi n e

9. 0 1. 0 0. 0 0. 0 0 0  E ntr at e  p er  p artit e  di  gir o

9. 0 1. 0 1. 0 0. 0 0 0  Altr e rit e n ut e

Rit e n ut e  p er  s ci s si o n e  c o nt a bil e I V A ( s plit  p a y m e nt)

9. 0 1. 0 2. 0 0. 0 0 0  Rit e n ut e  s u r e d diti  d a l a v or o  di p e n d e nt e

Rit e n ut e  er ari ali  s u r e d diti  d a l a v or o  di p e n d e nt e  p er  c o nt o t er zi



 

I m p ort o  n el  p eri o d o
I m p ort o  a t utt o il 

p eri o d o
 

1 6. 6 9 6. 3 3 5, 1 1  1 6. 6 9 6. 3 3 5, 1 1

 

 
8. 9 8 1. 6 7 5, 4 0  8. 9 8 1. 6 7 5, 4 0

 

   
6. 9 8 6. 1 5 1, 2 9  6. 9 8 6. 1 5 1, 2 9

      1. 0 1. 0 1. 0 1. 0 0 1 7 6 8, 8 3
      1. 0 1. 0 1. 0 1. 0 0 2 5. 1 8 0. 0 5 1, 1 5
      1. 0 1. 0 1. 0 1. 0 0 4 1. 3 3 2. 3 5 7, 1 7
      1. 0 1. 0 1. 0 1. 0 0 6 4 0 6. 2 5 4, 1 9
      1. 0 1. 0 1. 0 1. 0 0 8 2 2. 9 8 0, 1 6
      1. 0 1. 0 1. 0 2. 0 0 2 4 3. 7 3 9, 7 9
 

   
1. 9 9 5. 5 2 4, 1 1  1. 9 9 5. 5 2 4, 1 1

      1. 0 1. 0 2. 0 1. 0 0 1 1. 9 5 8. 3 2 6, 7 1
      1. 0 1. 0 2. 0 1. 0 0 2 2 9 4, 4 6
      1. 0 1. 0 2. 0 2. 0 0 1 3 6. 9 0 2, 9 4
 

A s s e g ni f a mili ari

V o ci  sti p e n di ali  c orri s p o st e  al  p er s o n al e  a t e m p o  d et er mi n at o
I n d e n nit a'  e d  altri  c o m p e n si,  e s cl u si i ri m b or si  s p e s a  d o c u m e nt ati  p er  mi s si o n e, 
B u o ni  p a st o

1. 0 1. 0 2. 0 0. 0 0 0  C o ntri b uti  s o ci ali  a  c ari c o  d ell' e nt e

C o ntri b uti  o b bli g at ori  p er il  p er s o n al e
C o ntri b uti  pr e vi d e n z a  c o m pl e m e nt ar e

1. 0 0. 0 0. 0 0. 0 0 0  S p e s e  c orr e nti

1. 0 1. 0 0. 0 0. 0 0 0  R e d diti  d a l a v or o  di p e n d e nt e

1. 0 1. 0 1. 0 0. 0 0 0  R etri b u zi o ni l or d e

Arr etr ati  p er  a n ni  pr e c e d e nti  c orri s p o sti  al  p er s o n al e  a t e m p o i n d et er mi n at o
V o ci  sti p e n di ali  c orri s p o st e  al  p er s o n al e  a t e m p o i n d et er mi n at o
I n d e n nit a'  e d  altri  c o m p e n si,  e s cl u si i ri m b or si  s p e s a  p er  mi s si o n e,  c orri s p o sti  al 

Ti p o  R e p ort   S e m pli c e
D at a  ulti m o  a g gi or n a m e nt o   0 4-f e b- 2 0 2 1
D at a  st a m p a   0 9-f e b- 2 0 2 1
I m p orti i n  E U R O 
 

0 3 1 8 8 2 1 5 3 -  A G E N ZI A  R E GI O N A L E  P E R  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  D E L  L A V O R O -  A R P A L

E nt e  C o di c e   0 3 1 8 8 2 1 5 3
E nt e  D e s cri zi o n e   A G E N ZI A  R E GI O N A L E  P E R  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  D E L  L A V O R O -  A R P A L
C at e g ori a   C o m u nit a'  m o nt a n e -  C o m u nit a' i s ol a n e -  Altri  e nti l o c ali
S ott o  C at e g ori a   P O LI TI C H E  P E R I L  L A V O R O  E  L A  F O R M.  P R O F.
P eri o d o   A N N U A L E  2 0 2 0
Pr o s p ett o   P A G A M E N TI



 
5 8 5. 8 6 7, 4 9 5 8 5. 8 6 7, 4 9

 

   
5 8 5. 8 6 7, 4 9 5 8 5. 8 6 7, 4 9

      1. 0 2. 0 1. 0 1. 0 0 1 5 8 5. 8 6 7, 4 9
 

 
3 4 2. 2 8 0, 6 4 3 4 2. 2 8 0, 6 4

 

   
2 5. 3 9 5, 0 2 2 5. 3 9 5, 0 2

      1. 0 3. 0 1. 0 2. 0 0 1 5. 9 3 3, 8 0
      1. 0 3. 0 1. 0 2. 0 0 6 7 3 4, 4 0
      1. 0 3. 0 1. 0 2. 9 9 9 1 2. 3 2 3, 6 6
      1. 0 3. 0 1. 0 5. 9 9 9 6. 4 0 3, 1 6
 

   
3 1 6. 8 8 5, 6 2 3 1 6. 8 8 5, 6 2

      1. 0 3. 0 2. 0 1. 0 0 8 5 4. 1 0 8, 4 4
      1. 0 3. 0 2. 0 2. 0 0 2 3. 0 7 1, 5 1
      1. 0 3. 0 2. 0 2. 0 0 5 1 4. 2 7 4, 0 0
      1. 0 3. 0 2. 0 4. 9 9 9 3. 0 0 0, 0 0
      1. 0 3. 0 2. 0 5. 0 0 1 0, 0 0
      1. 0 3. 0 2. 0 5. 0 0 4 1 4. 0 2 8, 3 2
      1. 0 3. 0 2. 0 5. 0 0 5 9. 9 2 6, 3 5
      1. 0 3. 0 2. 0 5. 0 0 6 9. 4 6 0, 5 2
      1. 0 3. 0 2. 0 7. 0 0 1 3 9 6, 0 0
      1. 0 3. 0 2. 0 7. 9 9 9 8 7, 1 2
      1. 0 3. 0 2. 0 9. 0 0 4 8. 1 0 2, 5 5
      1. 0 3. 0 2. 0 9. 0 0 5 4 0 2, 6 0
      1. 0 3. 0 2. 1 1. 0 0 8 5. 4 9 0, 0 0
      1. 0 3. 0 2. 1 1. 9 9 9 1 0. 0 1 5, 5 9
      1. 0 3. 0 2. 1 3. 0 0 2 4 9. 9 9 6, 1 4
      1. 0 3. 0 2. 1 7. 0 0 2 8 8 1, 5 0
      1. 0 3. 0 2. 1 8. 9 9 9 4 6 5, 0 6
      1. 0 3. 0 2. 1 9. 0 0 1 3 0. 3 6 4, 3 1

Altr e  pr e st a zi o ni  pr of e s si o n ali  e  s p e ci ali sti c h e  n. a. c.
S er vi zi  di  p uli zi a  e l a v a n d eri a
O n eri  p er  s er vi zi o  di t e s or eri a
Altri  a c q ui sti  di  s er vi zi  s a nit ari  n. a. c.
G e sti o n e  e  m a n ut e n zi o n e  a p pli c a zi o ni

G a s
L o c a zi o n e  di  b e ni i m m o bili
Altr e  s p e s e  s o st e n ut e  p er  utili z z o  di  b e ni  di t er zi  n. a. c.
M a n ut e n zi o n e  or di n ari a  e ri p ar a zi o ni  di i m pi a nti  e  m a c c hi n ari
M a n ut e n zi o n e  or di n ari a  e ri p ar a zi o ni  di  attr e z z at ur e  s ci e ntifi c h e  e  s a nit ari e
Pr e st a zi o ni  di  n at ur a  c o nt a bil e, tri b ut ari a  e  d el l a v or o

I n d e n nit a'  di  mi s si o n e  e  di tr a sf ert a
Or g a ni z z a zi o n e  e  p art e ci p a zi o n e  a  m a nif e st a zi o ni  e  c o n v e g ni
A c q ui st o  di  s er vi zi  p er  altr e  s p e s e  p er f or m a zi o n e  e  a d d e str a m e nt o  n. a. c.
T el ef o ni a fi s s a
E n er gi a  el ettri c a
A c q u a

C art a,  c a n c ell eri a  e  st a m p ati
M at eri al e i nf or m ati c o
Altri  b e ni  e  m at eri ali  di  c o n s u m o  n. a. c.
Altri  b e ni  e  pr o d otti  s a nit ari  n. a. c.

1. 0 3. 0 2. 0 0. 0 0 0  A c q ui st o  di  s er vi zi

C o m p e n si  a gli  or g a ni i stit u zi o n ali  di r e vi si o n e,  di  c o ntr oll o  e d  altri i n c ari c hi i stit u zi o n ali 

1. 0 2. 0 0. 0 0. 0 0 0 I m p o st e  e t a s s e  a  c ari c o  d ell' e nt e

1. 0 2. 0 1. 0 0. 0 0 0 I m p o st e, t a s s e  e  pr o v e nti  a s si mil ati  a  c ari c o  d ell' e nt e

I m p o st a r e gi o n al e  s ull e  atti vit a'  pr o d utti v e (I R A P)

1. 0 3. 0 0. 0 0. 0 0 0  A c q ui st o  di  b e ni  e  s er vi zi

1. 0 3. 0 1. 0 0. 0 0 0  A c q ui st o  di  b e ni



      1. 0 3. 0 2. 1 9. 0 0 4 9 5. 7 7 1, 8 3
      1. 0 3. 0 2. 9 9. 0 0 3 4 0, 0 0
      1. 0 3. 0 2. 9 9. 9 9 9 7. 0 0 3, 7 8
 

 
6. 7 1 0. 2 1 6, 2 0  6. 7 1 0. 2 1 6, 2 0

 

   
1 3 1. 5 1 6, 9 5 1 3 1. 5 1 6, 9 5

      1. 0 4. 0 1. 0 1. 0 0 1 9 5. 5 4 2, 2 9
      1. 0 4. 0 1. 0 2. 0 0 1 1 5. 8 7 2, 6 6
      1. 0 4. 0 1. 0 2. 0 0 2 1 7. 1 0 2, 0 0
      1. 0 4. 0 1. 0 2. 0 1 7 3. 0 0 0, 0 0
 

   
6. 5 7 8. 6 9 9, 2 5  6. 5 7 8. 6 9 9, 2 5

      1. 0 4. 0 3. 9 9. 9 9 9 6. 5 7 8. 6 9 9, 2 5
 

 
7 6. 2 9 5, 3 8 7 6. 2 9 5, 3 8

 

   
7 6. 2 9 5, 3 8 7 6. 2 9 5, 3 8

      1. 1 0. 0 3. 0 1. 0 0 1 7 6. 2 9 5, 3 8
 

2 5. 8 1 9, 0 0 2 5. 8 1 9, 0 0

 

 
2 5. 8 1 9, 0 0 2 5. 8 1 9, 0 0

 

   
2 5. 8 1 9, 0 0 2 5. 8 1 9, 0 0

      2. 0 2. 0 3. 0 2. 0 0 1 2 5. 8 1 9, 0 0
 

2. 0 5 9. 8 1 4, 5 1  2. 0 5 9. 8 1 4, 5 1

V er s a m e nti I V A  a  d e bit o  p er l e  g e sti o ni  c o m m er ci ali

2. 0 0. 0 0. 0 0. 0 0 0  S p e s e i n  c o nt o  c a pit al e

2. 0 2. 0 0. 0 0. 0 0 0 I n v e sti m e nti fi s si l or di  e  a c q ui st o  di t err e ni

2. 0 2. 0 3. 0 0. 0 0 0  B e ni i m m at eri ali

S vil u p p o  s oft w ar e  e  m a n ut e n zi o n e  e v ol uti v a

7. 0 0. 0 0. 0 0. 0 0 0  U s cit e  p er  c o nt o t er zi  e  p artit e  di  gir o

Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  a  Pr o vi n c e
Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  a  altri  e nti  e  a g e n zi e r e gi o n ali  e  s u b r e gi o n ali

1. 0 4. 0 3. 0 0. 0 0 0  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  a I m pr e s e

Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  a  altr e i m pr e s e

1. 1 0. 0 0. 0 0. 0 0 0  Altr e  s p e s e  c orr e nti

1. 1 0. 0 3. 0 0. 0 0 0  V er s a m e nti I V A  a  d e bit o

Q u ot e  di  a s s o ci a zi o ni
Altri  s er vi zi  di v er si  n. a. c.

1. 0 4. 0 0. 0 0. 0 0 0  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti

1. 0 4. 0 1. 0 0. 0 0 0  Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  a  A m mi ni str a zi o ni  P u b bli c h e

Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  a  Mi ni st eri
Tr a sf eri m e nti  c orr e nti  a  R e gi o ni  e  pr o vi n c e  a ut o n o m e

S er vi zi  di r et e  p er tr a s mi s si o n e  d ati  e  V oI P  e r el ati v a  m a n ut e n zi o n e



 

 
2. 0 5 9. 8 1 4, 5 1  2. 0 5 9. 8 1 4, 5 1

 

   
2 7. 2 5 3, 4 3  2 7. 2 5 3, 4 3

      7. 0 1. 0 1. 0 1. 0 0 1 2 4 0, 5 7
      7. 0 1. 0 1. 0 2. 0 0 1 2 7. 0 1 2, 8 6
 

   
1. 9 0 1. 8 9 5, 8 3  1. 9 0 1. 8 9 5, 8 3

      7. 0 1. 0 2. 0 1. 0 0 1 1. 0 5 5. 9 4 9, 1 6
      7. 0 1. 0 2. 0 2. 0 0 1 7 0 5. 4 5 3, 2 2
      7. 0 1. 0 2. 9 9. 9 9 9 1 4 0. 4 9 3, 4 5
 

   
6. 9 7 1, 2 4  6. 9 7 1, 2 4

      7. 0 1. 0 3. 0 1. 0 0 1 6. 9 7 1, 2 4
 

   
1 2 3. 6 9 4, 0 1 1 2 3. 6 9 4, 0 1

      7. 0 1. 9 9. 0 1. 0 0 1 1 1. 2 0 7, 1 7
      7. 0 1. 9 9. 9 9. 9 9 9 1 1 2. 4 8 6, 8 4
 

0, 0 0 0, 0 0

 

0. 0 0.
0 0. 9
9. 9 9
9

0, 0 0

 

1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2

Altr e  u s cit e  p er  p artit e  di  gir o  n. a. c.

P a g a m e nti  d a r e g ol ari z z ar e

A L T RI  P A G A M E N TI  D A  R E G O L A RI Z Z A R E ( p a g a m e nti  c o difi c ati  d al t e s ori er e)

T O T A L E  P A G A M E N TI

V er s a m e nti  di rit e n ut e  pr e vi d e n zi ali  e  a s si st e n zi ali  s u  R e d diti  d a l a v or o  di p e n d e nt e 
Altri  v er s a m e nti  di rit e n ut e  al  p er s o n al e  di p e n d e nt e  p er  c o nt o  di t er zi

7. 0 1. 0 3. 0 0. 0 0 0  V er s a m e nti  di rit e n ut e  s u  R e d diti  d a l a v or o  a ut o n o m o

V er s a m e nti  di rit e n ut e  er ari ali  s u  R e d diti  d a l a v or o  a ut o n o m o  p er  c o nt o t er zi

7. 0 1. 9 9. 0 0. 0 0 0  Altr e  u s cit e  p er  p artit e  di  gir o

S p e s e  n o n  a n d at e  a  b u o n fi n e

7. 0 1. 0 0. 0 0. 0 0 0  U s cit e  p er  p artit e  di  gir o

7. 0 1. 0 1. 0 0. 0 0 0  V er s a m e nti  di  altr e rit e n ut e

V er s a m e nt o  d ell a rit e n ut a  d el  4 %  s ui  c o ntri b uti  p u b bli ci
V er s a m e nt o  d ell e rit e n ut e  p er  s ci s si o n e  c o nt a bil e I V A ( s plit  p a y m e nt)

7. 0 1. 0 2. 0 0. 0 0 0  V er s a m e nti  di rit e n ut e  s u  R e d diti  d a l a v or o  di p e n d e nt e

V er s a m e nti  di rit e n ut e  er ari ali  s u  R e d diti  d a l a v or o  di p e n d e nt e ri s c o s s e  p er  c o nt o t er zi



 
I m p ort o  a 

t utt o il 
p eri o d o

 

   1 1 0 0   F O N D O  DI  C A S S A  D E L L' E N T E  A L L' I NI ZI O  D E L L' A N N O ( 1)  1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6
   1 2 0 0   RI S C O S SI O NI  E F F E T T U A T E  D A L L' E N T E  A  T U T T O I L  M E S E ( 2)  4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5
   1 3 0 0   P A G A M E N TI  E F F E T T U A TI  D A L L' E N T E  A  T U T T O I L  M E S E ( 3)  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2

 
1 4 0 0   F O N D O  DI  C A S S A  D E L L' E N T E  A L L A  FI N E  D E L  P E RI O D O  DI  RI F E RI M E N T O ( 4) ( 1 + 2- 3)  3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9

 
1 4 5 0

F O N D O  DI  C A S S A  D E L L' E N T E  A L L A  FI N E  D E L  P E RI O D O  DI  RI F E RI M E N T O -  Q U O T A 
VI N C O L A T A

0, 0 0

 

 
2 1 0 0

DI S P O NI BI LI T A'  LI Q UI D E  LI B E R E  A L L A  FI N E  D E L  M E S E  C O M P R E S E  Q U E L L E 
R EI M PI E G A T E I N  O P E R A ZI O NI  FI N A N ZI A RI E

0, 0 0

 
2 2 0 0

DI S P O NI BI LI T A'  LI Q UI D E  VI N C O L A T E  A L L A  FI N E  D E L  M E S E  C O M P R E S E  Q U E L L E 
R EI M PI E G A T E I N  O P E R A ZI O NI  FI N A N ZI A RI E

0, 0 0

 

 
2 3 0 0

DI S P O NI BI LI T A'  LI Q UI D E  LI B E R E  A L L A  FI N E  D E L  M E S E  C O M P R E S E  Q U E L L E 
R EI M PI E G A T E I N  O P E R A ZI O NI  FI N A N ZI A RI E

0, 0 0

 
2 4 0 0

DI S P O NI BI LI T A'  LI Q UI D E  VI N C O L A T E  A L L A  FI N E  D E L  M E S E  C O M P R E S E  Q U E L L E 
R EI M PI E G A T E I N  O P E R A ZI O NI  FI N A N ZI A RI E

0, 0 0

 

E nt e  C o di c e   0 3 1 8 8 2 1 5 3
E nt e  D e s cri zi o n e   A G E N ZI A  R E GI O N A L E  P E R  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  D E L  L A V O R O -  A R P A L
C at e g ori a   C o m u nit a'  m o nt a n e -  C o m u nit a' i s ol a n e -  Altri  e nti l o c ali
S ott o  C at e g ori a   P O LI TI C H E  P E R I L  L A V O R O  E  L A  F O R M.  P R O F.
P eri o d o   M E N SI L E  Di c e m br e  2 0 2 0
Pr o s p ett o   DI S P O NI BI LI T A'  LI Q UI D E

C O N T O  C O R R E N T E  DI  T E S O R E RI A

F O N DI  D E L L' E N T E  P R E S S O I L  T E S O RI E R E  A L   DI  F U O RI  D E L  C O N T O  DI  T E S O R E RI A

F O N DI  D E L L' E N T E  P R E S S O  A L T RI I S TI T U TI  DI C R E DI T O

Ti p o  R e p ort   S e m pli c e
D at a  ulti m o  a g gi or n a m e nt o   2 5-f e b- 2 0 2 1
D at a  st a m p a   0 3- m ar- 2 0 2 1
I m p orti i n  E U R O 
 

0 3 1 8 8 2 1 5 3 -  A G E N ZI A  R E GI O N A L E  P E R  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  D E L  L A V O R O -  A R P A L



 
1 5 0 0

DI S P O NI BI LI T A'  LI Q UI D E  P R E S S O I L  C O N T O  DI  T E S O R E RI A  S E N Z A  O B B LI G O  DI 
RI V E R S A M.  A  FI N E  P E RI O D O  RI F E RI M.,  C O M P R E S E  Q U E L L E  R EI M P. I N  O P E R A ZI O NI 
FI N. ( 5)

0, 0 0

 
1 6 0 0

RI S C O S SI O NI  E F F E T T U A T E  D A L  T E S O RI E R E  A  T U T T O I L  M E S E  E  N O N 
C O N T A BI LI Z Z A T E  N E L L A  C O N T A B.  S P E C. ( 6)

0, 0 0

 
1 7 0 0
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F or nit ur a/ pr e st a
zi o n e e s e g uit a
p er u n i m p ort o
i nf eri or e a
q u a nt o p att uit o

0, 0 0
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2 0 1 9 0 1 1 3 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 2 6 0 1, 0 0  3 1- di c- 2 0 1 9 ut e n z e v ari e cf p
T er ni 0 1 4 5 5 3 1- di c- 2 0 1 9  4 4. 0 8 3, 4 9 0, 0 0  4. 0 8 3, 4 9 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 1 3 9 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 2 5 8 1, 0 0  3 0- di c- 2 0 1 9

i v a a d e bit o p er
g e sti o ni
c o m m er ci ali
m e s e di
di c e m br e 2 0 1 9
cf p

0 1 4 5 2 3 1- di c- 2 0 1 9  4 4 4. 4 4 1, 3 9 0, 0 0  4 4. 4 4 1, 3 9 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 0 0 8 1, 0 0  3- a pr- 2 0 1 9

F O N DI P O N -
A V VI S O 1 8/ 1 9-
I' A N N- T R O V A
I L T U O M O N D O
G R A FI C O- A T S
F U T U R O
M A S T E R
S C H O O

0 0 2 4 5 5- a pr- 2 0 1 9  4 5 2. 5 7 4, 1 0 0, 0 0  5 2. 5 7 4, 1 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 0 0 9 1, 0 0  3- a pr- 2 0 1 9

F O N DI P O N -
A V VI S O 1 8/ 1 9-
I' A N N U A LI T A'-
T R O V A I L T U O
M O N D O-
F U T U R O

0 0 2 4 5 5- a pr- 2 0 1 9  4 1 0 5. 2 2 1, 0 0 0, 0 0  1 0 5. 2 2 1, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 0 1 3 1, 0 0  3- a pr- 2 0 1 9

F O N DI P O N -
A V VI S O 1 8/ 1 9-
I' A N N U A LI T A'-
O F F. S. M E C C-
B U F A LI NI

0 0 2 4 5 5- a pr- 2 0 1 9  4 5 2. 2 8 7, 9 5 0, 0 0  5 2. 2 8 7, 9 5 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 0 1 4 1, 0 0  3- a pr- 2 0 1 9

F O N DI P O N -
A V VI S O 1 8/ 1 9-
I' A N N U A LI T A'-
T U. RI S T.- U D S

0 0 2 4 5 5- a pr- 2 0 1 9  4 4 4. 1 0 1, 8 4 0, 0 0  4 4. 1 0 1, 8 4 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 0 1 6 1, 0 0  3- a pr- 2 0 1 9

F O N DI P O N -
A V VI S O 1 8/ 1 9-
I' A N N U-I N. T E R-
A C C O N C.- A TI
I N. A R T
C O N F A R TI GI A
N T E R NI- E CI

0 0 2 4 5 5- a pr- 2 0 1 9  4 4 5. 7 8 7, 1 5 0, 0 0  4 5. 7 8 7, 1 5 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 0 1 8 1, 0 0  3- a pr- 2 0 1 9

F O N DI P O N -
A V VI S O 1 8/ 1 9-
I' A N N U-
O P E R E R A T O R
E
M E C C. M A C C HI
N E U T E N SI LI-
M O D A E
C U L T U R

0 0 2 4 5 5- a pr- 2 0 1 9  4 4 8. 7 9 1, 0 0 0, 0 0  4 8. 7 9 1, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 0 1 9 1, 0 0  3- a pr- 2 0 1 9

O N DI P O N -
A V VI S O 1 8/ 1 9-
I' A N N U-
O P E R E R A T O R
E
RI P A R A ZI O N E
V EI C O LI A
M O T O R E-
M O D A E C

0 0 2 4 5 5- a pr- 2 0 1 9  4 4 5. 1 3 4, 5 0 0, 0 0  4 5. 1 3 4, 5 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 0 2 0 1, 0 0  3- a pr- 2 0 1 9

F O N DI P O N -
A V VI S O 1 8/ 1 9-
I' A N N U-
O P E R E R A T O R
E D E L L A
RI S T O R A ZI O N
E - U D S

0 0 2 4 5 5- a pr- 2 0 1 9  4 9 2. 5 8 8, 5 5 0, 0 0  9 2. 5 8 8, 5 5 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 2 3 8 1, 0 0  2 3- di c- 2 0 1 9

I nt e gr A zi o ni
gi o v a ni
a n n u alit à 2 0 1 8-
2 0 1 9
dir/ 0 0 1/ 2 0 1 8

0 1 4 3 1 2 7- di c- 2 0 1 9  4 4 8. 1 9 8, 0 0 0, 0 0  4 8. 1 9 8, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 2 3 9 1, 0 0  2 3- di c- 2 0 1 9

I nt e gr A zi o ni
gi o v a ni
a n n u alit à 2 0 1 8-
2 0 1 9
dir/ 0 0 2/ 2 0 1 8

0 1 4 3 1 2 7- di c- 2 0 1 9  4 7 2. 0 5 7, 0 0 0, 0 0  7 2. 0 5 7, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 2 4 0 1, 0 0  2 3- di c- 2 0 1 9

I nt e gr A zi o n e
Gi o v a ni
a n n u alit à 2 0 1 8-
2 0 1 9
DI R/ 0 0 3/ 2 0 1 8

0 1 4 3 1 2 7- di c- 2 0 1 9  4 2 3. 1 3 9, 0 0 0, 0 0  2 3. 1 3 9, 0 0 0, 0 0 0, 0 0
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2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 2 4 2 1, 0 0  2 3- di c- 2 0 1 9

I nt e gr A zi o n e
Gi o v a ni
a n n u alit à 2 0 1 8-
2 0 1 9
DI R/ 0 0 7/ 2 0 1 8

0 1 4 3 1 2 7- di c- 2 0 1 9  4 2 4. 5 7 9, 0 0 0, 0 0  2 4. 5 7 9, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 2 4 3 1, 0 0  2 3- di c- 2 0 1 9

I nt e gr A zi o n e
Gi o v a ni
a n n u alit à 2 0 1 8-
2 0 1 9
DI R/ 0 0 8/ 2 0 1 8

0 1 4 3 1 2 7- di c- 2 0 1 9  4 9 7. 8 3 6, 0 0 0, 0 0  9 7. 8 3 6, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 2 4 4 1, 0 0  2 3- di c- 2 0 1 9

I nt e gr A zi o n e
Gi o v a ni
a n n u alit à 2 0 1 8-
2 0 1 9
DI R/ 0 1 7/ 2 0 1 8

0 1 4 3 1 2 7- di c- 2 0 1 9  4 9 7. 9 9 6, 0 0 0, 0 0  9 7. 9 9 6, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 2 5 0 1, 0 0  2 3- di c- 2 0 1 9

I nt e gr A zi o n e
Gi o v a ni
a n n u alit à 2 0 1 8-
2 0 1 9
DI R/ 0 1 2/ 2 0 1 8

0 1 4 3 1 2 7- di c- 2 0 1 9  4 2 3. 8 5 9, 0 0 0, 0 0  2 3. 8 5 9, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 2 5 1 1, 0 0  2 3- di c- 2 0 1 9

I nt e gr A zi o n e
Gi o v a ni
a n n u alit à 2 0 1 8-
2 0 1 9
DI R/ 0 1 3/ 2 0 1 8

0 1 4 3 1 2 7- di c- 2 0 1 9  4 2 3. 3 7 9, 0 0 0, 0 0  2 3. 3 7 9, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 2 5 4 1, 0 0  2 3- di c- 2 0 1 9

I nt e gr A zi o n e
Gi o v a ni
a n n u alit à 2 0 1 8-
2 0 1 9
DI R/ 0 3 4/ 2 0 1 8

0 1 4 3 1 2 7- di c- 2 0 1 9  4 4 9. 3 9 8, 0 0 0, 0 0  4 9. 3 9 8, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 0 1 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 0 4 5 1, 0 0  1-l u g- 2 0 1 9
C O M P E T E N Z E
FI S S E T E M P O
D E T E R MI N A T O

0 0 6 1 4 4-l u g- 2 0 1 9  4 4. 2 5 3, 3 4 0, 0 0 0, 0 0  4. 2 5 3, 3 4

I M P E G NI
E C C E D E N TI
P E R S P E S A
P E R S O N A L E
T E M P O
D E T E R MI N A T O

0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 5 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 5 7 1, 0 0  5- di c- 2 0 1 9
C O M P E T E N Z E
FI S S E T E M P O
D E T E R MI N A T O

0 1 3 5 3 6- di c- 2 0 1 9  4 4. 8 4 7, 8 4 0, 0 0 0, 0 0  4. 8 4 7, 8 4

I M P E G NI
E C C E D E N TI
P E R S P E S A
P E R S O N A L E A
T E M P O
D E T E R MI N A T O

0, 0 0

2 0 1 9 0 1 2 5 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 5 8 1, 0 0  5- di c- 2 0 1 9

T R A T T A M E N T
O
A C C E S S O RI O
T E M P O
D E T E R MI N A T O

0 1 3 5 3 6- di c- 2 0 1 9  4 1 8 9, 7 6 0, 0 0 0, 0 0  1 8 9, 7 6

I M P E G NI
E C C E D E N TI
P E R S P E S E
P E R S O N A L E A
T E M P O
D E T E R MI N A T O

0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 4 0 1, 0 0  5- n o v- 2 0 1 9

v o u c h er
pr o gr a m m a
u m bri atti v a
2 0 1 8 p a c c h ett o
a d ulti

0 1 1 6 3 7- n o v- 2 0 1 9  4 5 4. 9 9 2, 5 7 0, 0 0  5 4. 9 9 2, 5 7 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 4 4 1, 0 0  5- n o v- 2 0 1 9

v o u c h er
pr o gr a m m a
l a v or o
u m bri atti v a
2 0 1 8 p a c c h ett o
a d ulti

0 1 1 6 3 7- n o v- 2 0 1 9  4 5. 6 0 0, 0 0 0, 0 0  5. 6 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 6 1 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 1 1. 2 0 0, 0 0 0, 0 0  1 1. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 6 2 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 1 4. 0 0 0, 0 0 0, 0 0  1 4. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 6 3 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 1 9. 6 0 0, 0 0 0, 0 0  1 9. 6 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

8P a gi n a 4 di 
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2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 6 4 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 8. 4 0 0, 0 0 0, 0 0  8. 4 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 6 5 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 5 8. 8 0 0, 0 0 0, 0 0  5 8. 8 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 6 6 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 2. 6 6 0, 0 0 0, 0 0  2. 6 6 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 6 7 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 5 0. 4 0 0, 0 0 0, 0 0  5 0. 4 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 6 8 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 4 2. 0 0 0, 0 0 0, 0 0  4 2. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 6 9 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 1 6. 8 0 0, 0 0 0, 0 0  1 6. 8 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 7 0 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 8. 4 0 0, 0 0 0, 0 0  8. 4 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 7 1 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 8. 4 0 0, 0 0 0, 0 0  8. 4 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 0 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 7 2 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o a d ulti
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 1 1. 2 0 0, 0 0 0, 0 0  1 1. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 7 3 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o
gi o v a ni
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 5. 6 0 0, 0 0 0, 0 0  5. 6 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 7 4 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o
gi o v a ni
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 5. 6 0 0, 0 0 0, 0 0  5. 6 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 7 5 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o
gi o v a ni
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 5 8. 8 0 0, 0 0 0, 0 0  5 8. 8 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 7 6 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9 0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 2 2. 4 0 0, 0 0 0, 0 0  2 2. 4 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 7 7 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9 0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 1 1. 2 0 0, 0 0 0, 0 0  1 1. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 7 8 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o
gi o v a ni
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 2. 8 0 0, 0 0 0, 0 0  2. 8 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0
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2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 7 9 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

v o u c h er
f or m ati vi
p a c c h ett o
gi o v a ni
U m bri atti v a
2 0 1 8

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 5. 6 0 0, 0 0 0, 0 0  5. 6 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 8 0 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

V o u c h er
f or m ati vi
U m bri atti v a
2 0 1 8 p a c c h ett o
gi o v a ni

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 1 6. 8 0 0, 0 0 0, 0 0  1 6. 8 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 8 1 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

V o u c h er
f or m ati vi
U m bri atti v a
2 0 1 8 p a c c h ett o
gi o v a ni

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 1 1. 2 0 0, 0 0 0, 0 0  1 1. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 8 2 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

V o u c h er
f or m ati vi
U m bri atti v a
2 0 1 8 p a c c h ett o
gi o v a ni

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 2. 8 0 0, 0 0 0, 0 0  2. 8 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 8 3 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

V o u c h er
f or m ati vi
U m bri atti v a
2 0 1 8 p a c c h ett o
gi o v a ni

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 1 9 5. 0 1 3, 5 1 0, 0 0  1 9 5. 0 1 3, 5 1 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 8 4 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

V o u c h er
f or m ati vi
U m bri atti v a
2 0 1 8 p a c c h ett o
gi o v a ni

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 1 0. 2 2 0, 0 0 0, 0 0  1 0. 2 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 8 5 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

V o u c h er
f or m ati vi
U m bri atti v a
2 0 1 8 p a c c h ett o
gi o v a ni

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 8 2. 2 5 0, 0 0 0, 0 0  8 2. 2 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

2 0 1 9 0 1 3 0 2 _ S  1 0 0 1 1 9 0 0 1 8 6 1, 0 0  6- di c- 2 0 1 9

V o u c h er
f or m ati vi
U m bri atti v a
2 0 1 8 p a c c h ett o
gi o v a ni

0 1 3 6 4 9- di c- 2 0 1 9  4 2. 8 0 0, 0 0 0, 0 0  2. 8 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0
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-  A L L E G A T O  3  –  N ot a i nt e gr ati v a  all o  St at o  p atri m o ni al e  e  al  C o nt o  e c o n o mi c o 
-  A L L E G A T O  4 -  El e n c o  a n aliti c o  d ell e ri s or s e  vi n c ol at e  n el ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e 
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P R E M E S S A 

 
Il   d e cr et o  l e gi sl ati v o   2 3   gi u g n o   2 0 1 1,   n.   1 1 8  “Di s p o si zi o ni  i n   m at eri a   di   ar m o ni z z a zi o n e   d ei  

si st e mi   c o nt a bili   e   d e gli   s c h e mi   di   bil a n ci o   d ell e   R e gi o ni,   d e gli   e nti  l o c ali   e   d ei  l or o   or g a ni s mi,   a  
n or m a  d e gli  arti c oli  1  e  2  d ell a l e g g e  5  m a g gi o  2 0 0 9,  n.  4 2 ”,  c o m e i nt e gr at o  e  m o difi c at o  d al  d.l g s. 
n.   1 2 6/ 2 0 1 4,   pr e v e d e   c h e  l e   a m mi ni str a zi o ni   p u b bli c h e   c o nf or mi n o  l a   pr o pri a   g e sti o n e   ai   pri n ci pi  
c o nt a bili   g e n er ali   e   a d   u n a   s eri e   di   pri n ci pi   c o nt a bili   a p pli c ati,  tr a  i   q u ali   q u ell o   d ell a  
pr o gr a m m a zi o n e. 

L a  c o m p o si zi o n e  d el r e n di c o nt o  n ei  s u oi  m olt e pli ci  d o c u m e nti  è  di s ci pli n at a, i n  p arti c ol ar e,  d al 
c o m bi n at o   di s p o st o   d ell’ arti c ol o   1 1  (“ S c h e mi   di   bil a n ci o”) ,   e   d ell’ arti c ol o   6 3  (“ R e n di c o nt o 
g e n er al e”) ,   d el   d.l g s.   n.   1 1 8/ 2 0 1 1   e   s u c c e s si v e   m o difi c h e.   Ai   s e n si   d ell’ arti c ol o   6 3   d el   d.l g s.   n.  
1 1 8/ 2 0 1 1, “i ri s ult ati  d ell a  g e sti o n e  s o n o  di m o str ati  n el r e n di c o nt o  g e n er al e  a n n u al e  d ell a  R e gi o n e” . 

Il  R e n di c o nt o  g e n er al e  è  c o m p o st o  d al  C o nt o  d el  bil a n ci o,  d al  C o nt o  e c o n o mi c o  e  d all o  St at o 
p atri m o ni al e.  Q u e sti  ulti mi  d u e  d o c u m e nti  s o n o l a  c o n s e g u e n z a  di  q u a nt o  di s p o st o  d all’ arti c ol o  2 
d el   d.l g s.   n.   1 1 8/ 2 0 1 1,   p er   c ui  l e   R e gi o ni   a d ott a n o  l a   c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a   e d   affi a n c a n o   all a  
st e s s a,   a  fi ni   c o n o s citi vi,   u n   si st e m a   di   c o nt a bilit à   e c o n o mi c o- p atri m o ni al e,  “ g ar a nt e n d o  l a  
ril e v a zi o n e   u nit ari a   d ei  f atti   g e sti o n ali   si a   s ott o  il   pr ofil o  fi n a n zi ari o   c h e   s ott o  il   pr ofil o   e c o n o mi c o  
p atri m o ni al e ”. 

Si nt eti c a m e nt e,  il   C o nt o   d el   bil a n ci o   d e s cri v e  i  ri s ult ati  fi n ali   d ell a   g e sti o n e  ri s p ett o   all e  
a ut ori z z a zi o ni  c o nt e n ut e  n el  pri m o  e s er ci zi o  c o n si d er at o  n el  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e ( art.  6 3,  c o m m a 
5,   d el   D.l g s.   n.   1 1 8/   2 0 1 1).  Il   C o nt o   e c o n o mi c o   e vi d e n zi a  i   c o m p o n e nti   p o siti vi   e   n e g ati vi   d ell a  
g e sti o n e  di  c o m p et e n z a  e c o n o mi c a  d ell’ e s er ci zi o  c o n s i d er at o, ril e v ati  d all a  c o nt a bilit à  e c o n o mi c o-
p atri m o ni al e,  n el ri s p ett o  d el  pri n ci pi o  c o nt a bil e  g e n er al e  n.  1 7  di  c ui  all’ all e g at o  n.  1  e  d ei  pri n ci pi 
a p pli c ati  d ell a  c o nt a bilit à  e c o n o mi c o- p atri m o ni al e  di  c ui  all’ all e g at o  n.  4/ 3  al  d.l g s.  n.  1 1 8/ 2 0 1 1.  L o 
St at o  p atri m o ni al e r a p pr e s e nt a l a  c o n si st e n z a  d el  p atri m o ni o  al t er mi n e  d ell’ e s er ci zi o. Il  p atri m o ni o 
d ell’ e nt e  è  c o stit uit o  d al  c o m pl e s s o  d ei  b e ni  e  d ei r a p p orti  gi uri di ci,  atti vi  e  p a s si vi,  di  p erti n e n z a  di 
A R P A L   U m bri a,   attr a v er s o  l a   c ui  r a p pr e s e nt a zi o n e   c o nt a bil e   vi e n e   d et er mi n at a  l a   c o n si st e n z a  
n ett a  d ell a  d ot a zi o n e  p atri m o ni al e. 

 
 

1.  R E L A ZI O N E  S U L L’ A T TI VI T A’  S V O L T A 

 
 
L’ A g e n zi a  R e gi o n al e  p er l e  P oliti c h e  Atti v e  d el  L a v or o  –  A R P A L  U m bri a  è  u n  e nt e  str u m e nt al e 

d ell a  R e gi o n e  U m bri a i stit uit o  c o n l e g g e r e gi o n al e n.  1  d el  1 4/ 0 2/ 2 0 1 8,  c o sì  c o m e  m o difi c at a  d all a 
l e g g e  n.  1 4  d el  2 0 1 9,  a v e nt e  a ut o n o mi a  a m mi ni str ati v a,  or g a ni z z ati v a,  c o nt a bil e  e  g e sti o n al e.  

L’ A g e n zi a   d eti e n e,  i n   c o er e n z a   c o n  l e   di s p o si z i o ni   n a zi o n ali   e  r e gi o n ali   c h e  fi s s a n o  i  li v elli  
e s s e n zi ali   d ell e   pr e st a zi o ni   e   gli   st a n d ar d   di   s er vi zi o   e   n el  ri s p ett o   d e gli  i n diri z zi   e s pr e s si   d all a  
Gi u nt a   R e gi o n al e,  l e  f u n zi o ni  r el ati v e   ai   s er vi zi   p u b bli ci   p er  l'i m pi e g o,   all e   p oliti c h e   atti v e   e  
all’ a p pr e n di m e nt o. 

L' a n n o  2 0 2 0  h a  vi st o  d a  u n l at o il  c o n s oli d ar si  d ei  pr o c e s si  or g a ni z z ati vi i nt er ni  e  d all' altr o  u n 
f ort e i m p e g n o  v er s o l' ut e n z a,  e ntr a m bi  p e s a nt e m e nt e  c o n di zi o n ati  d all’ e m er g e n z a  c o vi d- 1 9  c h e  h a 
f ort e m e nt e   vi n c ol at o  l a   pr o gr a m m a zi o n e   d ell e   p oliti c h e  i n   m at eri a   di  l a v or o   e  f or m a zi o n e  
pr of e s si o n al e,  ri c hi e d e n d o   u n a   m e s s a  i n   c a m p o   di   mi s ur e   str a or di n ari e   v olt e   a   c o ntr a st ar e  l a  
c o n s e g u e nt e   cri si   o c c u p a zi o n al e   d a   u n  l at o   e  l e   cr e s c e nti   diffi c olt à   e c o n o mi c h e   d ell e  i m pr e s e  
d all’ altr o,  c o n l’ o bi etti v o  di f a v orir e l a ri pr e s a  d el  si st e m a  e c o n o mi c o r e gi o n al e. 

N el  p eri o d o  di  e m er g e n z a  c o vi d- 1 9  u n f o n d a m e nt al e  a m bit o  di i nt er v e nt o  di  Ar p al  a  s o st e g n o 
d ell e  i m pr e s e  i n   diffi c olt à   è   st at o  l a   g e sti o n e   d ell e  i str utt ori e   d ell e   d o m a n d e   p er  l’ a c c e s s o   all a  
C a s s a  i nt e gr a zi o n e   g u a d a g ni  i n   d er o g a  ( CI G D)   e   d ell e  r el ati v e   a ut ori z z a zi o ni   e   d ei  r a p p orti   c o n  
I N P S.   Ci ò   h a   c o m p ort at o,  i n   c o er e n z a   c o n  l a   n or m ati v a   n a zi o n al e   e   gli  i n diri z zi   d ell a   Gi u nt a  
r e gi o n al e,  l a  r e vi si o n e   d ell’it er   c o n c e s s ori o,  l’ a d e g u a m e nt o   d el   si st e m a  i nf or m ati v o,  l a  
pr e di s p o si zi o n e   d ell a   m o d uli sti c a   di   pr e s e nt a zi o n e   d ell e   d o m a n d e   e  l a  f or nit ur a   di   a s si st e n z a  



3 

 

t e c ni c a  all e  a zi e n d e,  si a i nf or m ati c a  c h e  c o nt e n uti sti c a.  D ell e  1 1. 7 6 0  d o m a n d e  p er v e n ut e  n e  s o n o 
st at e  a ut ori z z at e  1 0. 2 6 4,  c h e  h a n n o ri g u ar d at o  8. 3 2 4  a zi e n d e  e  2 3. 3 5 5 l a v or at ori i nt er e s s ati. 

N ell' a m bit o  d ell a ri pr o gr a m m a zi o n e  d el  P O R  F S E  a  s e g uit o  d ell' e m er g e n z a  C o vi d- 1 9,  e x  D G R 
3 4 8/ 2 0 2 0  e  D G R  6 6 4/ 2 0 2 0,  a d  Ar p al  U m bri a  s o n o  st ati i n oltr e  a s s e g n ati  q u attr o i nt er v e nti  s p e cifi ci 
p er   oltr e   2 1   mili o ni   di   e ur o,  r el ati vi   al   s o st e g n o   u n a  t a nt u m   p er  l a v or at ori   a ut o n o mi,   al  
r aff or z a m e nt o  d ell e  c o m p et e n z e t e c n ol o gi c h e  d ell a  p o p ol a zi o n e  a d ult a,  al r ei m pi e g o  di l a v or at ori 
li c e n zi ati   o   a  ri s c hi o   di   e s p ul si o n e   e   di   di s o c cu p ati,   al   s o st e g n o   d ei   s ett ori   d ell a   c ult ur a   e   d el  
t uri s m o  c o n  mi s ur e  di f or m a zi o n e  e  di tir o ci ni o  a n c h e  a f a v or e  d ei  C o m u ni  u m bri. 

L’ o bi etti v o  di f a v orir e il r ei m pi e g o  d ei l a v or at ori  o g g ett o  di li c e n zi a m e nti  c oll etti vi  e  p er c ett ori  di 
N a s pi  e  d ei l a v or at ori i n  CI G S  a f ort e ri s c hi o  di  di s o c c u p a zi o n e,  attr a v er s o l’ er o g a zi o n e  di  s p e cifi ci 
str u m e nti   di   p oliti c a   atti v a   e  l a   s p eri m e nt a zi o n e   di  r et e   di   c oll a b or a zi o n e   p u b bli c o- pri v at a  tr a  i  
s er vi zi  p er il l a v or o,  è  st at o  p er s e g uit o  c o n l’ A v vi s o " U m bri atti v a  R ei m pi e g o",  c h e  all a fi n e  d el  2 0 2 0 
h a  f att o  r e gi str ar e   3 3 4   a d e si o ni  ( di   c ui   1 5 5  l a v or at ori  i n   CI G S   e   1 7 9   p er c ett ori   di   N A S PI)   e  
l' er o g a zi o n e  di  2 1 3  b u o ni r ei m pi e g o. 

N ell' a m bit o   di  i nt er v e nt o   d e sti n at o   all e  i m pr e s e  ri e ntr a n o  l e   a zi o ni   pr o gr a m m at e   c o n  l’ A v vi s o  
p u b bli c o  “ F or m a zi o n e   c o nti n u a”   p er   s o st e n er e   pr o g etti   di  f or m a zi o n e   p er  i  l a v or at ori,  i n  
c o m pl e m e nt ari et à  c o n i  F o n di I nt er pr of e s si o n ali,  a n c h e  al fi n e  di  s e n si bili z z ar e l e i m pr e s e  u m br e 
s ull’i m p ort a n z a   d e gli  i n v e sti m e nti   p er  l a   v al ori z z a zi o n e   e  l o   s vil u p p o   d el   c a pit al e   u m a n o   c o m e  
v ol a n o  p er l a  cr e s cit a  e l a  c o m p etiti vit à,  c o n  c ui  s o n o  st ati fi n a n zi ati  4 0  pr o g etti  p er  1 8 9 i m pr e s e  e 
oltr e  2 0 0 0 l a v or at ori. 

Tr a i  c o m piti  di  A R P A L  U m bri a  vi  è  a n c h e l a  c o stit u zi o n e  d ell’ off ert a f or m ati v a  p u b bli c a  p er i 
l a v or at ori  a s s u nti  c o n il  c o ntr att o  di  a p pr e n di st at o  pr of e s si o n ali z z a nt e fi n ali z z at a  al  c o n s e g ui m e nt o 
di  u n a  q u alifi c a zi o n e  pr of e s si o n al e,  a p pli c a bil e,  di  n or m a  ai l a v or at ori  di  et à  c o m pr e s a tr a  1 8  e  2 9 
a n ni.   P er   c o n s e ntir e  l’ a c c e s s o   all’ off ert a   a d  i m pr e s e   e   a p pr e n di sti   è   st at a   c o stit uit a   u n’ a p p o sit a  
s e zi o n e  “ A p pr e n di st at o”   all’i nt er n o   d el   C at al o g o   U ni c o   R e gi o n al e   p er  l’ Off ert a   di   A p pr e n di m e nt o  
( C U R A),   n ell a   q u al e   s o n o  i n s eriti,   a   s e g uit o   di   v al ut a zi o n e,  i   Pi a ni  f or m ati vi   pr o p o sti   d a gli   e nti  
s p e cifi c a m e nt e   a c cr e dit ati   p er  l a  f or m a zi o n e  i n   a p pr e n di st at o;   u n   si st e m a  i n n o v ati v o   c h e   h a  
c o n s e ntit o   u n   c o n si st e n z e   a v a n z a m e nt o   d ell a   s p e s a   e  l a  f or m a zi o n e   di   cir c a   1 3. 5 0 0   a p pr e n di sti  
n ell' ulti m o   bi e n ni o   2 0 1 8- 2 0 1 9.   Al  ri g u ar d o  l e   atti vit à  f or m ati v e   s o n o   pr o s e g uit e   a   pi e n o  r e gi m e  
a n c h e  n el  p eri o d o  di  e m er g e n z a  p a n d e mi c a. 

A n c h e   n el   2 0 2 0   s o n o   p oi   pr o s e g uit e  l e   atti vit à   g e stit e   d a   A R P A L   a  f a v or e   d ei   gi o v a ni  
ri c o m pr e si  n ell a f a s ci a  1 5- 1 8  a n ni.  A  s e g uit o  d ell’ a v vi o  all a  s p eri m e nt a zi o n e  d el  m o d ell o  d u al e  n el 
si st e m a  I e F P,   pr e vi st a   d all e  r e c e nti   m o difi c h e   d e ll a   L. R.   3 0/ 2 0 1 3,  l e   a zi o ni   di   c o ntr a st o   all a  
di s p er si o n e   s c ol a sti c a   e  f or m ati v a   s o n o   st at e   p ot e n zi at e   attr a v er s o  l’ off ert a  r e gi o n al e   di   p er c or si  
f or m ati vi   di   d ur at a  tri e n n al e   d a   s v ol g er e   pr e s s o   gli   or g a ni s mi   di  f or m a zi o n e   pr of e s si o n al e  
a c cr e dit ati,  c o n il  c o n s e g ui m e nt o  d ell’ att e st at o  di  q u alifi c a  pr of e s si o n al e ril a s ci at o  al t er mi n e  d el  3 ° 
a n n o,  oltr e  all e  atti vit à r el ati v e  ai  p er c or si i n  diritt o- d o v er e  all'i str u zi o n e  e f or m a zi o n e.  N o n o st a nt e 
l e   diffi c olt à  l e g at e   all' er o g a zi o n e  i n   pr e s e n z a   e   a   di st a n z a   d ell' atti vit à,   s o n o   q u a si   u n   mi gli ai o  i  
gi o v a ni  c h e  st a n n o  a c c e d e n d o  a  q u e st a  d o p pi a ti p ol o gi a  di  off ert a f or m ati v a. 

S ul fr o nt e  d ei  s er vi zi  p er l'i m pi e g o  v a  s ott oli n e at o  c o m e l a  Gi u nt a  R e gi o n al e,  c o n  d eli b er a zi o n e 
n.  7 1 5  d el  5. 0 8. 2 0 2 0,  a b bi a ri a p pr o v at o il  Pi a n o  di  att u a zi o n e r e gi o n al e  d el  pi a n o  str a or di n ari o  di 
p ot e n zi a m e nt o   d ei   c e ntri   p er  l’i m pi e g o   e   d ell e   p oliti c h e   atti v e   d el  l a v or o   di   c ui   al   D M   7 4   d el   2 8  
gi u g n o  2 0 1 9, i n  a d e g u a m e nt o  ai  c o nt e n uti  d el  D M  n.  5 9  d el  2 2/ 0 5/ 2 0 2 0,  pr o c e d e n d o  p ert a nt o  all e 
n e c e s s ari e  i nt e gr a zi o ni   e   all e   c o n s e g u e nti  ri all o c a zi o ni   di  ri s or s e   di   q u a nt o   gi à   a p pr o v at o   d all a  
Gi u nt a   R e gi o n al e   c o n   D G R   1 3 1 1   d el     2 7. 1 2. 2 0 1 9   di   pri m a   a p pr o v a zi o n e   d el   Pi a n o.  Il   Pi a n o   è  
fi n ali z z at o  a  d ot ar e i  C PI  d ell e ri s or s e  u m a n e  e  str u m e nt ali  n e c e s s ari e  a  d ar e  pi e n a  att u a zi o n e  a gli 
o bi etti vi  e f u n zi o ni  di  A R P A L,  a n c h e  attr a v er s o i nt er v e nti  si n er gi ci  e i n n o v ati vi  n el  pr o s si m o tri e n ni o 
c h e,  n el ri s p ett o  d ell e  pr e vi si o ni  d el  Dl g s  1 5 0/ 2 0 1 5,  s ar a n n o i n diri z z ati  v er s o  u n a  g e sti o n e i nt e gr at a 
d ei   s er vi zi   p er  il  l a v or o   e   d ell’ off ert a   d ell a   P A L   a n c h e   a   c ar att er e  f or m ati v o,   al  fi n e   di  f a v orir e  
l’i n s eri m e nt o   o c c u p a zi o n al e   d ei   di s o c c u p ati  i s critti   ai   C PI   e   pi ù  i n   g e n er al e   di   a u m e nt ar e  
l’ o c c u p a bilit à   e  l e   c o m p et e n z e   d ei   v ari   ut e nti.   L e  ri s or s e   st a n zi at e   d al   D M   7 4/ 2 0 1 9   p er  il  
p ot e n zi a m e nt o   d ei   C PI,   s e c o n d o   q u a nt o   pr e vi st o   d all a   Gi u nt a   R e gi o n al e,   s ar a n n o   d e sti n at e   ai  
s e g u e nti   a m biti   di  i nt er v e nt o:  r aff or z a m e nt o  d e gli   or g a ni ci   e   a s s u n zi o n e   st a bil e   d el   p er s o n al e  
n e c e s s ari o   a   s o d di sf ar e  il  f a b bi s o g n o   di  ri s or s e   u m a n e   di   A R P A L;   a c q ui st o   n u o v e   s e di   e  
m a n ut e n zi o n e   a n c h e   str a or di n ari a   d ell e   s e di   e si st e nti;   a m m o d er n a m e nt o   d e gli   arr e di   e   d ell e  
str u m e nt a zi o ni  d ell e  s e di  d ei  C PI;  s vil u p p o  d ei  si st e mi i nf or m ati vi i n  u s o  pr e s s o  A R P A L  U m bri a  e 
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i m pl e m e nt a zi o n e  d ei  s er vi zi  di git ali  o n li n e;  a d e g u a m e nt o i nf or m ati c o  d ell e  p o st a zi o ni  di l a v or o  di 
t utti   gli   o p er at ori   d ei   C PI;   c o m u ni c a zi o n e   e   s vil u p p o   di   u n a  i m m a gi n e   c o or di n at a   d ei   c e ntri   p er  
l’i m pi e g o  p er f ar  c o n o s c er e  a  citt a di ni  e i m pr e s e i  s er vi zi  off erti  d all a r et e; f or m a zi o n e  d el  p er s o n al e 
d ei  C PI;  c o ntr atti  di  s er vi zi  e  a s si st e n z a t e c ni c a. 

N el   2 0 2 0   v a   a n c h e   e vi d e n zi at o  il   p arti c ol ar e  i m p e g n o   d ei   C PI   s ul   v er s a nt e   d ell' ut e n z a;  
n o n o st a nt e l a  p a n d e mi a  e l e  mi s ur e r e stritti v e,  a n c h e  gr a zi e  al r aff or z a m e nt o  d ell e  mi s ur e  di git ali, 
s o n o  st ati i nf atti  er o g ati  oltr e  1 7. 4 0 0  s er vi zi,  c h e  si  a g gi u n g o n o  all e  9. 3 8 4  c o n v o c a zi o ni  di tit ol ari  di 
R e d dit o   di   citt a di n a n z a   e   ai   3. 0 6 7   p atti   p er  il  l a v or o   s ott o s critti   c o n  i   m e d e si mi  tit ol ari   di  r e d dit o,  
s e c o n d o   q u a nt o   st a bilit o   d al   D. L   4/ 2 0 1 9   a n c h e   c o n  l' a u sili o   d ei   n a vi g at or s   all' u o p o   d e sti n ati   d a  
A n p al  S er vi zi. 

C o n  rif eri m e nt o  i nfi n e   all e   p er s o n e   di s a bili   e   a p p art e n e nti   all e   c at e g ori e   pr ot ett e   c h e   h a n n o  
u s ufr uit o  d ei  s er vi zi  s p e ci ali sti ci  pr e vi sti  d all a  L e g g e  6 8/ 9 9,  n o n o st a nt e i  pr o v v e di m e nti  a d ott ati  n el 
c or s o   d el   2 0 2 0   a  li v ell o   n a zi o n al e   a   c o ntr a st o   d el   C o vi d- 1 9   c h e   h a n n o   a n c h e   s o s p e s o   si a   gli  
o b bli g hi   c h e  l e   pr o c e d ur e   di   a s s u n zi o n e,  ri s ult a n o   2 3 9   a v vi a m e nti  l a v or ati vi  i n  f a v or e   di   p er s o n e  
di s a bili  e  a p p art e n e nti  all e  c at e g ori e  pr ot ett e. 

 

2. I L  CI C L O  DI  BI L A N CI O 

 
L’i nt er o  ci cl o  d ell a  pr o gr a m m a zi o n e fi n a n zi ari a r e gi o n al e  è  st at o i m p o st at o i n  ott e m p er a n z a  ai 

n o v ell ati   pri n ci pi   di   c o nt a bilit à   pr e s critti   d al   d.l g s.   n.   1 1 8/ 2 0 1 1   e,   o v e   n o n  i n c o m p ati bil e,  i n  
s u b or di n e,   al   pr e c e d e nt e   or di n a m e nt o   c o nt a bil e  r e gi o n al e   di s ci pli n at o   d all a   L. R. n. 1 3/ 2 0 0 0  
“ Di s ci pli n a  g e n er al e  d ell a  pr o gr a m m a zi o n e,  d el  bil a n ci o,  d ell' or di n a m e nt o  c o nt a bil e  e  d ei  c o ntr olli 
i nt er ni  d ell a  R e gi o n e  d ell' U m bri a”.  L e  dir ettri ci  d el  pr o c e s s o  di rif or m a  c o nt a bil e  s o n o  b e n  d eli n e at e 
n ei   pil a stri   str at e gi ci,   q u ali  il   pri n ci pi o   d ell a   c o m p et e n z a  fi n a n zi ari a   p ot e n zi at a   e  il   F o n d o  
Pl uri e n n al e  Vi n c ol at o ( F P V). 

L a  r e n di c o nt a zi o n e   d el   bil a n ci o   2 0 2 0   è   st at a   e s e g uit a   utili z z a n d o   gli   s c h e mi   di  r e n di c o nt o  
pr e vi sti  d all a  n or m ati v a  vi g e nt e  e l e  o p er a zi o ni  di  g e sti o n e  e r e n di c o nt a zi o n e  s o n o  st at e  eff ett u at e 
n el ri s p ett o  d ei  pri n ci pi  c o nt a bili  pr e s critti  d al  d.l g s.  n.  1 1 8/ 2 0 1 1  e  s s. m m.ii. 

L’i m pi a nt o   g e sti o n al e   c h e  l’ A R P A L- U m bri a   è   c hi a m at a   a d   a d ott ar e   p er   p ot er   a d e m pi er e  
a p pi e n o   all e   n or m e   ar m o ni z z at e,  ri c hi e d e   u n’ ar c hit ett ur a  “ q u a dri p artit a”.  I n   si nt e si  il   bil a n ci o,  l a  
g e sti o n e   e  l a  r e n di c o nt a zi o n e   n o n   p o s s o n o  rit e n er si   ar m o ni z z ati   s e   n o n   pr o p o n g o n o   u n a  
ri p arti zi o n e   g e sti o n al e  ( d e gli   st a n zi a m e nti   e   d ell e  r el ati v e  tr a n s a zi o ni   el e m e nt ari   s ott o st a nti),   c h e  
t e n g a  s e p ar at a l a: 

   g e sti o n e  di  c o m p et e n z a;  
    g e sti o n e  s u  a v a n z o  vi n c ol at o; 
    g e sti o n e  s u r e c u p eri  vi n c ol ati; 
   g e sti o n e  s u  F P V.  
L a   g e sti o n e   q u a dri p artit a  (ri n v e ni bil e   pr e v al e nt e m e nt e  i n   s p e s a)   pr e s u p p o n e  l a   n ett a  

s e p ar a zi o n e  d ell e f o nti  di fi n a n zi a m e nt o  d ell a  s p e s a;  ci a s c u n a tr a n s a zi o n e  el e m e nt ar e ( di  s p e s a), 
i nf atti,  d e v e  e s s er e ri c o n d ott a  a d  u n a  d ell e  pr e c e d e nti  g e sti o ni. 

 
 

2. 1  Pri n ci p ali  v ari a zi o ni  all e  pr e vi si o ni fi n a n zi ari e i nt er v e n ut e  n el  c or s o  d ell’ e s er ci zi o. 

 
N el  c or s o  d ell a  g e sti o n e  2 0 2 0  s o n o  st at e  eff ett u at e l e  s e g u e nti  v ari a zi o ni  d e gli  st a n zi a m e nti  di 

bil a n ci o: 
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TI P O L O GI A  DI  V A RI A ZI O N E TI P O  A T T O N. A T TI

v ari a zi o ni  al  bil a n ci o  c o n s e g u e nt e  

Ri a c c ert a m e nt o  R e si d ui  atti vi  e  p a s si vi  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 9

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
1

A p pr o v a zi o n e  d efi niti v a  d ell’ A s s e st a m e nt o 

di  Bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 0- 2 0 2 2

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
1

V ari a zi o n e  p er  utili z z o  q u ot a li b er a  Ri s ult at o 

A m mi ni str a zi o n e  2 0 1 9

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
1

Pr eli e v o  d al f o n d o  e i s cri zi o n e  d ell e ri s or s e 

n ei  c a pit oli  e si st e nti  o  n u o vi

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
3

i s cri zi o n e  e ntr at a f o n di  vi n c ol ati  e  c orr el at e 

s p e s e -  i stit u zi o n e  n u o vi  c a pit oli

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
4

pr el e v a m e nt o  d al f o n d o  di ri s er v a  s p e s e 

o b bli g at ori e  e  a ut ori z z a zi o ni  di  c a s s a

D et er mi n a zi o n e  d el 

C o or di n at or e
1

E s er ci zi o  2 0 2 0  p er  utili z z o  q u ot e  vi n c ol at e 

ri s ult at o  a m mi ni str a zi o n e  2 0 1 9

D et er mi n a zi o n e  d el 

C o or di n at or e
1

pr el e v a m e nt o  d al f o n d o  di ri s er v a 

a ut ori z z a zi o ni  di  c a s s a

D et er mi n a zi o n e  d el 

C o or di n at or e
3

v ari a zi o ni  p er  atti v a zi o n e  F P V
D et er mi n a zi o n e 

Diri g e n zi al e
3

v ari a zi o n e  pr el e v a m e nt o f o n d o ri s er v a 

a ut ori z z a zi o n e  c a s s a  a u m e nt o  p artit e  di 

gir o

D et er mi n a zi o n e 

Diri g e n zi al e
1

pr el e v a m e nt o  d al f o n d o  di ri s er v a 

a ut ori z z a zi o ni  di  c a s s a

D et er mi n a zi o n e 

Diri g e n zi al e
1

I stit u zi o n e  n u o vi  C a pit oli  e ntr at a
D et er mi n a zi o n e 

Diri g e n zi al e
1

V ari a zi o ni  g e n er al e  c o n  pr eli e vi  d al f o n d o, 

i s cri zi o n e  e ntr at e  e  c or el at e  s p e s e  vi n c ol at e

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
1

T O T A L E  A T TI  A M MI NI S T R A TI VI  DI 

V A RI A ZI O N E
 2 2
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3. L E  P RI N CI P A LI  V O CI  D E L  C O N T O  DI  BI L A N CI O  

3. 1  L a  g e sti o n e  d ell e  e ntr at e 

 
L a  g e sti o n e  d ell e  e ntr at e  vi e n e  a n ali z z at a  s ott o l’ a s p ett o  d ell’ a c c ert a m e nt o  e  d ell a ri s c o s si o n e. 

Q u e sti  d u e  m o m e nti  o “f a si”  d ell e  e ntr at e  s o n o  st at e  pr of o n d a m e nt e i nfl u e n z at e  d all’ a d o zi o n e  d el 
pri n ci pi o   d ell a   c o m p et e n z a  fi n a n zi ari a  ri nf or z at a,   di   c ui   si   è   d ett o   pi ù   s o pr a,   d et er mi n at o  
d all’ ar m o ni z z a zi o n e  d ei  si st e mi  c o nt a bili. 

L’ a c c ert a m e nt o  c o stit ui s c e l a f a s e  d ell’ e ntr at a  attr a v er s o l a  q u al e  s o n o  v erifi c ati  e  att e st ati  d al 
s o g g ett o  c ui  è  affi d at a l a  g e sti o n e: 

a) l a r a gi o n e  d el  cr e dit o; 
b) il tit ol o  gi uri di c o  c h e  s u p p ort a il  cr e dit o; 
c) l’i n di vi d u a zi o n e  d el  s o g g ett o  d e bit or e; 
d) l’ a m m o nt ar e  d el  cr e dit o; 
e) l a r el ati v a  s c a d e n z a. 
L’ a c c ert a m e nt o  pr e s u p p o n e i d o n e a  d o c u m e nt a zi o n e  e  si  p erf e zi o n a  m e di a nt e l’ att o  g e sti o n al e 

c o n  il   q u al e   v e n g o n o   v erifi c ati   e d   att e st ati  i  r e q ui siti   a n zi d etti   e   c o n  il   q u al e   si   d a   att o  
s p e cifi c a m e nt e  d ell a  s c a d e n z a  d el  cr e dit o i n r el a zi o n e  a  ci a s c u n  e s er ci zi o fi n a n zi ari o  c o nt e m pl at o 
d al  bil a n ci o  pl uri e n n al e. 

L’ a c c ert a m e nt o   d ell e   e ntr at e   è   eff ett u at o   n ell’ e s er ci zi o  i n   c ui   s or g e  l’ o b bli g a zi o n e   atti v a   c o n  
i m p ut a zi o n e  c o nt a bil e  all’ e s er ci zi o i n  c ui  s c a d e il  cr e dit o. 

 
 

3. 1. 1  E ntr at e  di  c o m p et e n z a 

L e   pr e vi si o ni   d efi niti v e   d ell e   e ntr at e   di   c o m p et e n z a   a m m o nt a n o   a d   e ur o   4 6. 9 2 6   mi gli ai a   di  
e ur o. 

S e  si  e s cl u d o n o l e  p artit e  di  gir o ( 7. 7 0 2  mi gli ai a  di  E ur o)  e l a  p art e r el ati v a  all’ a v a n z o  vi n c ol at o 
e   al   F o n d o   pl uri e n n al e   vi n c ol at o,  l e   e ntr at e   c h e   h a n n o  f or m at o   o g g ett o   d ell a   g e sti o n e   di  
c o m p et e n z a  s o n o  p ari  a  6 7. 7 2 0  mi gli ai a  di  E ur o. 

L e   e ntr at e   di   c o m p et e n z a   a c c ert at e   all a   c hi u s ur a   d ell’ e s er ci zi o   2 0 2 0   a m m o nt a n o   a  
c o m pl e s si v e  4 4. 6 7 5  mi gli ai a  di  E ur o,  di  c ui  4 2. 8 9 7  mi gli ai a  di  E ur o ri s c o s s e;  c o n s e g u e nt e m e nt e l a 
s o m m a  di  1. 7 7 8  mi gli ai a  di  E ur o  è  st at a  c o n s er v at a  c o m e r e si d ui  atti vi  d a  c o m p et e n z a. 

C o m e  si  p u ò ril e v ar e  d all a t a b ell a  c h e  s e g u e,  c h e  e s p o n e i  d ati  al  3 1 di c e m br e  2 0 2 0, l a  q u a si 
t ot alit à   d ei  r e si d ui   atti vi  f or m ati si   p er   eff ett o  d ell a   g e sti o n e   d e gli   st a n zi a m e nti   di   c o m p et e n z a  
ri g u ar d a il  Tit ol o  2 “tr a sf eri m e nti  c orr e nti”  e f a n n o rif eri m e nt o  ai tr a sf eri m e nti  or di n ari  a  c ari c o  d el 
bil a n ci o  r e gi o n al e   e   d ell o   St at o   a   c o p ert ur a   d e gli  i m p e g ni   a s s u nti   s u  ri s or s e   a   d e sti n a zi o n e  
vi n c ol at a  n el  c or s o  d e gli  e s er ci zi  2 0 1 9  e  2 0 2 0. 
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3. 2  L a  g e sti o n e  d ell e  u s cit e 

 
Al fi n e  di  g ar a ntir e il  pr o c e s s o  di  ar m o ni z z a zi o n e  e  di  c o or di n a m e nt o  d ell a fi n a n z a  p u b bli c a il 

d e cr et o l e gi sl ati v o  1 1 8/ 2 0 1 1  h a  a d ott at o il  m e d e si m o crit eri o  di  o m o g e n eit à  d ell e  s p e s e  p er fi n alit à 
d efi nit e  n ell a l e g g e  1 9 6/ 2 0 0 9  p er il  bil a n ci o  d ell o  St at o. 

Q u e st o   crit eri o   d o vr e b b e   g ar a ntir e   m a g gi or e  tr a s p ar e n z a   d ell e  i nf or m a zi o ni  ri g u ar d a nti  il  
pr o c e s s o   di   all o c a zi o n e   d ell e  ri s or s e   p u b bli c h e   e  l a   d e sti n a zi o n e   d ell e   st e s s e   all e   p oliti c h e  
p u b bli c h e  s ett ori ali. 

P er  c o n s e ntir e l a  c o nfr o nt a bilit à  d ei  d ati  di  bil a n ci o l e  a m mi ni str a zi o ni  p u b bli c h e  a d ott a n o  u n o 
s c h e m a   di   bil a n ci o   arti c ol at o   p er   Mi s si o ni   e   Pr o gr a m mi   c h e   e vi d e n zi a  l e  fi n alit à   d ell a   s p e s a.  Il  
p eri m etr o  p er l a  d eli mit a zi o n e  d ell e  Mi s si o ni  d e gli  e nti  è r a p pr e s e nt at o  d al ri p art o  d ell e  c o m p et e n z e 

TI T O L O TI P O L O GI A
P R E VI SI O NI  D E F  DI  

C O M P E T E N Z A
A C C E R T A M E N TI

M A G GI O RI / MI N O R

I E N T R A T E  DI  

C O M P E T E N Z A

RI S C O S SI O NI  

C / C O M P E T E N Z A

R E SI D UI  A T TI VI  D A  

E S E R CI ZI O  DI  

C O M P E T E N Z A

0  ‐ P A R T E  S P E CI A L E

0 1 0 0  ‐ F O N D O  P L U RI E N N A L E  

VI N C O L A T O  P E R  S P E S E  

C O R R E N TI 3. 5 2 6. 4 9 9, 2 0            ‐                                3. 5 2 6. 4 9 9, 2 0  ‐          ‐                                ‐                               

0  ‐ P A R T E  S P E CI A L E

0 2 0 0  ‐ F O N D O  P L U RI E N N A L E  

VI N C O L A T O  P E R  S P E S E  I N 

C O N T O C A PI T A L E ‐                               ‐                                ‐                                ‐                                ‐                               

0  ‐ P A R T E  S P E CI A L E

0 4 0 0  ‐ U TI LI Z Z O  A V A N Z O  

P R E S U N T O  DI  

A M MI NI S T R A ZI O N E 1. 2 6 6. 8 6 9, 1 3            ‐                                1. 2 6 6. 8 6 9, 1 3  ‐          ‐                                ‐                               

0  ‐ P A R T E  S P E CI A L E
0 6 0 0  ‐ F O N D O  DI  C A S S A  

P R E S U N T O  A D  I NI ZI O E S E R CI ZI O ‐                               ‐                                ‐                                ‐                                ‐                               

T ot al e  tit ol o 4. 7 9 3. 3 6 8, 3 3            ‐                                4. 7 9 3. 3 6 8, 3 3  ‐          ‐                                ‐                               

2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI

0 1 0 1  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  

D A  

A M MI NI S T R A ZI O NI P U B B LI C H E  5 7. 1 7 5. 5 4 1, 8 4          3 9. 6 0 7. 1 2 6, 2 6          1 7. 5 6 8. 4 1 5, 5 8  ‐        3 7. 8 3 6. 5 7 2, 1 9          1. 7 7 0. 5 5 4, 0 7           

2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI
0 1 0 2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  

D A  F A MI GLI E ‐                               ‐                                ‐                                ‐                                ‐                               

2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI
0 1 0 3  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  

D A  I MP R E S E ‐                               ‐                                ‐                                ‐                                ‐                               

2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI
0 1 0 4  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  

D A  I S TI T U ZI O NI S O CI A LI P RI V A T E
‐                               ‐                                ‐                                ‐                                ‐                               

2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI

0 1 0 5  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  

D A L L' U NI O N E  E U R O P E A  E  

D A L R E S T O  D E L  M O N D O
2 5 0. 0 5 4, 7 2                1 0 0. 0 2 1, 8 9                1 5 0. 0 3 2, 8 3  ‐              1 0 0. 0 2 1, 8 9                ‐                               

T ot al e  tit ol o 5 7. 4 2 5. 5 9 6, 5 6          3 9. 7 0 7. 1 4 8, 1 5          1 7. 7 1 8. 4 4 8, 4 1  ‐        3 7. 9 3 6. 5 9 4, 0 8          1. 7 7 0. 5 5 4, 0 7           

3  ‐ E N T R A T E  

E X T R A T RI B U T A RI E

0 1 0 0  ‐ V E N DI T A  DI  B E NI  E  S E R VI ZI  

E  P R O V E N TI  D E RI V A N TI D A L L A  

G E S TI O N E  D EI  B E NI
3 6 5. 0 0 0, 0 0                1 7 6. 6 4 4, 8 4                1 8 8. 3 5 5, 1 6  ‐              1 7 6. 6 4 4, 8 4                ‐                               

3  ‐ E N T R A T E  

E X T R A T RI B U T A RI E
0 3 0 0  ‐ I N T E R E S SI A T TI VI

5 0 0, 0 0                        3 0, 0 0                          4 7 0, 0 0  ‐                      3 0, 0 0                          ‐                               

3  ‐ E N T R A T E  

E X T R A T RI B U T A RI E

0 5 0 0  ‐ RI M B O R SI  E  A L T R E  

E N T R A T E  C O R R E N TI 1 5 6. 2 5 6, 9 8                9 3. 6 4 9, 3 3                  6 2. 6 0 7, 6 5  ‐                9 2. 1 9 5, 6 5                  1. 4 5 3, 6 8                   

T ot al e  tit ol o 5 2 1. 7 5 6, 9 8                2 7 0. 3 2 4, 1 7                2 5 1. 4 3 2, 8 1  ‐              2 6 8. 8 7 0, 4 9                1. 4 5 3, 6 8                   

4  ‐ E N T R A T E  I N C O N T O  

C A PI T A L E

0 2 0 0  ‐ C O N T RI B U TI  A GLI  

I N V E S TI M E N TI 9. 7 7 2. 5 5 1, 4 6            2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2            7. 1 4 9. 4 6 9, 7 4  ‐          2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2            ‐                               

4  ‐ E N T R A T E  I N C O N T O  

C A PI T A L E

0 5 0 0  ‐ A L T R E  E N T R A T E  I N C O N T O  

C A PI T A L E ‐                               ‐                                ‐                                ‐                                ‐                               

T ot al e  tit ol o 9. 7 7 2. 5 5 1, 4 6            2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2            7. 1 4 9. 4 6 9, 7 4  ‐          2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2            ‐                               

7  ‐ A N TI CI P A ZI O NI  D A  

I S TI T U T O 

T E S O RI E R E/ C A S SI E R E

0 1 0 0  ‐ A N TI CI P A ZI O NI  D A  

I S TI T U T O T E S O RI E R E/ C A S SI E R E
‐                               ‐                                ‐                                ‐                                ‐                               

T ot al e  tit ol o ‐                               ‐                                ‐                                ‐                                ‐                               

9  ‐ E N T R A T E  P E R  C O N T O  

T E R ZI  E  P A R TI T E  DI  GI R O

0 1 0 0  ‐ E N T R A T E  P E R  P A R TI T E  DI  

GI R O 7. 5 7 0. 0 0 0, 0 0            2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9            5. 4 9 5. 1 6 8, 8 1  ‐          2. 0 6 8. 5 0 6, 9 9            6. 3 2 4, 2 0                   

9  ‐ E N T R A T E  P E R  C O N T O  

T E R ZI  E  P A R TI T E  DI  GI R O

0 2 0 0  ‐ E N T R A T E  P E R  C O N T O  

T E R ZI 1 3 2. 5 0 0, 0 0                ‐                                1 3 2. 5 0 0, 0 0  ‐              ‐                                ‐                               

T ot al e  tit ol o 7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0            2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9            5. 6 2 7. 6 6 8, 8 1  ‐          2. 0 6 8. 5 0 6, 9 9            6. 3 2 4, 2 0                   

T O T A L E  G E N E R A L E 8 0. 2 1 5. 7 7 3, 3 3          4 4. 6 7 5. 3 8 5, 2 3          3 5. 5 4 0. 3 8 8, 1 0  ‐        4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8          1. 7 7 8. 3 3 1, 9 5           
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st a bilit o   a gli   arti c oli   1 1 7   e   1 1 8   d ell a   C o stit u zi o n e,   a s s u m e n d o   c o m u n q u e   c o m e  rif eri m e nt o  l e  
mi s si o ni i n di vi d u at e  p er il  bil a n ci o  d ell o  St at o.  O g ni  Mi s si o n e  si r e ali z z a  c o n cr et a m e nt e  attr a v er s o 
pi ù   Pr o gr a m mi   c h e,   s o st a n zi al m e nt e,  r a p pr e s e nt a n o   a g gr e g ati   o m o g e n ei   di   atti vit à   s v olt e  
all’i nt er n o  di  ci a s c u n  e nt e  p er  p er s e g uir e  gli  o bi etti vi  st a biliti  d all a  Mi s si o n e  o s si a  p er  p er s e g uir e l e 
atti vit à i stit u zi o n ali ri c o n o s ci ut e  all’ e nt e  st e s s o. 

P er  u n a  a n ali si  d ei  d ati  di  c o n s u nti v o l a  g e sti o n e  d ell e  s p e s e  vi e n e  e s a mi n at a  s ott o  gli  a s p etti 
d ell’i m p e g n o  e  d el  p a g a m e nt o.  D al  p u nt o  di  vi st a  gi uri di c o, l’i m p e g n o  n o n  è  altr o  c h e il  s or g er e  di 
u n a  o b bli g a zi o n e  p a s si v a  p er  s o m m e  d o v ut e  d all’ A R P A L i n  b a s e  all a l e g g e,  a  u n a  s e nt e n z a,  a  u n 
c o ntr att o  o  a d  altr o tit ol o,  q u al e  p u ò  e s s er e  u n  att o  di  c o n c e s si o n e  a t er zi  di  u n  c o ntri b ut o. 

L a r e gi str a zi o n e  c o nt a bil e  d e gli i m p e g ni  n o n  è  q ui n di l’ el e m e nt o  c o stit uti v o  d e gli  st e s si,  b e n sì l a 
c o n s e g u e n z a  d el f att o  gi uri di c o,  c h e i m p o n e  all’ E nt e  di  vi n c ol ar e  u n a  p art e  d ell o  st a n zi a m e nt o  di 
bil a n ci o  all a fi n alit à  d ell’ a d e m pi m e nt o  d ell’ o b bli g a zi o n e. 

 
 

3. 2. 1  L’ a n ali si  d ell a  s p e s a 

L e   s p e s e   c o stit ui s c o n o  i m pi e g hi   di  ri s or s e  fi n a n z i ari e   n ell e   q u ali   si   e stri n s e c a  l’ atti vit à  
g e sti o n al e  d ell’ A R P A L fi n ali z z at a  all a r e ali z z a zi o n e  d e gli  o bi etti vi  c h e  pr o m a n a n o  d ai  v ari  str u m e nti 
di  pr o gr a m m a zi o n e  str at e gi c a  e fi n a n zi ari a. I n  o s s e q ui o  all a f u n zi o n e  a ut ori z z at ori a  d el  bil a n ci o, l a 
g e sti o n e   d ell o   st at o   di   pr e vi si o n e   d ell a   s p e s a   è  s u b or di n at a   all e   st at ui zi o ni   d ell o   st e s s o.  I n  
p arti c ol ar e,  m e ntr e  n o n  ci  s o n o li mit a zi o ni  s ul  v er s a nt e  d ell e  e ntr at e, f att a  e c c e zi o n e  p er i li miti  di 
s p e ci e,  l a   g e sti o n e   d ell a   s p e s a   n o n   p u ò   s u p er ar e  i  f o n di   st a n zi ati   ori gi n ari a m e nt e   d al   bil a n ci o   di  
pr e vi si o n e  a g gi or n ati  d all e  e v e nt u ali  s u c c e s si v e  v ari a zi o ni. 

A   di m o str a zi o n e   d el  ri s p ett o   di   pr e d etti  li miti,   si   s e g n al a   c h e  l e   s p e s e   di   c o m p et e n z a,  
i m p e g n at e  all a  c hi u s ur a  d ell’ e s er ci zi o  2 0 2 0,  a m m o nt a n o  a  c o m pl e s si v e  1 7. 6 9 2  mi gli ai a  di  E ur o  di 
c ui   p a g ati   1 5. 8 5 1   mi gli ai a   di   e ur o   e   1. 8 4 1   mi gli ai a   di   E ur o  ri m a sti   d a   p a g ar e   m e ntr e   gli  i m p e g ni  
pl uri e n n ali  e si gi bili  n e gli  a n ni  s u c c e s si vi  al  2 0 2 0 fi n a n zi ati  d al f o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  s o n o  p ari 
a  1 8. 7 3 5  mi gli ai a  di  e ur o,  a fr o nt e  di  u n a  pr e vi si o n e  d efi niti v a  di  8 0. 2 1 5  mi gli ai a  di  E ur o. 

Il  q u a dr o ri a s s u nti v o  d ell e  u s cit e  al  3 1  di c e m br e  2 0 2 0  è  c o sì  d et er mi n at o: 
 

 
Il  pr o s p ett o  c h e  s e g u e f or ni s c e  u n a r a p pr e s e nt a zi o n e  d ell a  g e sti o n e  oltr e  c h e  p er tit ol o  a n c h e 

p er  mi s si o n e  e  pr o gr a m m a  al fi n e  di  d ar e  u n a  m a g gi or  d ett a gli o  d ell e  p oliti c h e  d ell’ A R P A L. 
   

TI T O L O

  P R E VI SI O NI  

D E FI NI TI V E  DI  

C O M P E T E N Z A  

  I M P E G NI    F P V  
  P A G A M E N TI  I N 

C / C O M P E T E N Z A  

  E C O N O MI E  DI  

C O M P E T E N Z A  

  R E SI D UI  P A S SI VI  

D A  E S E R CI ZI O  DI  

C O M P E T E N Z A  

0  ‐ P A R T E  S P E CI A L E                                  ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐     

1  ‐ S P E S E  C O R R E N TI           6 2. 7 4 0. 7 2 1, 8 7               1 5. 4 7 8. 4 2 5, 8 9               1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1               1 4. 0 3 9. 6 7 9, 2 7               2 9. 1 1 0. 3 4 4, 3 7                 1. 4 3 8. 7 4 6, 6 2    

2  ‐ S P E S E  I N C O N T O  C A PI T A L E             9. 7 7 2. 5 5 1, 4 6                      1 3 8. 8 7 0, 3 8                     5 8 2. 9 6 2, 6 6                                      ‐                   9. 0 5 0. 7 1 8, 4 2                     1 3 8. 8 7 0, 3 8    

5  ‐ C HI U S U R A  A N TI CI P A ZI O NI  

RI C E V U T E  D A  

I S TI T U T O T E S O RI E R E/ C A S SI E R E

                                 ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐     

7  ‐ U S CI T E  P E R  C O N T O  T E R ZI  E  

P A R TI T E  DI  GI R O
            7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0                  2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9                                       ‐                   1. 8 1 1. 3 3 5, 7 6                  5. 6 2 7. 6 6 8, 8 1                     2 6 3. 4 9 5, 4 3    

T O T A L E  G E N E R A L E 8 0. 2 1 5. 7 7 3, 3 3          1 7. 6 9 2. 1 2 7, 4 6          1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7          1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3          4 3. 7 8 8. 7 3 1, 6 0          1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3           
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C o n rif eri m e nt o  a gli  e q uili bri  di  bil a n ci o,  si  e vi d e n zi a  c h e  gli  e q uili bri  di  c o m p et e n z a,  di  bil a n ci o 

e   c o m pl e s si v o   s o n o   p ari   a   1. 0 8 4   mi gli ai a   di   e ur o  t utt o   di   p art e   c orr e nt e   m e ntr e   q u ell o   di   p art e  
c a pit al e  è  p ari  a  z er o. 

 
 

3. 2. 2 I t e m pi  di  p a g a m e nt o 

 
Il  D. L.  2 4  a pril e  2 0 1 4  n.  6 6,  c o n v ertit o  c o n  m o difi c h e  d all a  L.  2 3  gi u g n o  2 0 1 4  n.  8 9,  all’ art.  8 

c o m m a   1,  l ett.   c)   h a   m o difi c at o  il   D. L g s.   1 4. 3. 2 0 1 3   n.   3 3  i ntr o d u c e n d o   u n   n u o v o   si st e m a   di  
c o ntr oll o   d ei   p a g a m e nti   d ell a   P u b bli c a   A m mi ni str a zi o n e  i n  r el a zi o n e   all e  t e m pi sti c h e   d ett at e   d al  
D. L g s   2 3 1/ 2 0 0 2   c h e   di s ci pli n a   all’ art.   4  i  t er mi ni   di   p a g a m e nt o   d ell e   p u b bli c h e   A m mi ni str a zi o ni,  
pr e ci s a n d o,   al   c o m m a   1,   c h e   gli  i nt er e s si   m or at ori   d e c orr o n o,   s e n z a   c h e   si a   n e c e s s ari a  l a  
c o stit u zi o n e i n  m or a,  d al  gi or n o  s u c c e s si v o  all a  s c a d e n z a  d el t er mi n e  p er il  p a g a m e nt o. 

L a   n or m a  i ntr o d ott a   d all’ art.   4 1   d el   D. L.   6 6/ 2 0 1 4   pr e s cri v e   c h e   si a   all e g at o   n ell e  r el a zi o ni   ai  
bil a n ci  c o n s u nti vi  o  di  e s er ci zi o  d ell e  P. A.  u n  pr o s p ett o  att e st a nt e l'i m p ort o  d ei  p a g a m e nti r el ati vi  a 
tr a n s a zi o ni   c o m m er ci ali   eff ett u ati   d o p o  l a   s c a d e n z a   d ei  t er mi ni   pr e vi sti   e   c h e   v e n g a  i n di c at o  
l’i n di c at or e  di t e m p e sti vit à  d ei  p a g a m e nti. 

I n   p arti c ol ar e,   n ell’ e s er ci zi o   2 0 2 0  l’i n di c at or e   di t e m p e sti vit à   di   p a g a m e nt o,   c al c ol at o   d all a  
pi att af or m a  d ei  cr e diti  c o m m er ci ali  P C C, ri s ult a  p ari  a -  2 0  gi or ni i n  n ett o  mi gli or a m e nt o ri s p ett o  al 
v al or e  r e gi str at o   al  t er mi n e   d ell’ e s er ci zi o   pr e c e d e nt e,  fr utt o   di   mi s ur e   or g a ni z z ati v e   a d ott at e   p er  

TI T O L O   MI S SI O N E P R O G R A M M A

 P R E VI SI O NI  

D E FI NI TI V E  DI  

C O M P E T E N Z A

 I M P E G NI  F P V
 P A G A M E N TI  I N 

C / C O M P E T E N Z A

 E C O N O MI E  DI  

C O M P E T E N Z A

 R E SI D UI  P A S SI VI  

D A  E S E R CI ZI O  DI  

C O M P E T E N Z A

0 0 0  ‐ P A R T E  S P E CI A L E  0 0 0 0  ‐ P A R T E  S P E CI A L E                                  ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐     

T O T A L E  TI T O L O                                  ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐     

1

0 1  ‐ S E R VI ZI  

I S TI T U ZI O N A LI, 

G E N E R A LI  E  DI  

G E S TI O N E

0 1 0 3  ‐ G E S TI O N E  

E C O N O MI C A,  FI N A N ZI A RI A,  

P R O G R A M M A ZI O N E, P R O V V E

DI T O R A T O

                  7 1. 6 1 4, 2 5                       5 3. 4 1 8, 4 2                                      ‐                         3 9. 1 8 5, 9 3                       1 8. 1 9 5, 8 3                       1 4. 2 3 2, 4 9    

1

0 1  ‐ S E R VI ZI  

I S TI T U ZI O N A LI, 

G E N E R A LI  E  DI  

G E S TI O N E

0 1 1 1  ‐ A L T RI  S E R VI ZI  

G E N E R A LI
            1. 1 6 3. 3 9 3, 3 6                    2 7 0. 1 5 1, 5 1                     3 5 1. 7 0 6, 4 0                     1 5 5. 0 8 2, 3 1                     5 4 1. 5 3 5, 4 5                     1 1 5. 0 6 9, 2 0    

1
0 4  ‐ I S T R U ZI O N E E  

DI RI T T O  A L L O  S T U DI O

0 4 0 2  ‐ A L T RI  O R DI NI  DI  

I S T R U ZI O N E N O N  

U NI V E R SI T A RI A

         1 1. 7 1 0. 9 6 3, 8 5                  3. 3 9 3. 3 6 0, 0 9                 3. 7 1 1. 5 1 2, 7 0                 2. 9 7 3. 8 8 7, 8 2                 4. 6 0 6. 0 9 1, 0 6                    4 1 9. 4 7 2, 2 7    

1

1 5  ‐ P O LI TI C H E  P E R  I L 

L A V O R O  E  L A  

F O R M A ZI O N E P R O F E S SI

O N A L E

1 5 0 1  ‐ S E R VI ZI  P E R  L O  

S VI L U P P O  D E L  M E R C A T O  D E L  

L A V O R O

         2 0. 3 5 4. 1 3 6, 5 2                  9. 2 6 5. 7 5 1, 7 4                 1. 1 8 8. 2 7 7, 8 5                 8. 5 2 9. 5 0 0, 4 1                 9. 9 0 0. 1 0 6, 9 3                    7 3 6. 2 5 1, 3 3    

1

1 5  ‐ P O LI TI C H E  P E R  I L 

L A V O R O  E  L A  

F O R M A ZI O N E P R O F E S SI

O N A L E

1 5 0 2  ‐ F O R M A ZI O N E  

P R O F E S SI O N A L E
         2 4. 2 1 6. 7 5 9, 3 8                  2. 4 9 5. 7 4 4, 1 3              1 2. 9 0 0. 4 5 4, 6 6                  2. 3 4 2. 0 2 2, 8 0                 8. 8 2 0. 5 6 0, 5 9                    1 5 3. 7 2 1, 3 3    

1
2 0  ‐ F O N DI  E  

A C C A N T O N A M E N TI
2 0 0 1  ‐ F O N D O  DI  RI S E R V A                1 7 6. 1 5 4, 0 7                                       ‐                                        ‐                                        ‐                      1 7 6. 1 5 4, 0 7                                       ‐     

1
2 0  ‐ F O N DI  E  

A C C A N T O N A M E N TI

2 0 0 2  ‐ F O N D O  C R E DI TI  DI  

D U B BI A  E SI GI BI LI T À
                                 ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐     

1
2 0  ‐ F O N DI  E  

A C C A N T O N A M E N TI
2 0 0 3  ‐ A L T RI  F O N DI             5. 0 4 7. 7 0 0, 4 4                                      ‐                                        ‐                                        ‐                   5. 0 4 7. 7 0 0, 4 4                                      ‐     

T O T A L E  TI T O L O          6 2. 7 4 0. 7 2 1, 8 7               1 5. 4 7 8. 4 2 5, 8 9               1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1               1 4. 0 3 9. 6 7 9, 2 7               2 9. 1 1 0. 3 4 4, 3 7                  1. 4 3 8. 7 4 6, 6 2    

2

0 1  ‐ S E R VI ZI  

I S TI T U ZI O N A LI, 

G E N E R A LI  E  DI  

G E S TI O N E

0 1 1 1  ‐ A L T RI  S E R VI ZI  

G E N E R A LI
               9 4 1. 9 0 2, 6 1                     1 3 8. 8 7 0, 3 8                     5 8 2. 9 6 2, 6 6                                       ‐                      2 2 0. 0 6 9, 5 7                     1 3 8. 8 7 0, 3 8    

2
2 0  ‐ F O N DI  E  

A C C A N T O N A M E N TI
2 0 0 1  ‐ F O N D O  DI  RI S E R V A                                  ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐     

2
2 0  ‐ F O N DI  E  

A C C A N T O N A M E N TI

2 0 0 2  ‐ F O N D O  C R E DI TI  DI  

D U B BI A  E SI GI BI LI T À
                                 ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐     

2
2 0  ‐ F O N DI  E  

A C C A N T O N A M E N TI
2 0 0 3  ‐ A L T RI  F O N DI             8. 8 3 0. 6 4 8, 8 5                                      ‐                                        ‐                                        ‐                   8. 8 3 0. 6 4 8, 8 5                                      ‐     

T O T A L E  TI T O L O             9. 7 7 2. 5 5 1, 4 6                    1 3 8. 8 7 0, 3 8                     5 8 2. 9 6 2, 6 6                                       ‐                   9. 0 5 0. 7 1 8, 4 2                    1 3 8. 8 7 0, 3 8    

5
6 0  ‐ A N TI CI P A ZI O NI  

FI N A N ZI A RI E

6 0 0 1  ‐ R E S TI T U ZI O N E  

A N TI CI P A ZI O N E  DI  

T E S O R E RI A

                                 ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐     

T O T A L E  TI T O L O                                  ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐                                        ‐     

7
9 9  ‐ S E R VI ZI  P E R  

C O N T O  T E R ZI

9 9 0 1  ‐ S E R VI ZI  P E R  C O N T O  

T E R ZI  E  P A R TI T E  DI  GI R O
            7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0                 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9                                      ‐                   1. 8 1 1. 3 3 5, 7 6                 5. 6 2 7. 6 6 8, 8 1                    2 6 3. 4 9 5, 4 3    

T O T A L E  TI T O L O             7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0                 2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9                                      ‐                   1. 8 1 1. 3 3 5, 7 6                 5. 6 2 7. 6 6 8, 8 1                    2 6 3. 4 9 5, 4 3    

T ot al e  c o m pl e s si v o  8 0. 2 1 5. 7 7 3, 3 3          1 7. 6 9 2. 1 2 7, 4 6          1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7          1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3          4 3. 7 8 8. 7 3 1, 6 0          1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3           



1 0 

 

a c c el er ar e l e  pr o c e d ur e  di  p a g a m e nt o  q u ali l a  pri orit à  attri b uit a  all a l a v or a zi o n e  d ei  pr o v v e di m e nti 
di  li q ui d a zi o n e  r el ati vi   a  tr a n s a zi o ni   c o m m er ci ali   d a   p art e   d ell’ uffi ci o   c o nt a bil e   ai  fi ni  
d ell’ a p p o si zi o n e   d el   vi st o   di  r e g ol arit à   e   d ell a   s u c c e s si v a   e mi s si o n e   e  i n vi o   al  t e s ori er e   d e gli  
or di n ati vi  di  p a g a m e nt o. 
   



1 1 

 

3. 3  L a  g e sti o n e  d ei r e si d ui 

 
L a  g e sti o n e  d ei r e si d ui ri g u ar d a l’ a n ali si  d ell e  s o m m e  a c c ert at e  m a  n o n ri s c o s s e (r e si d ui  atti vi) 

e  d ell e  s o m m e i m p e g n at e  e  n o n  p a g at e  n ell’ e s er ci zi o (r e si d ui  p a s si vi) i n  o s s e q ui o  al  pri n ci pi o  d ell a 
c o m p et e n z a fi n a n zi ari a  p ot e n zi at a  e  all e r el ati v e  d er o g h e.  Il f e n o m e n o  d ei r e si d ui tr a e  ori gi n e  d all a 
s c o m p o si zi o n e  t e m p or al e  i n   e s er ci zi  fi n a n zi ari   d ell’ u nit ari a   vit a   d ell’ A g e n zi a  r e gi o n al e   e   d all a  
p arti c ol ar e  i m p o st a zi o n e   d ell a   c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a   c h e   di sti n g u e  l a   g e sti o n e   di   c o m p et e n z a   d a  
q u ell a  di  c a s s a,  c o n c ett u al m e nt e  s ott o p o st e  a  ci c li  di  p erf e zi o n a m e nt o  di v er si  e  q ui n di  s u s c etti bili 
di  di s cr a si e t e m p or ali. 

L’ arti c ol o   3   c o m m a   4   d el   d.l g s.   1 1 8/ 2 0 1 1   di s p o n e   c h e  “ al  fi n e   di   d ar e   att u a zi o n e   al   pri n ci pi o  
c o nt a bil e  g e n er al e  d ell a  c o m p et e n z a fi n a n zi ari a ( e n u n ci at o  n ell’ all e g at o  1),  gli  e nti  di  c ui  al  c o m m a 
1   pr o v v e d o n o,   a n n u al m e nt e,   al  ri a c c ert a m e nt o   d ei  r e si d ui   atti vi   e   p a s si vi,   v erifi c a n d o,   ai  fi ni   d el  
r e n di c o nt o, l e r a gi o ni  d el l or o  m a nt e ni m e nt o ”. Il  pri n ci pi o  a p pli c at o  d ell a  c o nt a bilit à fi n a n zi ari a  4/ 2, 
n.  9. 1, r e n d e  pi ù  c hi ar a l'i nt er pr et a zi o n e  d ell' arti c ol o  3,  c o m m a  4. I n  p arti c ol ar e  di s p o n e  c h e " n o n  è 
n e c e s s ari a l a  c o stit u zi o n e  d el f o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  n el  c a s o i n  c ui l a r ei m p ut a zi o n e ri g u ar di, 
c o nt e st u al m e nt e,   e ntr at e   e   s p e s e   c orr el at e ”.  I n   s e d e   di  ri a c c ert a m e nt o,   d u n q u e  ( a d   e s e m pi o   n el  
c a s o  di tr a sf eri m e nti  a r e n di c o nt a zi o n e), il  F P V  si   c o stit ui s c e  p er  u n i m p ort o  p ari  a t utti  gli i m p e g ni 
o g g ett o  di r ei m p ut a zi o n e  a gli  e s er ci zi  s u c c e s si vi,  al  n ett o  d e gli  a c c ert a m e nti r ei m p ut ati  c o n c er n e nti 
e ntr at e " c orr el at e"  all e  s p e s e  o g g ett o  di r ei m p ut a zi o n e. 

Di   s e g uit o   s o n o   si nt eti z z ati  i   crit eri   di   a n ali si   utili z z ati   p er   v al ut ar e  l’ e si gi bilit à   o   m e n o   d ell a  
s p e s a. 

  A c q ui st o  b e ni  e  s er vi zi: 
s e c o n d o  q u a nt o  pr e vi st o  d ai  pri n ci pi  c o nt a bili  di  c ui  all’ all e g at o  4/ 2  al  D. L G S  1 1 8/ 2 0 1 1  e  s. m.i. , 

s o n o   d a   c o n s er v ar e   gli  i m p e g ni  i n  r el a zi o n e   ai   q u ali  l a   pr e st a zi o n e   si a   st at a  t ot al m e nt e  r e s a   al  
3 1/ 1 2.  Q u al or a l a f att ur a  n o n  si a  p er v e n ut a  e ntr o  t al e t er mi n e l’i m p e g n o  p u ò  e s s er e  m a nt e n ut o  a 
c o n di zi o n e   c h e  l a   st e s s a   p er v e n g a   n ei   d u e   m e si   s u c c e s si vi   all a   c hi u s ur a   d ell’ e s er ci zi o  ( 2 8/ 0 2)   o  
c h e  il  r e s p o n s a bil e   d ell a   s p e s a   di c hi ari,   s ott o  l a   pr o pri a  r e s p o n s a bilit à   v al ut a bil e   a d   o g ni  fi n e   di  
l e g g e,   c h e  l a   s p e s a   è  li q ui d a bil e  i n   q u a nt o  l a   pr e st a zi o n e   è   st at a  r e s a   o  l a  f or nit ur a   è   st at a  
eff ett u at a  n ell’ a n n o  di rif eri m e nt o. 

S o n o   m a nt e n uti   a  r e si d u o   a n c h e   gli  i m p e g ni   p er  l a   q u ot a   c orri s p o n d e nt e   all a  rit e n ut a   di  
g ar a n zi a   e x   D P R   2 0 7/ 2 0 1 0  i n   q u a nt o  l a   pr e st a zi o n e  ri s ult a  r e g ol ar m e nt e   e s e g uit a   n el   c or s o  
d ell' e s er ci zi o.   P er  i   c a si  i n   c ui  l a   c o nt e st a zi o n e   d ell a  f att ur a  ri g u ar d a   a s p etti  f or m ali   d ell a   st e s s a  
( e s.  D ur c,  CI G  o  si mili)  c h e  n o n  c o m pr o m ett o n o l a  q u alit à/ q u a ntit à  d ell a  pr e st a zi o n e, l a  s o m m a  v a 
c o n si d er at a  e si gi bil e. 

  Tr a sf eri m e nti/ c o ntri b uti  a r e n di c o nt a zi o n e: 
Il   pri n ci pi o   a p pli c at o   all a   c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a   st a bili s c e  “i n   c a s o   di  tr a sf eri m e nti   a  

r e n di c o nt a zi o n e  l’ a m mi ni str a zi o n e   b e n efi ci ari a   d el   c o ntri b ut o   a c c ert a  l’ e ntr at a   c o n  i m p ut a zi o n e   ai  
m e d e si mi  e s er ci zi i n  c ui l’ a m mi ni str a zi o n e er o g a nt e  h a r e gi str at o i  c orri s p o n d e nti i m p e g ni” 

N el  c a s o  di  c o ntri b uti  a r e n di c o nt a zi o n e  a  b e n efi ci ari  pri v ati  s o n o  d a  c o n s er v ar e tr a i r e si d ui l e 
s p e s e   p er   c o ntri b uti  i n  r el a zi o n e   ai   q u ali  l a  r e n di c o nt a zi o n e   si a   st at a  tr a s m e s s a  (f a  f e d e  il  
pr ot o c oll o)  d al  b e n efi ci ari o  e  v ali d at a  d al  S er vi zi o  di  c o m p et e n z a  e ntr o il t er mi n e  di  c o m u ni c a zi o n e 
d ei  d ati  di ri a c c ert a m e nt o  or di n ari o  d ei r e si d ui  al  S er vi zi o  c o m p et e nt e i n  m at eri a fi n a n zi ari a; 

  Tr a sf eri m e nti/ c o ntri b uti  n o n  a r e n di c o nt a zi o n e: 
n ell’i p ot e si  di tr a sf eri m e nti/ c o ntri b uti  n o n  a r e n di c o nt a zi o n e l’i m p e g n o  d e v e  e s s er e  c o n s er v at o 

tr a i r e si d ui  p a s si vi  q u al or a  n o n  vi  si a n o  c o n di zi o ni  s o s p e n si v e  c h e  n e i ni bi s c o n o l’ e si gi bilit à.  N el 
c a s o  di  c o ntri b uti i n  c o nt o i nt er e s si  s o n o  d a  c o n s er v ar e  s ol o  gli i m p e g ni  c h e  c orri s p o n d o n o  a  q u ot e 
di  a m m ort a m e nt o  s c a d ut e  n ell’ e s er ci zi o. 

  C a si  p arti c ol ari  di  e si gi bilit à: 
S o n o rit e n uti  e si gi bili ( si a i n  e ntr at a  c h e i n  s p e s a) i m p e g ni  e  a c c ert a m e nti rif eriti  a  sit u a zi o ni  di 

n at ur a   s o s p e n si v a   c o m e   a d   e s e m pi o   a c c a nt o n a m e nti   p er   pi g n or a m e nti,  r e c u p eri   di   s o m m e  i n  
m o d alit à   c o atti v e  (r e c u p eri  i n   g e n er al e),  l e  rit e n ut e   di   g ar a n zi e   s ui   c o ntr atti   e  i  r ei nt e gri   d ei  
f u n zi o n ari  d el e g ati  all a  s p e s a. 

P er  q u a nt o ri g u ar d a i  C o ntri b uti  a f a v or e  di  e nti l o c ali,  e nti  str u m e nt ali  e  s o ci et à  p art e ci p at e  è 
st at o  si f a rif eri m e nt o  ai  p ar a gr afi  3. 6  e  5. 2 l ett er a  c)  d ell’ all e g at o  4/ 2  al  D. L g s.  1 1 8/ 1 1  e  s s. m m.  e ii 
( pri n ci pi o  c o nt a bil e  a p pli c at o  all a  c o nt a bilit à fi n a n zi ari a). 
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3. 3. 1  L a  g e sti o n e  d ei r e si d ui  atti vi 

 
I  r e si d ui   atti vi   al   3 1/ 1 2/ 2 0 2 0,   c o m e  ri s ult a nti   d all a   D et er mi n a zi o n e   dir ett ori al e   n.   2 7 0   d el   1 5  

m ar z o   2 0 2 1,  r el ati v a   al  ri a c c ert a m e nt o   d ei  r e si d ui   ai   s e n si   d ell’ arti c ol o   3,   c o m m a   4,   d el   d.l g s.   n.  
1 1 8/ 2 0 1 1,  a m m o nt a n o  a  2. 1 2 7  mi gli ai a  di  e ur o. 

I  r e si d ui   atti vi   a   c ari c o   d ell a   g e sti o n e   2 0 2 0   pr o v e ni e nti   d all’ e s er ci zi o   2 0 1 9   a m m o nt a v a n o   a  
2. 7 0 2  mi gli ai a  di  e ur o,  n e  s o n o  st ati ri s c o s si  e ur o  2. 3 3 6  mi gli ai a  di  e ur o  e ri a c c ert ati i n  di mi n u zi o n e 
1 7  mi gli ai a  di  e ur o.  P ert a nt o,  al t er mi n e  d ell’ e s er ci zi o  2 0 2 0, i r e si d ui  atti vi  pr o v e ni e nti  d a gli  e s er ci zi 
pr e c e d e nti  d a ri p ort ar e  n ell’ e s er ci zi o  s u c c e s si v o  a m m o nt a n o  a  3 4 9  mi gli ai a  di  e ur o. 

N e   c o n s e g u e   c h e,  l’ a m m o nt ar e   c o m pl e s si v o   d ei  r e si d ui   atti vi   al   3 1   di c e m br e   2 0 2 0   è   p ari   a  
2. 1 2 7  mi gli ai a  di  e ur o 

L a  t a b ell a   c h e   s e g u e  ill u str a  l a   c o n si st e n z a  fi n al e   e  l a  r el ati v a   c o m p o si zi o n e   p er  tit ol o   e  
ti p ol o gi a  d ei r e si d ui  atti vi  d e gli  a n ni  pr e c e d e nti  e  di  q u elli  d eri v a nti  d all a  g e sti o n e  d e gli  st a n zi a m e nti 
di  c o m p et e n z a. 

 

 
 
C o m e  si  e vi n c e  d all a t a b ell a, l’ a g gr e g at o  pi ù ril e v a nt e tr a i r e si d ui,  p ari  a  2. 0 2 7  mi gli ai a  di  E ur o, 

ri g u ar d a il tit ol o  2  c h e  è  c o m p o st o  d a tr a sf eri m e nti  a r e n di c o nt a zi o n e  a  c ari c o  d el  bil a n ci o  st at al e  a 
c o p ert ur a   d e gli  i m p e g ni   e si gi bili   n e gli   e s er ci zi  2 0 2 0   e   pr e c e d e nti   di   A R P A L   U m bri a  tr a  i   q u ali   si  

TI T O L O TI P O L O GI A
R E SI D UI  A T TI VI  D A  

E S E R CI ZI  P R E C E D E N TI

R E SI D UI  A T TI VI  D A  

E S E R CI ZI O  DI  

C O M P E T E N Z A

T O T A L E  R E SI D UI  D A  

RI P O R T A R E

2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  

C O R R E N TI

0 1 0 1  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A  

A M MI NI S T R A ZI O NI P U B B LI C H E 2 5 7. 0 1 8, 6 7                    1. 7 7 0. 5 5 4, 0 7                     2. 0 2 7. 5 7 2, 7 4                               

2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  

C O R R E N TI

0 1 0 2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A  

F A MI GLI E ‐                                   ‐                                         ‐                                                   

2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  

C O R R E N TI

0 1 0 3  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A  

I M P R E S E ‐                                   ‐                                         ‐                                                   

2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  

C O R R E N TI

0 1 0 4  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A  

I S TI T U ZI O NI S O CI A LI P RI V A T E ‐                                   ‐                                         ‐                                                   

2  ‐ T R A S F E RI M E N TI  

C O R R E N TI

0 1 0 5  ‐ T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  

D A L L' U NI O N E  E U R O P E A  E  D A L R E S T O  D E L  

M O N D O ‐                                   ‐                                         ‐                                                   

T ot al e  tit ol o 2 5 7. 0 1 8, 6 7                    1. 7 7 0. 5 5 4, 0 7                     2. 0 2 7. 5 7 2, 7 4                               

3  ‐ E N T R A T E  

E X T R A T RI B U T A RI E

0 1 0 0  ‐ V E N DI T A  DI  B E NI  E  S E R VI ZI  E  

P R O V E N TI  D E RI V A N TI D A L L A  G E S TI O N E  

D EI  B E NI 9 1. 9 5 9, 5 8                       ‐                                         9 1. 9 5 9, 5 8                                     

3  ‐ E N T R A T E  

E X T R A T RI B U T A RI E
0 3 0 0  ‐ I N T E R E S SI A T TI VI

‐                                   ‐                                         ‐                                                   

3  ‐ E N T R A T E  

E X T R A T RI B U T A RI E

0 5 0 0  ‐ RI M B O R SI  E  A L T R E  E N T R A T E  

C O R R E N TI ‐                                   1. 4 5 3, 6 8                             1. 4 5 3, 6 8                                        

T ot al e  tit ol o 9 1. 9 5 9, 5 8                       1. 4 5 3, 6 8                             9 3. 4 1 3, 2 6                                     

4  ‐ E N T R A T E  I N C O N T O  

C A PI T A L E
0 2 0 0  ‐ C O N T RI B U TI  A GLI  I N V E S TI M E N TI

‐                                   ‐                                         ‐                                                   

4  ‐ E N T R A T E  I N C O N T O  

C A PI T A L E

0 5 0 0  ‐ A L T R E  E N T R A T E  I N C O N T O  

C A PI T A L E ‐                                   ‐                                         ‐                                                   

T ot al e  tit ol o ‐                                   ‐                                         ‐                                                   

7  ‐ A N TI CI P A ZI O NI  D A  

I S TI T U T O 

T E S O RI E R E/ C A S SI E R E

0 1 0 0  ‐ A N TI CI P A ZI O NI  D A  I S TI T U T O 

T E S O RI E R E/ C A S SI E R E
‐                                   ‐                                         ‐                                                   

T ot al e  tit ol o ‐                                   ‐                                         ‐                                                   

9  ‐ E N T R A T E  P E R  C O N T O  

T E R ZI  E  P A R TI T E  DI  GI R O
0 1 0 0  ‐ E N T R A T E  P E R  P A R TI T E  DI  GI R O

‐                                   6. 3 2 4, 2 0                             6. 3 2 4, 2 0                                        

9  ‐ E N T R A T E  P E R  C O N T O  

T E R ZI  E  P A R TI T E  DI  GI R O
0 2 0 0  ‐ E N T R A T E  P E R  C O N T O  T E R ZI

‐                                   ‐                                         ‐                                                   

T ot al e  tit ol o ‐                                   6. 3 2 4, 2 0                             6. 3 2 4, 2 0                                        

T O T A L E  G E N E R A L E                     3 4 8. 9 7 8, 2 5                          1. 7 7 8. 3 3 1, 9 5                                      2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0    
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s e g n al a n o  q u elli r el ati vi  al  Pr o gr a m m a  G ar a n zi a  Gi o v a ni  e  al  P O C  S P A O  2 0 1 4/ 2 0 2 0  pr o gr a m m a 
o p er ati v o  c o m pl e m e nt ar e  si st e mi  p er l e  p oliti c h e  atti v e  e l’ o c c u p a zi o n e. 

N ell a t a b ell a  s e g u e nt e i r e si d ui  atti vi  c o m pl e s si vi  v e n g o n o  s u d di vi si i n r el a zi o n e  all’ e s er ci zi o  di 
pr o v e ni e n z a  e  p er f a s c e  di  v et u st à: 

i n  mi gli ai a  di  e ur o 
 

 

5  a n ni  e 
oltr e 2  –  4  a n ni 0  –  1  a n ni t ot al e 

  Tit ol o         

1 0, 0 0   0, 0 0    0, 0 0    0, 0 0  

2 0, 0 0   0, 0 0    2. 0 2 7. 5 7 2, 7 4    2. 0 2 7. 5 7 2, 7 4   

3 0, 0 0   0, 0 0    9 3. 4 1 3, 2 6    9 3. 4 1 3, 2 6   

4 0, 0 0   0, 0 0    0, 0 0   0, 0 0   

5 0, 0 0   0, 0 0    0, 0 0   0, 0 0   

6 0, 0 0   0, 0 0    0, 0 0   0, 0 0   
9 0, 0 0   0, 0 0    6. 3 2 4, 2 0    6. 3 2 4, 2 0   

t ot 0, 0 0   0, 0 0    2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0    2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0   

 
 

3. 3. 2  L a  g e sti o n e  d ei r e si d ui  p a s si vi 

 
I  r e si d ui   p a s si vi   c o m e  ri s ult a nti   d all a   D et er mi n a zi o n e   dir ett ori al e   n.   2 7 0   d el   1 5   m ar z o   2 0 2 1,  

r el ati v a   al  ri a c c ert a m e nt o   or di n ari o   d ei  r e si d ui   ai   s e n si   d ell’ arti c ol o   3,   c o m m a   4,   d el   d.l g s.   n.  
1 1 8/ 2 0 1 1,  a m m o nt a n o  a  1. 8 4 5  mi gli ai a  di  E ur o. 

I  r e si d ui   p a s si vi   a   c ari c o   d ell a   g e sti o n e   2 0 2 0,   pr o v e ni e nti   d a gli   e s er ci zi   2 0 1 9   e   pr e c e d e nti,  
a m m o nt a v a n o  a  3. 0 4 5  mi gli ai a  di  E ur o;  n el  c or s o  d el  2 0 2 0  s o n o  st ati  eli mi n ati  c o m pl e s si v a m e nt e 
r e si d ui  p a s si vi  p er  1 1 0  mi gli ai a  di  E ur o  p er i n s u s si st e n z a  e  n e  s o n o  st ati  p a g ati  2. 9 3 1  mi gli ai a  di 
E ur o.  P ert a nt o,  al t er mi n e  d ell’ e s er ci zi o  2 0 2 0, l a  c o n si st e n z a  d ei r e si d ui  p a s si vi  pr o v e ni e nti  d a gli  
e s er ci zi  pr e c e d e nti,  a m m o nt a  c o m pl e s si v a m e nt e  a  7 9  mi gli ai a  di  E ur o.. 

N e  c o n s e g u e  c h e, l’ a m m o nt ar e  c o m pl e s si v o  d ei r e si d ui  p a s si vi  al  3 1  di c e m br e  2 0 1 9  è  p ari  a  4 
mi gli ai a  di  E ur o. 

N ell a t a b ell a  s e g u e nt e  è ri e pil o g at o l’ a m m o nt ar e  d ei r e si d ui  p a s si vi fi n ali,  al  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  di sti nti 
p er  Tit ol o  e  mi s si o n e  pr o gr a m m a: 
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N ell a t a b ell a  c h e  s e g u e  v e n g o n o ri p ort ati i r e si d ui  p a s si vi  di sti nti  p er tit ol o  e f a s c e  di  v et u st à: 
 

 

5  a n ni  e 
oltr e 2  –  4  a n ni 0  –  1  a n ni t ot al e 

  Tit ol o         

1 0, 0 0   0, 0 0  1. 4 3 8. 7 4 6, 6 2    1. 4 3 8. 7 4 6, 6 2   

2 0, 0 0  0, 0 0  1 3 8. 8 7 0, 3 8    1 3 8. 8 7 0, 3 8   

3 0, 0 0  0, 0 0  ‐  ‐ 

4 0, 0 0  0, 0 0  ‐  ‐ 

7 0, 0 0  0, 0 0  2 6 7. 2 6 5, 7 5    2 6 7. 2 6 5, 7 5   

t ot 0, 0 0   0, 0 0   1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5    1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5   

.   

TI T O L O MI S SI O N E P R O G R A M M A

 R E SI D UI  P A S SI VI  

D A  E S E R CI ZI  

P R E C E D E N TI

 R E SI D UI  P A S SI VI  

D A  E S E R CI ZI O  DI  

C O M P E T E N Z A

 T O T A L E  R E SI D UI  

P A S SI VI  D A  

RI P O R T A R E

1
0 1  ‐ S E R VI ZI  I S TI T U ZI O N A LI, G E N E R A LI  E  DI  

G E S TI O N E

0 1 0 3  ‐ G E S TI O N E  E C O N O MI C A,  FI N A N ZI A RI A,  

P R O G R A M M A ZI O N E, P R O V V E DI T O R A T O
                             ‐                     1 4. 2 3 2, 4 9                  1 4. 2 3 2, 4 9    

1
0 1  ‐ S E R VI ZI  I S TI T U ZI O N A LI, G E N E R A LI  E  DI  

G E S TI O N E
0 1 1 1  ‐ A L T RI  S E R VI ZI  G E N E R A LI                              ‐                   1 1 5. 0 6 9, 2 0               1 1 5. 0 6 9, 2 0    

1 0 4  ‐ I S T R U ZI O N E E  DI RI T T O  A L L O  S T U DI O
0 4 0 2  ‐ A L T RI  O R D I NI DI  I S T R U ZI O N E N O N  

U NI V E R SI T A RI A
                             ‐                   4 1 9. 4 7 2, 2 7               4 1 9. 4 7 2, 2 7    

1
1 5  ‐ P O LI TI C H E  P E R  I L L A V O R O  E  L A  

F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E

1 5 0 1  ‐ S E R VI ZI  P E R  L O  S VI L U P P O  D E L  M E R C A T O  D E L  

L A V O R O
                             ‐                   7 3 6. 2 5 1, 3 3               7 3 6. 2 5 1, 3 3    

1
1 5  ‐ P O LI TI C H E  P E R  I L L A V O R O  E  L A  

F O R M A ZI O N E P R O F E S SI O N A L E
1 5 0 2  ‐ F O R M A ZI O N E  P R O F E S SI O N A L E                              ‐                   1 5 3. 7 2 1, 3 3               1 5 3. 7 2 1, 3 3    

1 2 0  ‐ F O N DI  E  A C C A N T O N A M E N TI 2 0 0 1  ‐ F O N D O  DI  RI S E R V A                              ‐                                    ‐                                   ‐     

1 2 0  ‐ F O N DI  E  A C C A N T O N A M E N TI 2 0 0 2  ‐ F O N D O  C R E DI TI  DI  D U B BI A  E SI GI BI LI T À                              ‐                                    ‐                                   ‐     

1 2 0  ‐ F O N DI  E  A C C A N T O N A M E N TI 2 0 0 3  ‐ A L T RI  F O N DI                              ‐                                    ‐                                   ‐     

T O T A L E  

TI T O L O
                             ‐               1. 4 3 8. 7 4 6, 6 2            1. 4 3 8. 7 4 6, 6 2    

2
0 1  ‐ S E R VI ZI  I S TI T U ZI O N A LI, G E N E R A LI  E  DI  

G E S TI O N E
0 1 1 1  ‐ A L T RI  S E R VI ZI  G E N E R A LI                              ‐                   1 3 8. 8 7 0, 3 8               1 3 8. 8 7 0, 3 8    

2 2 0  ‐ F O N DI  E  A C C A N T O N A M E N TI 2 0 0 1  ‐ F O N D O  DI  RI S E R V A                              ‐                                    ‐                                   ‐     

2 2 0  ‐ F O N DI  E  A C C A N T O N A M E N TI 2 0 0 2  ‐ F O N D O  C R E DI TI  DI  D U B BI A  E SI GI BI LI T À                              ‐                                    ‐                                   ‐     

2 2 0  ‐ F O N DI  E  A C C A N T O N A M E N TI 2 0 0 3  ‐ A L T RI  F O N DI                              ‐                                    ‐                                   ‐     

T O T A L E  

TI T O L O
                             ‐                   1 3 8. 8 7 0, 3 8               1 3 8. 8 7 0, 3 8    

5 6 0  ‐ A N TI CI P A ZI O NI  FI N A N ZI A RI E 6 0 0 1  ‐ R E S TI T U ZI O N E  A N TI CI P A ZI O N E  DI  T E S O R E RI A                              ‐                                    ‐                                   ‐     

T O T A L E  

TI T O L O
                             ‐                                    ‐                                   ‐     

7 9 9  ‐ S E R VI ZI  P E R  C O N T O  T E R ZI 9 9 0 1  ‐ S E R VI ZI  P E R  C O N T O  T E R ZI  E  P A R TI T E  DI  GI R O                 3. 7 7 0, 3 2                  2 6 3. 4 9 5, 4 3               2 6 7. 2 6 5, 7 5    

T O T A L E  

TI T O L O
                3. 7 7 0, 3 2                  2 6 3. 4 9 5, 4 3               2 6 7. 2 6 5, 7 5    

T ot al e  c o m pl e s si v o 3. 7 7 0, 3 2                1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3        1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5      



1 5 

 

3. 4  L a  g e sti o n e  d el f o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o ( F P V)  

 
Il  f o n d o   pl uri e n n al e   vi n c ol at o   al   3 1/ 1 2/ 2 0 2 0   è   p ari   a   3. 5 2 6. 4 9 9, 2 0.  Il   s e g u e nt e   pr o s p ett o  

si nt eti z z a il  F P V  al t er mi n e  d ell’ e s er ci zi o  2 0 2 0  n ell e  s u e  di v er s e  c o m p o n e nti: 
 

C O M P O N E N T E  F P V 
I m p ort o  F P V  al 
3 1. 1 2. 2 0 2 0 

F P V  d a  g e sti o n e –  ri a c c ert a m e nt o  or di n ari o –   s p e s e  c orr e nti 1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1 
A)  T O T A L E  F P V  –  s p e s e  c orr e nti 1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1 
F P V  d a  g e sti o n e –  ri a c c ert a m e nt o  or di n ari o –   s p e s e  di i n v e sti m e nt o 5 8 2. 9 6 2, 6 6 
B)  T O T A L E  F P V  –  s p e s e  di i n v e sti m e nt o 5 8 2. 9 6 2, 6 6 
C) = A) + B)  T O T A L E  F P V 1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7 
 
P er   q u a nt o  ri g u ar d a  l a   di n a mi c a   d el   F P V   n el   c or s o   d el   2 0 2 0,   si   e vi d e n zi a  l a   s e g u e nt e  

sit u a zi o n e: 
 

A   F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  al  3 1  di c e m br e  d ell' es er ci zi o  2 0 1 9   3. 5 2 6. 4 9 9, 2 0  

B   S p es e  i m p e g n at e n e gli  es er ci zi  pr e c e d e nti  e  i m p ut at e 
all' es er ci zi o  2 0 2 0  e  c o p ert e  d al  f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o  

1. 3 5 2. 3 7 0, 4 1  

C   Ri a c c ert a m e nt o  d e gli  i m p e g ni di  c ui  all a  l ett er a b)  eff ett u at a  
n el  c ors o  d ell' es er ci zi o  2 0 2 0  ( c d. e c o n o mi e  di  i m p e g n o) 

2 3 7. 1 1 1, 5 9  

D  

Ri a c c ert a m e nt o  d e gli  i m p e g ni di  c ui  all a  l ett er a b)  eff ett u at a  
n el  c ors o  d ell' es er ci zi o  2 0 2 0  ( c d. e c o n o mi e  di  i m p e g n o) s u  
i m p e g ni pl uri e n n ali  fi n a n zi ati d al  F P V  e  i m p ut ati a gli  es er ci zi  
s u c c essi vi   al  2 0 2 0  

0, 0 0  

E  =  A  ‐ B  ‐C  ‐D   Q u ot a  d el  f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o  al  3 1  di c e m br e  
d ell' es er ci zi o  2 0 1 9  ri n vi at a all' es er ci zi o  2 0 2 1  e  s u c c essi vi  

1. 9 3 7. 0 1 7, 2 0  

F   S p es e  i m p e g n at e n ell' es er ci zi o  2 0 2 0  c o n  i m p ut a zi o n e 
all' es er ci zi o  2 0 2 1  e  c o p ert e  d al  f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o  

3. 4 4 8. 8 3 8, 3 8  

G   S p es e  i m p e g n at e n ell' es er ci zi o  2 0 2 0  c o n  i m p ut a zi o n e 
all' es er ci zi o  2 0 2 2  e  c o p ert e  d al  f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o  

7 7 9. 5 4 8, 5 6  

H  
S p es e  i m p e g n at e n ell' es er ci zi o  2 0 2 0  c o n  i m p ut a zi o n e a  es er ci zi  
s u c c essi vi  a  q u elli  c o nsi d er ati  n el  bil a n ci o  pl uri e n n al e  e  c o p ert e  
d al  f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o  

2 0 3. 0 3 3, 9 2  

I =  E  +  F  +  G  +  H  
F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  al  3 1  di c e m br e  d ell' e s er ci zi o  
2 0 2 0  

1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7  

 
 

4. I L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E 

 
D al  c o m pl e s s o  d ell e  o p er a zi o ni  c h e  h a n n o r e ali z z at o i  m o vi m e nti fi n a n zi ari  d ell’ e ntr at a  e  d ell a 

s p e s a   d eri v a nti   si a   d all a   g e sti o n e   d el   bil a n ci o   di   c o m p et e n z a   all a   c hi u s ur a   d ell’ e s er ci zi o   2 0 2 0  
s c at uri s c e  u n ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  c o m e  di  s e g uit o ri p ort at o:    
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4. 1  L a  c o m p o si zi o n e  d el ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e 

 
C o n si d er at e  l’ a s s e n z a   di   a c c a nt o n a m e nti   e  l’i m p ort o   d ell e   q u ot e   vi n c ol at e   p ari   a   1 5. 9 3 9  

mi gli ai a  di  e ur o, l a  p art e  di s p o ni bil e ri s ult a  p ari  a  4. 0 4 1  mi gli ai a  di  e ur o.  T al e  v al or e r a p pr e s e nt a l a 
q u ot a  di  a v a n z o li b er o  al  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0. 

 
 
F o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à ( art.  4 6  d el  D. L g s.  1 1 8/ 2 0 1 1  e  s. m.i) 
Ai  fi ni   d ell a   d et er mi n a zi o n e   d el  f o n d o   cr e diti   di   d u b bi a   e si gi bilit à   si   è   ott e m p er at o   a   q u a nt o  

pr e vi st o   d al  “ Pri n ci pi o   c o nt a bil e   a p pli c at o   c o n c er n e nt e  l a   c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a ”,   all e g at o   4/ 2   d el  

R E SI D UI  C O M P E T E N Z A  T O T A L E

F o n d o  c as s a  al  1°  g e n n ai o 1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6         

RI S C O S SI O NI ( +)  2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7      4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8       4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5         

P A G A M E N TI (‐)  2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9      1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3       1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2         

S A L D O  DI  C A S S A  A L  3 1  DI C E M B R E ( =) 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9         

P A G A M E N TI  p er  azi o ni  e s e c uti v e  n o n  r e g ol ari z z at e  al  3 1  di c e m br e (‐) 0,0 0

F O N D O  DI  C A S S A  A L  3 1  DI C E M B R E ( =) 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9         

R E SI D UI  A T TI VI ( +)  3 4 8. 9 7 8, 2 5          1. 7 7 8. 3 3 1, 9 5          2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0           

   di  c ui d eri v a nti  d a  a c c ert a m e nti  di  tri b uti eff ett u ati  s ull a  b a s e  d ell a  sti m a  d el  

di p arti m e nt o  d ell e  fi n a n z e 0, 0 0

R E SI D UI  P A S SI VI (‐)  3. 7 7 0, 3 2               1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3          1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5           

F O N D O  P L U RI E N N A L E  VI N C O L A T O  P E R  S P E S E  C O R R E N TI  
( 1)

(‐)  1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1        

F O N D O  P L U RI E N N A L E  VI N C O L A T O  P E R  S P E S E  I N C O N T O  C A PI T A L E
 ( 1)

(‐)  5 8 2. 9 6 2, 6 6              

RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  A L  3 1  DI C E M B R E  2 0 2 0   ( A)
( 2)

( =) 1 9. 9 8 0. 6 4 2, 2 7         

C o m p o si zi o n e  d el  ri s ult at o di  a m mi ni str azi o n e    al  3 1  di c e m br e  2 0 2 0:  

P art e  a c c a nt o n at a  
( 3)

F o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à  al  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  
( 4)

0, 0 0

A c c a nt o n a m e nt o  r e si d ui  p er e nti  al  3 1/ 1 2/ ….  ( s ol o p er  l e r e gi o ni) 
 ( 5)

0, 0 0

F o n d o  a nti ci p azi o ni  li q ui dit à  0, 0 0

F o n d o   p er dit e  s o ci et à  p art e ci p at e 0, 0 0

F o n d o  c o nt e zi o s o 0, 0 0

Altri  a c c a nt o n a m e nti 0, 0 0

T ot al e  p art e  ac c a nt o n at a  ( B) 0, 0 0

P art e  vi n c ol at a  

Vi n c oli  d eri v a nti  d a  l e g gi e  d ai  pri n ci pi  c o nt a bili 1 5. 5 0 0, 0 0                 

Vi n c oli  d eri v a nti  d a  tr asf eri m e nti 1 5. 9 2 3. 2 6 5, 8 7         

Vi n c oli  d eri v a nti  d all a  c o ntr azi o n e  di  m ut ui   ‐                              

Vi n c oli  f or m al m e nt e attri b uiti  d all' e nt e   ‐                              

Altri  vi n c oli   ‐                              

T ot al e  p art e  vi n c ol at a  ( C) 1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7         

P art e  d e sti n at a  a gli  i n v e sti m e nti

T ot al e  p art e  d e sti n at a  a gli  i n v e sti m e nti ( D)  0, 0 0

T ot al e  p art e  di s p o ni bil e  ( E = A‐B ‐C ‐D) 4. 0 4 1. 8 7 6, 4 0           

F)  di  c ui  Di s a v a n z o  d a  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n  c o ntr att o
( 6)

0, 0 0

G E S TI O N E

S e  E  è  n e g ati v o,  t al e i m p ort o è  i s critt o tr a l e s p e s e  d el  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e   c o m e  di s a v a n z o  d a  ri pi a n ar e  
( 6)
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D. L g s  1 1 8/ 2 0 1 1,  e  d all’ A p p e n di c e t e c ni c a “ D et er mi n a zi o n e  d el f o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à ”, 
e s e m pi o   n.   5,   d el   m e d e si m o   d e cr et o.  I n   s e d e   di  r e d a zi o n e   d el  r e n di c o nt o   si   è   pr o c e d ut o   a  
v erifi c ar e  l a   c o n gr uit à   d el  f o n d o  f a c e n d o  rif eri m e nt o   all’i m p ort o   c o m pl e s si v o   d ei  r e si d ui   atti vi   di  
c o m p et e n z a  d ell’ e s er ci zi o  c ui  si rif eri s c e il r e n di c o nt o.  L a  m et o d ol o gi a  utili z z at a  pr e v e d e:  

a)    L’i n di vi d u a zi o n e  tr a  il   n o v er o   d ell e   e ntr at e   di   q u ell e   c h e   p otr e b b er o   d ar  l u o g o   a   cr e diti   di  

d u b bi a  e  diffi cil e  e s a zi o n e.  D ett a  a n ali si, f att a  p er  o g ni  si n g ol o  c a pit ol o,  è  st at a  a g gr e g at a 

s e c o n d o l a “ ti p ol o gi a”  di  e ntr at a; 

b)   Il  c al c ol o,  p er  o g ni ti p ol o gi a  di  e ntr at a  d e gli  ulti mi  5  e s er ci zi, l a  m e di a  s e m pli c e  d el r a p p ort o 

tr a  gli i n c a s si i n  c/ r e si d ui  e l’i m p ort o  d ei r e si d ui  atti vi  all’i ni zi o  di  o g ni  a n n o; 

c)  l’ a p pli c a zi o n e   all’i m p ort o   all a   m a s s a   c o m pl e s si v a   d ei  r e si d ui  ( c o m p et e n z a   e   a n ni  

pr e c e d e nti),  di sti nti  p er ti p ol o gi a  e d  e si st e nti  all a  d at a  d el  3 1. 1 2. 2 0 1 9,  u n a  p er c e nt u al e  p ari 

al  c o m pl e m e nt o  a  1 0 0  d ell a  m e di a  di  c ui  al  p u nt o  b); 

d)  l’ a c c a nt o n a m e nt o   n el  ri s ult at o   di   a m mi ni str a zi o n e   u n  i m p ort o   n o n  i nf eri or e   a   q u a nt o  

ri p ort at o  n el  p u nt o  c) f att a  e c c e zi o n e  p er  e v e nt u ali ti p ol o gi e  p er l e  q u al e  s o n o  a d ott ati  crit eri 

e xtr a c o nt a bili. 

 
C o n rif eri m e nt o  al  pr e c e d e nt e  p u nt o  a),  s o n o  st at e  e s cl u s e  d al  c al c ol o l e  s e g u e nti  v o ci: 
    i tr a sf eri m e nti  d a  a m mi ni str a zi o ni  p u b bli c h e  e  d all’ U ni o n e  E ur o p e a; 

    l e  e ntr at e  p er  c o nt o t er zi  e  p artit e  di  gir o. 

Att e s o   c h e  l a  r e c e nt e   o p er ati vit à   d ell’ A g e n zi a   offr e   u n a   sit u a zi o n e   c o nt a bil e   c h e   o s s er v a   u n  
ori z z o nt e t e m p or al e  di  u n  s ol o  e s er ci zi o,  all a  d at a  di rif eri m e nt o  d el r e n di c o nt o,  n o n  si ri s c o ntr a n o 
r e si d ui  atti vi r el ati vi  a  cr e diti  d a  s ott o p orr e  a  p o s si bil e  s v al ut a zi o n e;  n e  c o n s e g u e  c h e  n o n  è  st at o 
eff ett u at o  al c u n  a c c a nt o n a m e nt o  al  F C D E. 

 
 
F o n d o  c o nt e n zi o s o  

 
N o n  vi  s o n o  c o nt e n zi o si i n  e s s er e  all a  d at a  d el  3 1  di c e m br e  2 0 2 0. 
 
 
F o n d o  p er dit e  s o ci et ari e. 
 
L’ arti c ol o   2 1   d el   D. L g s.   1 7 5/ 2 0 1 6   pr e v e d e  l’ a c c a nt o n a m e nt o  i n   a p p o sit o  f o n d o   vi n c ol at o  i n  

bil a n ci o,   a  fr o nt e   di   p er dit e   c o n s e g uit e   d all e   s o ci et à   p art e ci p at e   n ell’ e s er ci zi o   pr e c e d e nt e,   u n  
i m p ort o  p ari,  d al  2 0 1 8,  al ri s ult at o  n e g ati v o  n o n i m m e di at a m e nt e ri pi a n at o, i n  mi s ur a  pr o p or zi o n al e 
all a   q u ot a   di   p art e ci p a zi o n e.   Att e s o   c h e   A R P A L   U m bri a   n o n   p o s si e d e   p art e ci p a zi o ni   n o n   si   è  
pr o v v e d ut o  a d  eff ett u ar e  al c u n  a c c a nt o n a m e nt o.  

 
 
F o n d o  p a s si vit à  p ot e n zi ali 
 
N o n   e si st o n o  f atti s p e ci e  ril e v a nti   s u s c etti bili   di   d et er mi n ar e   p a s si vit à   a   c ari c o   d ell’ A R P A L  

U m bri a. 
 
 
P art e  vi n c ol at a 
 
L e   q u ot e   vi n c ol at e   p ari   a d   e ur o   1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7  i n di c at e  i n   d ett a gli o   n el   s u c c e s si v o   all e g at o   4  

all a r el a zi o n e  d e n o mi n at o “ el e n c o  a n aliti c o  d ell e ri s or s e  vi n c ol at e  n el ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e”, 
s o n o  c o sì ri p artit e: 
   



1 8 

 

 
 

Vi n c oli  d eri v a nti  d a l e g gi  e  d ai  pri n ci pi  c o nt a bili 1 5. 5 0 0, 0 0  

Vi n c oli  d eri v a nti  d a tr a sf eri m e nti 1 5. 9 2 3. 2 6 5, 8 7  

Vi n c oli  d eri v a nti  d all a  c o ntr a zi o n e  di  m ut ui  0, 0 0 

Vi n c oli f or m al m e nt e  attri b uiti  d all' e nt e  0, 0 0 

Altri  vi n c oli  0, 0 0 

T O T A L E  P A R T E  VI N C O L A T A  1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7 

 
L a   q u ot a   vi n c ol at a   d a  l e g gi   e   pri n ci pi o   c o nt a bili   g ar a nti s c e  l a   c o p ert ur a   d e gli   arr etr ati  

c o ntr att u ali  i n   er o g a zi o n e   n el   m e s e   di   g e n n a i o   2 0 2 1   d eri v a nti   d al  ri n n o v o   d el   C C N L   a   ar e a  
diri g e n z a  a v v e n ut o il  1 7/ 1 2/ 2 0 2 0. 

 

4. 2  L a  sit u a zi o n e  di  c a s s a   

 
Il   R e n di c o nt o   d ell a   g e sti o n e   di   c a s s a   p er  l’ e s er ci zi o  fi n a n zi ari o   2 0 2 0   d ell’I stit ut o  t e s ori er e  

U ni cr e dit  S. p. a.  è  st at o  a p pr o v at o  d a  A R P A L  U m bri a  c o n  d et er mi n a zi o n e  diri g e n zi al e  n.  1 6 2  d el  5 
f e b br ai o  2 0 2 1. I n  e s s o  s o n o  e s p o st e l e  s e g u e nti ri s ult a n z e fi n ali: 

 

  A v a n z o  di  c a s s a  al  3 1/ 1 2/ 2 0 1 9.......................................................   1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6 

  Ri s c o s si o ni  eff ett u at e i n  c/r e si d ui  atti vi 
a n ni  2 0 1 9  e  pr e c e d e nti..................................... 

 
2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7  

 

  Ri s c o s si o ni   eff ett u at e  i n   c/ c o m p et e n z a  
a n n o  2 0 2 0................................................... 

 
4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8  

 

   4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5   
 5 7. 2 1 5. 0 9 7, 7 1  

    

  P a g a m e nti   eff ett u ati  i n   c/r e si d ui   p a s si vi  
a n ni  2 0 1 9  e  pr e c e d e nti................................. 

 
2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9  

 

  P a g a m e nti  eff ett u ati i n  c/ c o m p et e n z a  a n n o 
2 0 2 0............................................................. 

 
1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3  

 

   1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2   

F o n d o  di  c a s s a  al  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0.......................................................   3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9  
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5.  E SI TI  D E L L A  V E RI FI C A  D EI  C R E DI TI  E D E BI TI  R E CI P R O CI  C O N I  P R O P RI  E N TI 
S T R U M E N T A LI  E  L E  S O CI E T À  C O N T R O L L A T E  E  P A R T E CI P A T E   

 
Al  fi n e   di   a s s ol v er e   a   q u a nt o   di s p o st o   d all’ art i c ol o   1 1,   c o m m a   6  l ett er a  j)   d el   D.l g s.  

1 1 8/ 2 0 1 1   e   s s. m m.ii.,  il   S er vi zi o   G e sti o n e   e  r a c c o r d o   d ei  fl u s si  fi n a n zi ari   d ell a   R e gi o n e  
U m bri a  h a ri c hi e st o  a gli  E nti  str u m e nt ali r e gi o n ali   e d  all e  S o ci et à  p ar t e ci p at e  e  c o ntr oll at e 
d all a  R e gi o n e  U m bri a tr a  c ui  A R P A L  U m bri a l’i n vi o  d ell a  sit u a zi o n e  cr e dit ori a  e  d e bit ori a 
v er s o  R e gi o n e ri s ult a nt e  al  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0. 

Di   s e g uit o   si  ri p ort a n o  l e  ri s ult a n z e   d ell’ atti vit à   di  ri c o n cili a zi o n e   d ei  r a p p orti   di  
d e bit o/ cr e dit o  c o n l a  R e gi o n e  U m bri a: 

 

D E BI TI  DI C HI A R A TI  D A 
A R P A L  

C R E DI TI  R E GI O N A LI  
S O M M A 

DI S C O R D A N T E 

0, 0 0   0, 0 0  0, 0 0  

 

C R E DI TI  DI C HI A R A TI 
D A  A R P A L 

D E BI TI  R E GI O N A LI 
S O M M A 

DI S C O R D A N T E 

9 7. 6 0 0, 0 0   9 7. 6 0 0, 0 0    0, 0 0  
 

 
Si  si g nifi c a  c h e l’ a m m o nt ar e  d ei  d e biti r e gi o n ali  è  st at o  d et er mi n at o  s ull a  b a s e  d ei  d ati 

ri v e ni e nti  d all e  o p er a zi o ni  di ri a c c ert a m e nt o  d ell’ A m mi ni str a zi o n e r e gi o n al e. 
 

6.  E L E N C A ZI O N E  D EI  DI RI T TI  R E A LI DI  G O DI M E N T O  E  L O R O I L L U S T R A ZI O N E 

 
L’ A R P A L  U m bri a  n o n  d eti e n e i  diritti r e ali  di  g o di m e nt o  e  di  s u p erfi ci e. 
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7.  A L L E G A TI 

A L L E G A T O  1 -  El e n c o  e nti  e  or g a ni s mi  str u m e nt ali ( art. 1 1, p u nt o  6, l ett er a  h)  d el  D. L g s. 
2 3/ 0 6/ 2 0 1 1,  n. 1 1 8) 
 
L’ A R P A L  U m bri a  n o n  p o s si e d e  e nti  e  or g a ni s mi  str u m e nt ali. 
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A L L E G A T O  2 -  El e n c o  s o ci et à  p art e ci p at e ( art. 1 1 [ S c h e mi  di  bil a n ci o],  p u nt o  6, l ett er a i) 
d el  D. L g s.  2 3/ 0 6/ 2 0 1 1,  n. 1 1 8) 
 

R a gi o n e  s o ci al e 

F u n zi o ni  attri b uit e -  atti vit à 
s v olt e i n f a v or e 

d ell' A m mi ni str a zi o n e  R e gi o n al e 
-  atti vit à  di  s er vi zi o  p u b bli c o 

affi d at e 

Mi s ur a  d ell a 
p art e ci p a zi o n e 

dir ett a 

D ur at a 
d ell'i m p e g n o 

U m bri a  Di git al e  s. c. a.r.l. 

L a  s o ci et à  c o n s ortil e  a r e s p o n s a bilit à 
li mit at a  a t ot al e  c a pit al e  p u b bli c o,  n o n  h a 
s c o p o  di l u cr o  e d  è  al  s er vi zi o  d ell a 
R e gi o n e  U m bri a,  d ei  C o m u ni,  d ell e 
A g e n zi e  o  or g a ni s mi  p u b bli ci i n  e s s a 
c o n s or zi ati,  s v ol g e n d o  atti vit à  di i nt er e s s e 
g e n er al e  p er l a  g e sti o n e  e l o  s vil u p p o  d el 
s ett or e I C T r e gi o n al e  e  atti vit à 
str u m e nt al e  n ei  c o nfr o nti  d ei  s o g g etti 
p u b bli ci  s o ci  s e c o n d o il  m o d ell o i n  h o u s e 
pr o vi di n g.  L a  s o ci et à  er o g a  s er vi zi  p er l o 
s vil u p p o  e l a  g e sti o n e  d ell a r et e  p u b bli c a 
r e gi o n al e  p er l a  diff u si o n e  d ell a  B a n d a 
L ar g a  e  d ei  s er vi zi i nfr a str utt ur ali  d ell a 
C o m m u nit y  N et w or k ( C N)  n o n c h é  d el 
D at a  C e nt er  R e gi o n al e  U nit ari o ( D C R U), 
o p er a n d o  a n c h e  p er l a  pr o d u zi o n e  di  b e ni 
e l a f or nit ur a  di  s er vi zi  str u m e nt ali  all e 
atti vit à  d e gli  e nti  p u b bli ci  p art e ci p a nti i n 
a m bit o i nf or m ati c o, t e l e m ati c o  e  p er l a 
si c ur e z z a  d ell’i nf or m a zi o n e,  c ur a n d o l e 
atti vit à r el ati v e  all a  g e sti o n e  d el  Si st e m a 
I nf or m ati v o  R e gi o n al e  d ell’ U m bri a ( SI R U) 
e  all a  m a n ut e n zi o n e  d ell e r eti l o c ali  e 
d ell e  p o st a zi o ni  d ei  c o n s or zi ati, 
c o nfi g ur a n d o si  c o m e  c e ntr o  s er vi zi 
t errit ori al e. 

0, 0 0 0 7 8 3 9 1 % 
d ur at a  s o ci et à 

3 1. 1 2. 2 0 5 0 
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A L L E G A T O  3 

 

 

 

 

 

N O T A I N T E G R A TI V A  A L  C O N T O  E C O N O MI C O  E  S T A T O 

P A T RI M O NI A L E 
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1. Pr e m e s s a  

 

Il  d e cr et o l e gi sl ati v o  n.  1 1 8/ 2 0 1 1,  al  Tit ol o I  art.  2  pr e v e d e  c h e l e  R e gi o ni  e  gli  e nti 

str u m e nt ali   a d otti n o  l a   c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a  “ c ui   affi a n c a n o,   a  fi ni   c o n o s citi vi,   u n  

si st e m a  di  c o nt a bilit à  e c o n o mi c o  p atri m o ni al e  g ar a nt e n d o l a ril e v a zi o n e  u nit ari a  d ei 

f atti   g e sti o n ali   si a   s ott o  il   pr ofil o  fin a n zi ari o   c h e   s ott o  il   pr ofil o   e c o n o n o mi c o-

p atri m o ni al e“.  

  L’ arti c ol o  4  d el  d e cr et o l e gi sl ati v o  2 3  gi u g n o  2 0 1 1  n.  1 1 8,  c o n l’ a d o zi o n e  d el  pi a n o 

d ei  c o nti i nt e gr at o,  c o stit uit o  d all’ el e n c o  d ell e  arti c ol a zi o ni  d ell e  u nit à  el e m e nt ari  d el 

bil a n ci o fi n a n zi ari o  g e sti o n al e  e  d ei  c o nti  e c o n o mi c o- p atri m o ni ali,  h a  c o n s e ntit o  di 

r e ali z z ar e  l’i nt e gr a zi o n e  tr a  l a   c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a   e d   e c o n o mi c o- p atri m o ni al e  

m e di a nt e l’ utili z z o  d ell a  m atri c e  di r a c c o r d o,  el a b or at a  d al  Mi ni st er o  d ell’ E c o n o mi a 

e  d ell e  Fi n a n z e,  a n c or c h è  n o n f or m al m e nt e  a p pr o v at a.  

L a   c o nt a bilit à   e c o n o mi c o-   p atri m o ni al e,  c o m e   pr e v e d e  il  “ Pri n ci pi o   c o nt a bil e  

a p pli c at o  c o n c er n e nt e l a  c o nt a bilit à  e c o n o m i c o- p atri m o ni al e  d e gli  e nti i n  c o nt a bilit à 

fi n a n zi ari a” ( all e g at o  n.  4/ 3  al  D. L g s.  1 1 8/ 2 0 1 1  e  s s. m m.ii.),  s v ol g e  u n a f u n zi o n e  di 

affi a n c a m e nt o   d ell a   c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a,   c h e   c o stit ui s c e  il   si st e m a   c o nt a bil e  

pri n ci p al e  e f o n d a m e nt al e  p er fi ni  a ut ori z z at o ri  e  di r e n di c o nt a zi o n e  d ell a  g e sti o n e; 

è  fi n ali z z at a   all a  ril e v a zi o n e   di   c o sti/ o n eri   e   di  ri c a vi/ pr o v e nti   d eri v a nti   d all e  

tr a n s a zi o ni  p o st e i n  e s s er e  d a  u n a  a m mi ni str a zi o n e  p u b bli c a  a n c h e  al fi n e  di: 

    r a p pr e s e nt ar e l e  utilit à  e c o n o mi c h e  a c q ui sit e  e  utili z z at e  n ell’ e s er ci zi o; 

    p art e ci p ar e   all a   c o str u zi o n e   d el   c o nt o   d el   p atri m o ni o   e  ril e v ar e,  i n  

p arti c ol ar e,  l e   v ari a zi o ni   d el   p atri m o ni o   d ell’ E nt e   c o m e   eff ett o   d ei  ri s ult ati  

d ell a  g e sti o n e; 

    c o n s e ntir e   ai   v ari   p ort at ori   di  i nt er e s s e   di   a c q ui sir e   ult eri ori  i nf or m a zi o ni  

c o n c er n e nti l a  g e sti o n e  d ell a  si n g ol a  a m mi ni str a zi o n e  p u b bli c a.   

S e c o n d o il  pri n ci pi o  s o pr a ri c hi a m at o, i f atti  g e sti o n ali  si a  s ott o il  pr ofil o fi n a n zi ari o 

c h e   s ott o  il   pr ofil o   e c o n o mi c o- p atri m o ni al e,   d e v o n o   e s s er e  ril e v ati  i n   m a ni er a  

u nit ari a,  p ert a nt o, t utti i  m o vi m e nti  g e sti o n ali  d et er mi n ati  d all a  c o nt a bilit à fi n a n zi ari a 

d e v o n o  a v er e  u n ri s c o ntr o  n ell a  c o nt a bilit à  e c o n o mi c a.   

L’ all e g at o   4/ 3   pr e v e d e   c h e  i  ri c a vi/ pr o v e nti   si a n o  ril e v ati   al   m o m e nt o  

d ell’ a c c ert a m e nt o  d ell e  e ntr at e,  e d i  c o sti/ o n eri  al  m o m e nt o  d ell a li q ui d a zi o n e  d ell e 

s p e s e,  s al v o i  c o sti  d eri v a nti  d a tr a sf eri m e nti  e  c o ntri b uti ( c orr e nti,  a gli i n v e sti m e nti 

e i n  c/ c a pit al e).  

Q u e st a ti p ol o gi a  di ril e v a zi o n e  p ort a  n e c e s s ari a m e nt e  a tr a c ci ar e t utti i  m o vi m e nti 

d ell a  fi n a n zi ari a   n ell a     c o nt a bilit à   e c o n o mi c a   e   c o m p ort a  l a   d eri v a zi o n e   d ell a  

c o nt a bilit à  e c o n o mi c a  d a  q u ell a fi n a n zi ari a. 
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Si   e vi d e n zi a   c h e,   s e  l a   c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a   è   q u ell a   a ut ori z z at ori a,  l o   s c o p o  

c o n o s citi v o  d ell a  c o nt a bilit à  e c o n o mi c o  p atri m o ni al e  v err e b b e  m e n o  s e  n o n f o s s er o 

tr a c ci at e t utt e l e  o p er a zi o ni fi n a n zi ari e.  

L’ A R P A L,   h a  i m pl e m e nt at o  il   si st e m a  i nf or m ati v o   c o nt a bil e  i n   m o d o   c h e   o g ni  

s critt ur a  fi n a n zi ari a   pr o d u c a  l a   c orri s p o n d e nt e   s critt ur a   e c o n o mi c o- p atri m o ni al e,  

r e ali z z a n d o l a  c o m pl et a i nt e gr a zi o n e  d ei  d u e  si st e mi. 

 

Ai   s e n si   d ell’ art.   6 3   d el   D.l g s.   1 1 8/ 2 0 1 1   e   s s. m m.ii.,  il  r e n di c o nt o   g e n er al e   è  

c o m p o st o   a n c h e   d a   C o nt o   E c o n o mi c o   e   St at o   P atri m o ni al e  ( c o m m a   2).  I n  

p arti c ol ar e: 

    il  C o nt o  E c o n o mi c o “ e vi d e n zi a i  c o m p o n e nti  p o siti vi  e  n e g ati vi  d ell a  g e sti o n e  di 

c o m p et e n z a   e c o n o mi c a   d ell’ e s er ci zi o   c o n s i d er at o,  ril e v ati   d all a   c o nt a bilit à  

e c o n o mi c o  p atri m o ni al e” ( c o m m a  6); 

   l o   St at o   P atri m o ni al e  “r a p pr e s e nt a  l a  c o n si st e n z a   d el   p atri m o ni o   al  t er mi n e  

d ell' e s er ci zi o.  Il   p atri m o ni o   di   u n   e nt e   è   c o stit uit o   d al   c o m pl e s s o   d ei   b e ni   e   d ei  

r a p p orti   gi uri di ci,   atti vi   e   p a s si vi,   di  p erti n e n z a   d ell’ e nt e,   e d   attr a v er s o  l a   c ui  

r a p pr e s e nt a zi o n e   c o nt a bil e   è   d et er mi n at a  l a   c o n si st e n z a   n ett a   d ell a   d ot a zi o n e  

p atri m o ni al e  c o m pr e n si v a  d el ri s ult at o e c o n o mi c o  d ell' e s er ci zi o” ( c o m m a  7). 

 

L’ art. 1 1   c o m m a   6  l ett er a   m)   pr e v e d e   c h e  l a  r el a zi o n e   al   R e n di c o nt o   si a  i n oltr e  

c orr e d at a  d all a  n ot a i nt e gr ati v a, r e d att a  ai  s e n si  d ell’ art.  2 4 2 7  d el  C o di c e  Ci vil e.  

 

 

2. St at o  p atri m o ni al e 

 

I   crit eri   di   v al ut a zi o n e   d ell e   v o ci   d ell o   St at o   P atri m o ni al e   e   d el   C o nt o   E c o n o mi c o  

ri s p ett a n o  q u a nt o  st a bilit o  d all’ ar mo ni z z a zi o n e  e x  D.l g s.  1 1 8/ 2 0 1 1.  

O v e   n o n   e s pli cit a m e nt e  i n di c at o   d al   d e cr et o   o   d ai   pri n ci pi   a p pli c ati,   si   è  f att o  

rif eri m e nt o   all a   n or m ati v a   pri v ati sti c a,  i n   p arti c ol ar e   al   C o di c e   Ci vil e   e   ai   pri n ci pi  

c o nt a bili  e m a n ati  d all’ OI C.  

 

 

2. 1 I m m o bili z z a zi o ni 

 

L e i m m o bili z z a zi o ni ri p ort a n o  gli  el e m e nti  p atri m o ni ali  c h e  s o n o  d e sti n ati  a d  e s s er e 

utili z z ati   d ur e v ol m e nt e   d all’ A R P A L   U m bri a .   S e c o n d o  il   cit at o   pri n ci pi o   d ell a  

c o nt a bilit à  e c o n o mi c a, l’i s cri zi o n e  di  n u o vi  b e ni  p atri m o ni ali  m at eri ali  e i m m at eri ali 
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tr a  l e  i m m o bili z z a zi o ni  ( st at o   p atri m o ni al e)   è   p o s si bil e   s ol o   s e   si   è   v erifi c at o  

l’ eff etti v o  p a s s a g gi o  d el tit ol o  di  pr o pri et à  d ei  b e ni  st e s si  all a  d at a  d el  3 1  di c e m br e. 

I m m o bili z z a zi o ni  m at eri ali. 

L e   u ni c h e  tr a n s a zi o ni  ril e v a nti   n ell’ a m bit o   d ell’ a g g e g at o  i m m o bili z z a zi o ni   m at er ali  

ri g u ar d a n o: 

- l’ a c q ui si zi o n e  di t el ef o ni  v oi p,  ali m e nt at ori  e  c uffi e  p er  e ur o  1 2. 1 7 4, 3 8;  att e s a l a  n at ur a 

d ei  b e ni  a c q ui siti  si  è  pr o c e d ut o  all’i nt e gr al e  a m m ort a m e nt o  d el  mi cr o h ar d w ar e; 

- l a  pri m a i m pl e m e nt a zi o n e  di u n  si st e m a  di t el ef o ni a  di ti p o  C R M  p er  e ur o   4 4. 0 8 0, 0 0 

p er  l a   q u al e   U m bri a   di git al,   s oft w ar e   h o u s e   di   A R P A L   U m bri a,   h a   eff ett u at o   e  

c o m pl et at o  u n a  pri m a f a s e  di  a n ali si;  att e s o  c h e  gli  e siti  d ell’ a n ali si  pr eli mi n ar e  h a n n o 

i nt er a m e nt e   c e d ut o  l a  l or o   utilit à   n ell’ e s er ci zi o   si   è   pr o c e d ut o   all’i nt e gr al e  

a m m ort a m e nt o  d el  c o st o; 

-  l o   s vil u p p o   di   u n   pr o g ett o   si st e m a   di   g e sti o n e   d o c u m e nt al e     d a   p art e   di   U m bri a  

di git al e  p er  e ur o  8 2. 6 1 6, 0 0  al  q u al e  è  st at o  a p pli c at o  u n  a m m ort a m e nt o  di  p ari i m p ort o 

att e s o   c h e  l’ ultilit à   d el   b e n e   è   st at a   c o m pl et a m e nt e   a p p ort at a   n ell’ e s er ci zi o   di  

c o m p et e n z a  tr att a n d o si   d e gli   e siti   di   a n ali si  (ri u s o   di   pi att af or m a   e si st e nt e   e  

p er s o n ali z z a zi o ni)   pr o dr o mi ci   all a   s u a   s u c c e s si v a  r e ali z z a zi o n e   c h e   a v v err à   n e gli  

e s er ci zi f ut uri. 

 

 

I m m o bili z z a zi o ni  i m m at eri ali 

A R P A L  n o n  p o s si e d e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali.  

 

I m m o bili z z a zi o ni  fi n a n zi ari e 

A R P A L  n o n  p o s si e d e  p art e ci p a zi o ni  a zi o n ari e. 

 

F o n d o  s v al ut a zi o n e cr e diti  

N o n  e si st o n o  p o st e  d a  s ott o p orr e  a  s v al ut a zi o n e.  

 

 

2. 2 Atti v o  Cir c ol a nt e 

 

Ri m a n e n z e 

N o n  si ril e v a n o ri m a n e n z e fi n ali. 

 

Cr e diti 

I   cr e diti     di  f u n zi o n a m e nt o   s o n o  i s critti   n ell o   st at o   p atri m o ni al e   s ol o   s e  

c orri s p o n d e nti  a  o b bli g a zi o ni  gi uri di c h e  p erf e zi o n at e  e si gi bili  p er l e  q u ali il  s er vi zi o 



5  
 

è   st at o  r e s o   o   è   a v v e n ut o  l o   s c a m bi o   d ei   b e ni.   L a   c orr ett a   a p pli c a zi o n e   d el  

pri n ci pi o   d ell a   c o m p et e n z a  fi n a n zi ari a   g ar a nti s c e  l a   c orri s p o n d e n z a  tr a  i  r e si d ui  

atti vi  di v er si  d a  q u elli  di fi n a n zi a m e nt o  e l’ a m m o nt ar e  d ei  cr e diti  di f u n zi o n a m e nt o.  

I   cr e diti,   s e   d el   c a s o,   s o n o  i s critti   al  v al or e   n o mi n al e   al   n ett o   d ell’ a p p o sit o  f o n d o  

s v al ut a zi o n e   cr e diti   p ort at o   a   dir ett a   di mi n u zi o n e   d e gli   st e s si  i n   s e d e   di  

pr e di s p o si zi o n e   d ell o   st at o   p atri m o ni al e,   c o m e   pr e ci s at o   d all’ arti c ol o   2 4 2 6,   n.   8  

c o di c e  ci vil e. 

L’ a m m o nt ar e   c o m pl e s si v o   d ei   cr e diti   d ell’ a tti v o   cir c ol a nt e   al   3 1/ 1 2/ 2 0 2 0,   è   p ari   a   

2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0,  c o stit uit o  d a: 

-  cr e diti  p er tr a sf eri m e nti  c orr e nti  e ur o   2. 0 2 7. 5 7 2, 7 4.  Ri g u ar d a n o i tr a sf eri m e nti  d a 

p art e  di t utt e l e  p u b bli c h e  a m mi ni str a zi o ni ( Mi ni st eri,  E nti  st at ali,  R e gi o ni,  Pr o vi n c e, 

C o m u ni).   L a   q u ot a   pi ù  ril e v a nt e   è  r a p pr e s e nt at a   d a   cr e diti   p er   Tr a sf eri m e nti  

c orr e nti  d a  Mi ni st eri  c h e  a m m o nt a  a  1. 9 2 9. 9 7 2, 7 4. 

-  cr e diti  v er s o  cli e nti  e ur o   9 1. 9 5 9, 5 8; 

-  altri  cr e diti  e ur o  7. 7 7 7, 8 8. 

 

 

F o n d o  s v al ut a zi o n e  cr e diti 

N o n  e si st o n o  p o st e  d a  s ott o p orr e  a  s v al ut a zi o n e.  

 

Di s p o ni bilit à li q ui d e 

L e   di s p o ni bilit à  li q ui d e   s o n o   pr e s e nti   e s cl u si v a m e nt e   n ell e   gi a c e n z e   d el   c o nt o   di  

t e s or eri a  e  s o n o i s critt e  al  v al or e  n o mi n al e. 

 

 

2. 3   P atri m o ni o  N ett o 

 

Il   P atri m o ni o   N ett o   si   c o m p o n e   d el   F o n d o  di   d ot a zi o n e,   d ell e  ri s er v e   e   d e gli  

utili/ p er dit e  p ort ati  a  n u o v o. 

L’ util e   p ort at o   a   n u o v o   c orri s p e   all’ util e  d ell’ e s er ci zi o   pr e c e d e nt e   n o n   d e sti n ati   a  

ri s er v a  o  a d i n cr e m e nt o  d el f o n d o di  d ot a zi o n e. 

 

 

2. 4 P a s si v o  p atri m o ni al e 

 

F o n di  p er ri s c hi  e o n eri  

S o n o  st a n zi a m e nti  a  c o p ert ur a  di  p a s si vit à  p ot e n zi ali il  c ui  v erifi c ar si  è  pr o b a bil e  o 
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p o s si bil e.  N o n  si ril e v a n o  p a s si vit à  p ot e n zi ali.  

 

D e biti 

S o n o   v al ut ati   al  l or o   v al or e   n o mi n al e   a   s e g uit o   di   o b bli g a zi o ni   gi uri di c a m e nt e  

p erf e zi o n at e. 

Il  t ot al e   d ei   d e biti,   p ari   a   €   2. 7 4 2. 3 5 3, 7 5,   è   c o m p o st o   d a   s oli   d e biti   di  

f u n zi o n a m e nt o.  D all’ e s a m e  di t al e  p o st a ri s ult a  c h e: 

- i   d e biti   v er s o  f or nit ori,   c o m pr e n d o n o  i  r esi d ui   p a s si vi   p er  l’ a c q ui st o   di   b e ni   e  

s er vi zi  e  a m m o nt a n o  a  2 0 2. 3 9 5, 5 4; 

- i  d e biti  p er tr a sf eri m e nti  e  c o ntri b uti r a p pr e s e nt a n o l a  c o m p o n e nt e  pi ù ril e v a nt e; 

ri g u ar d a n o  c o ntri b uti  a s s e g n ati  all e i m pr e s e  p ari  a  5 8 9. 7 8 3, 2 8; 

-  gli  altri  d e biti,  c o m pl es si v a m e nt e  p ari  a  1. 7 1 0. 1 7 4, 9 3,  c o m pr e n d o n o i  d e biti  p er i 

tri b uti  dir etti  e i n dir etti,  n o n c h é  p er l e rite n ut e  s u r e d diti  di l a v or o  di p e n d e nt e  e  s u 

r e d diti   di  l a v or o   a ut o n o m o,   p er  i   c o ntri b uti   pr e vi d e n zi ali   e   a s si st e n zi ali   e   n ei  

c o nfr o nti  d el  p er s o n al e  p er il  s al ari o  a c c e s s ori o  d el  2 0 2 0  d a  er o g ar e  n el  c or s o  d el 

2 0 2 1  c h e  a m m o nt a  a  8 9 7. 4 7 1, 0 0. 

 

 

2. 5 R at ei  e ri s c o nti 

 

S o n o  ri p ort ati   n ell o   St at o   P atri m o ni al e   s e g u e n d o  l e   pr e s cri zi o ni   d ell’ art.   2 4 2 4- bi s  

c o m m a   6   d el   C o di c e   Ci vil e,   c o sì   c o m e   s u g g erit o   d al  “ Pri n ci pi o   a p pli c at o  

c o n c er n e nt e l a  c o nt a bilit à  e c o n o mi c o- p atri m o ni al e”. I n  p arti c ol ar e,  n ell a  v o c e r at ei 

e  ri s c o nti   atti vi   s o n o   st ati  i s critti  i   pr o v e nti   di   c o m p et e n z a   d ell' e s er ci zi o   e si gi bili  i n  

e s er ci zi   s u c c e s si vi,   e  i   c o sti   s o st e n uti   e ntr o  l a   c hi u s ur a   d ell' e s er ci zi o   m a   di  

c o m p et e n z a   di   e s er ci zi   s u c c e s si vi.   N ell a  v o c e  r at ei   e  ri s c o nti   p a s si vi   s o n o   st ati  

i s critti  i   c o sti   di   c o m p et e n z a   d ell' e s er cizi o   e si gi bili  i n   e s er ci zi   s u c c e s si vi   e d  i  

pr o v e nti   p er c e piti   e ntr o  l a   c hi u s ur a   d ell' e s er ci zi o   m a   di   c o m p et e n z a   di   e s er ci zi  

s u c c e s si vi. 

N ell a   v o c e  “ Ri s c o nti   P a s si vi”  tr o v a n o  r a p pr e s e nt a zi o n e  l’ a v a n z o   vi n c ol at o   di  

a m mi ni str a zi o n e   e d  il  f o n d o   pl uri e n n al e   vi n c ol at o   pr o v e ni e nt e   d all a   c o nt a bilit à  

fi n a n zi ari a, i n  q u a nt o  c orri s p o n d e nti  a  c o m p o n e nti  p o siti v e  di r e d dit o ( a c c ert a m e nti 

di   e s er ci zi   pr e c e d e nti)   c h e   n o n   h a n n o  tr o v at o   c orr el a zi o n e   c o n  i   c orri s p o n d e nti  

c o sti  n ell’ e s er ci zi o i n  c ui  si  s o n o r e ali z z at e. 

I  ri s c o nti   p a s si vi   all a   v o c e  “ Altri  ris c o nti   p a s si vi”   c o m pr e n d o n o  il  ri s c o nt o   d o v ut o  

all’ a p pli c a zi o n e  d el f o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o,  al  n ett o  di  q u ell o  p o st o  a  c o p ert ur a 

d el   s al ari o   a c c e s s ori o,   p ari   a   1 7. 8 3 7. 4 4 3, 2 7,     e   d ell’ a v a n z o   di   a m mi ni str a zi o n e,   
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p ari  a  1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7 t e n ut o  c o nt o  d ell e  pr e ci s a zi o ni  c h e  s e g u o n o. 

Il   F o n d o   Pl uri e n n al e   Vi n c ol at o  ( F P V)   n o n   è   altr o   c h e  il   m o d o   di  r a p pr e s e nt ar e  i n  

c o nt a bilit à fi n a n zi ari a l a  c orr el a zi o n e tr a  e ntr at e  e  s p e s e  e  q ui n di  è  a s si mil a bil e  al 

ri s c o nt o   p a s si v o   d ell a   c o nt a bilit à   e c o n o mi co- p atri m o ni al e:   gli  i m p e g ni   c o p erti   d a  

F P V i n fi n a n zi ari a  altr o  n o n  s o n o  c h e  s p e s e fi n a n zi at e  d a  e ntr at e  pr e gr e s s e  q ui n di,  

a d   e c c e zi o n e   d ell e   p o st e   c h e   n o n  i nt er e s s a n o  il   c o nt o   e c o n o mi c o,  l’ F P V   è   st at o  

c o m pl et a m e nt e ri s c o nt at o. 

L’ a v a n z o   di   a m mi ni str a zi o n e,  i n v e c e,   d eri v a   d a   e ntr at e   a c c ert at e   a   c o p ert ur a   di  

s p e s e   n o n  i m p e g n at e   n ell’ e s er ci zi o,   c h e   p otr e b b er o   c o n cr eti z z ar si   n el  f ut ur o,  

c o p ert e  d all a  s u a  a p pli c a zi o n e i n  bil a n ci o.  E’  e s cl u s a  d al  c al c ol o  d el ri s c o nt o  q u ell a 

p art e   di   a v a n z o   g e n er at a   d a   c a pit oli   pri vi   di   vi n c ol o   di   s p e s a   d eri v a nt e   d a  

di s p o si zi o ni   di  l e g gi,  tr a sf eri m e nti   d a  t er zi   e   pri n ci pi   c o nt a bili   c orri s p o n d e nt e   al  

v al or e  p o siti v o  d el ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e i n di c at o  all a l ett er a  E  d el  pr o s p ett o 

d el ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e. 

 

 

2. 6 C o nti  d’ or di n e 

I  c o nti  d’ or di n e,  s u d di vi si  n ell a  c o n s u et a tri pli c e  cl a s sifi c a zi o n e: ri s c hi, i m p e g ni,  b e ni 

di  t er zi,  r e gi str a n o   gli   a c c a di m e nti   c h e   p otr e b b er o   pr o d urr e   eff etti   s ul   p atri m o ni o  

d ell’ E nt e i n t e m pi  s u c c e s si vi  a  q u elli  d ell a l or o   m a nif e st a zi o n e.  E s si  s o n o ri p ort ati  al 

v al or e  st ori c o.  Tr a i  c o nti  d’ or di n e fi g ur a l’ a m m o nt ar e  d e gli i m p g n  a s s u nti  n el  c or s o 

d e gli   e s er ci zi   2 0 2 0   e   pr e c e d e nti   e si gi bili,   al  t er mi n e   d ell e   o p er a zi o ni   di  

ri a c c ert a m e nt o   or di n ari o   d eir e si d ui   al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0,   n e gli   e s er ci zi   2 0 2 1   e   s u c c e s si vi  

p er  c o m pl e s si vi  e ur o  1 5. 6 7 8. 3 8 5, 5 8.  

 

 

 

3. C o nt o  e c o n o mi c o 

 

L e   c o m p o n e nti   e c o n o mi c h e   p o siti v e   e   n e g ati v e   s o n o   v al ut at e   s e c o n d o   q u a nt o  

st a bilit o   d al   pri n ci pi o   c o nt a bil e   a p pli c at o   c o n c er n e nt e  l a   c o nt a bilit à   e c o n o mi c o-  

p atri m o ni al e .  

I n  p arti c ol ar e, il  pri n ci pi o  g e n er al e  n.  1 7  st a bili s c e  c h e “ L’ a n ali si  e c o n o mi c a  d ei f atti 

a m mi ni str ati vi  di  u n a  si n g ol a  a m mi ni str a zi o n e  p u b bli c a ri c hi e d e  u n a  di sti n zi o n e tr a 

f atti   g e sti o n ali   dir ett a m e nt e   c oll e g ati   a d   u n   pr o c e s s o   di   s c a m bi o   s ul   m er c at o  

( a c q ui si zi o n e,  tr a sf or m a zi o n e   e   v e n dit a)   c h e   d a n n o  l u o g o   a   c o sti   o  ri c a vi,   e  f atti  

g e sti o n ali  n o n  c ar att eri z z ati  d a  q u e st o  pr o c e s s o  i n  q u a nt o fi n ali z z ati  a d  altr e  atti vit à 
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i stit u zi o n ali  e/ o  er o g ati v e (tri b uti,  c o ntri b u zi o ni, tr a sf eri m e nti  di ri s or s e,  pr e st a zi o ni, 

s er vi zi,  altr o),  c h e  d a n n o l u o g o  a  o n eri  e  pr o v e nti. 

  N el  pri m o  c a s o l a  c o m p et e n z a  e c o n o mi c a  d ei  c o sti  e  d ei ri c a vi  è ri c o n d u ci bil e  al 

pri n ci pi o   c o nt a bil e   n.   1 1   d ei   D ott ori   C o m m er ci ali sti,   m e ntr e   n el   s e c o n d o   c a s o,   e  

q ui n di   p er  l a   m a g gi or   p art e   d ell e   atti vit à   a m mi ni str ati v e   p u b bli c h e,   è   n e c e s s ari o  

f ar e rif eri m e nt o  all a  c o m p et e n z a  e co n o mi c a   d ell e   c o m p o n e nti   p o siti v e   e   n e g ati v e  

d ell a   g e sti o n e   dir ett a m e nt e   c oll e g at e   al   pr o c e s s o   er o g ati v o   d ell e   pr e st a zi o ni   e  

s er vi zi  off erti  all a  c o m u nit à  a m mi ni str at a  e q ui n di  all e  di v er s e  c at e g ori e  di “ p ort at ori 

di  i nt er e s s e”.   T al e   pr e s cri zi o n e  tr o v a   att u a zi o n e   n el   pri n ci pi o   a p pli c at o   di   c ui  

all’ all e g at o  4/ 3,  d o v e  si  pr e ci s a  c h e “l a  c o m p et e n z a  e c o n o mi c a  d ei  c o sti  e  d ei ri c a vi 

dir ett a m e nt e   c o n s e g u e nti   a   o p er a zi o ni   di   s c a m bi o   s ul   m er c at o  ( a c q ui si zi o n e   e  

v e n dit a)   è  ri c o n d u ci bil e   al   pri n ci pi o   c o nt a bil e   n.   1 1   d ell’ Or g a ni s m o  It ali a n o   di  

C o nt a bilit à ( OI C)”.  

P er   q u a nt o   c o n c er n e  l’ atti vit à  i stit u zi o n al e,  l a   c o m p et e n z a   e c o n o mi c a   vi e n e  

d e d ott a  p er  i  pr o v e nti,  n el  c o m pl et a m e nt o  d el  pr o c e s s o  o  n ell’ eff etti v a  er o g a zi o n e 

d ell a   pr e st a zi o n e,   p er     gli   o n eri,   n el  ri s p ett o   d el   pri n ci pi o   di   c orr el a zi o n e   c o n  i  

pr o v e nti.   A   q u e sti   si   a g gi u n g o n o   o n eri   e   pr o v e nti   c h e  ri g u ar d a n o  l a  ri p arti zi o n e  

t e m p or al e  d ell e  atti vit à  e  p a s si vit à  p atri m o ni ali,  q u ali  a m m ort a m e nti,  s v al ut a zi o ni  e 

c o m p o n e nti  str a or di n ari e.  

 

 

3. 1 C o m p o n e nti  p o siti vi  d el ri s ult at o  e c o n o mi c o 

 

N el  C/ E fi g ur a n o l e  s e g u e nti  c at e g ori e  di  pr o v e nti: 

- pr o v e nti   d a  tr a sf eri m e nti   e   c o ntri b uti.  I   pr o v e nti   c o m pl e s si vi   d ell’ A R P A L   U m bri a  

s o n o  q u a si i nt er a m a nt e  c o stit uiti  d a tr a sf eri m e nti  c orr e nti  d a  p art e  d ell a  R e gi o n e  e 

di  A m mi ni str a zi o ni  p u b bli c h e  c e ntr ali ( Mi ni st eri); 

- ri c a vi   d ell e   v e n dit e   e   pr e st a zi o ni   di   s er vi zi   p u b bli ci   T ali   pr o v e nti   d eri v a n o   d all a  

v e n dit a   di   s er vi zi   p er  f or m a zi o n e   e   a d d e str a m e nt o   d el   C e ntr o   di  f or m a zi o n e  

pr of e s si o n al e  di  T er ni,  N ar ni  Or vi et o  e  s o n o  p ari  1 4 4. 7 9 0, 8 5. 

-  pr o v e nti  di v er si  p ari  a d  e ur o  9 3. 6 4 9, 3 3r el ati vi  a: 

    e ntr at e  d a ri m b or si, r e c u p eri  e r e stit u zi o ni  di  s o m m e  n o n  d o v ut e; 

  ri m b or si  d a  I N AI L;  

    ri m b or si  p er  p er s o n al e  c o m a n d at o i n  u s cit a  d a  a prt e  d ell e  A m mi ni str a zi o ni 

di  d e sti n a zi o n e 
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3. 2 C o m p o n e nti  n e g ati vi  d el ri s ult at o  e c o n o mi c o 

 

P er   q u a nt o  ri g u ar d a  i   c o m p o n e nti   n e g ati vi   di  r e d dit o   si   e vi d e n zi a n o  l e   s e g u e nti  

ti p ol o gi e: 

-   A c q ui st o   di   m at eri e   pri m e   e/ o   b e ni   di   c o n s u m o   L’i m p ort o   pi ù   alt o   è  r el ati v o   al  

c o st o   p er   a c q ui st o   di   pr o d otti   p er  fr o nt e g gi ar e  l’ e m er g e n z a   C O VI D   1 9   p ari   a   €  

1 8. 7 2 6, 8 2. 

-   Pr e st a zi o ni   di   s er vi zi   L a   v o c e   h a   u n  i m p ort o   p ari   a   5 2 7. 3 0 3, 7 8    tr a   c ui   si  

s e g n al a n o: 

-  G e sti o n e  e  m a n ut e n zi o n e  a p pli c a zi o ni    1 2. 6 0 4, 7 5 

-   C o m p e n si   a gli   or g a ni  i stit u zi o n ali   di  r e vi si o n e,   di   c o ntr oll o   e d   altri  

i n c ari c hi i stit u zi o n ali  d ell' a m mi ni str a zi o n e  5 2. 6 4 6, 4 2 

-  Ut e n z a  v ari e   1 6 2. 8 4 6, 5 7 

-   Tr a sf eri m e nti   e   c o ntri b uti  I  tr a sf eri m e nti   c orr e nti   s o n o   q u a si  i nt er a m e nt e   v er s o  

i m pr e s e  e  a m m o nt a n o  a  5. 3 3 3. 7 3 2, 8 1. 

-   P er s o n al e.   L e   s p e s e   p er  il   p er s o n al e   a m m o nt a n o   c o m pl e s si v a m e nt e   a  

9. 0 4 0. 4 5 1, 3 5  L a  v o c e i n  q u e sti o n e,  c o m pr e n d e r etri b u zi o ni i n  d e n ar o,  c o ntri b uti  e 

altr e  i n d e n nit à.   E’   c o m pr e s o  il   s al ari o   a c c e s s ori o   di   c o m p et e n z a   d el   2 0 2 0   d a  

er o g ar e   n el   2 0 2 1   p er   e ur o     8 9 7. 4 7 1, 0 0      .   N o n   è  i n cl u s o  i n  t al e   v o c e  il   c o st o  

d ell’I R A P r el ati v a  all e  s p e s e  p er il  p er s o n al e  c h e  vi e n e ril e v at o i n  u n’ altr a  v o c e.  

-   A m m ort a m e nti   e   s v al ut a zi o ni.  I n  t al e   v o c e   s o n o  i n cl u s e  l e   q u ot e   di  

a m m ort a m e nt o   d ell e  i m m o bili z z a zi o ni   m at eri ali   e d  i m m at eri ali  i s critt e   n ell o   St at o  

P atri m o ni al e  p ari  a  1 3 8. 8 7 0, 3 8. 

- I m p o st e. I n t al e  v o c e  vi e n e  c o nt a bili z z at a l’I R A P  a  c ari c o  d ell’ E nt e  p ari  a d  e ur o 

5 8 3. 7 3 0, 9 4.  



A L L E G A T O  4

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E
N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

Vi n c oli  d eri v a nti  d all a l e g g e

D.l gs. 1 1 8/ 1 1 -  all  4/ 2 -  5. 3. a -  arr etr ati ri n n o vi 

C C N L
0 1 0 0 3 _ S

R E T RI B U ZI O NI  E  T R A T T A M E N T O 

A C C E S S O RI O  RI C O R R E N T E  A L  P E R S O N A L E  

D E L' A R P A L,  A N C H E  A  T E M P O 

D E T E R MI N A T O- L R  1/ 2 0 1 8-  A R R E T R A TI 

C O N T R A T T U A LI ( S P E S E  O B B LI G A T O RI E)

-                     -                            1 1. 4 0 0, 0 0              -                     -                           -                         -                         1 1. 4 0 0, 0 0               1 1. 4 0 0, 0 0             

D.l gs. 1 1 8/ 1 1 -  all  4/ 2 -  5. 3. a -  arr etr ati ri n n o vi 

C C N L
0 1 0 1 2 _ S

O N E RI  P R E VI D E N ZI A LI,  A S SI S T E N ZI A LI  E D 

A S SI C U R A TI VI  A  C A RI C O  D E L L' A R P A L  P E R 

I L  P E R S O N A L E  D E L L' A R P A L  A N C H E  A 

T E M P O  D E T E R MI N A T O  L. R.  1/ 2 0 1 8 -

A R R E T R A TI  C O N T R A T T U A LI ( S P E S A 

O B B LI G A T O RI A)

-                     -                            3. 1 0 0, 0 0                -                     -                           -                         -                         3. 1 0 0, 0 0                 3. 1 0 0, 0 0               

D.l gs. 1 1 8/ 1 1 -  all  4/ 2 -  5. 3. a -  arr etr ati ri n n o vi 

C C N L
0 1 0 3 2 _ S

I M P O S T A  R E GI O N A L E  S U L L E  A T TI VI T A' 

P R O D U T TI V E  S U L L' A M M O N T A R E  D E L L E 

R E T RI B U ZI O NI  C O R RI S P O S T E  A L 

P E R S O N A L E  D E L L' A R P A L  A N C H E  A  T E M P O 

D E T E R MI N A T O.  A R T. 1 0  D. L G S  N. 4 4 6/ 9 7-

A R R E T R A TI  C O N T R A T T U A LI -  S P E S E 

O B B LI G A T O RI E

-                     -                            1. 0 0 0, 0 0                -                     -                           -                         -                         1. 0 0 0, 0 0                 1. 0 0 0, 0 0               

0 0

-                     -                            1 5. 5 0 0, 0 0              -                     -                           -                         -                         1 5. 5 0 0, 0 0               1 5. 5 0 0, 0 0             

0 2 5 0 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L O 

S T A T O  D E L L E  RI S O R S E  P E R  L E 

A T TI VI T A'  D E L  P R O G R A M M A 

G A R A N ZI A GI O V A NI ( RI F  C A P/ S  1 2 0 0)

0 1 2 0 0 _ S
P R O G R A M M A  G A R A N ZI A  GI O V A NI ( RI F  C A P 

E/ 0 2 5 0 0)
-                     -                              1. 1 6 4. 0 9 3, 4 4         1. 1 6 4. 0 9 3, 4 4     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L O 

S T A T O  D E L L E  RI S O R S E  P E R  L E 

A T TI VI T A'  D E L  P R O G R A M M A 

G A R A N ZI A GI O V A NI ( RI F  C A P/ S  1 2 0 0)

A 1 2 0 0 _ S

P R O G R A M M A  G A R A N ZI A  GI O V A NI - 

A C C O M P A G N A M E N T O A L  L A V O R O ( RI F  C A P 

E/ 0 2 5 0 0)

-                     -                            -                         -                           -                         -                         -                          -                       

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

T ot al e  vi n c oli  d e ri v a nti  d all a l e g g e (l/ 1)

Vi n c oli  d eri v a nti  d a  Tr asf eri m e nti



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

0 2 5 0 1 _ E

P O C  S P A O  2 0 1 4/ 2 0 2 0  P R O G R A M M A 

O P E R A TI V O  C O M P L E M E N T A R E  SI S T E MI 

P E R  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  E 

L O C C U P A ZI O N E-  T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI  D A L L'  A N P A L ( RI F  C A P/ S  1 2

A 1 2 0 1 _ S

P O C  S P A O  2 0 1 4/ 2 0 2 0 -  O N E RI  P R E VI D E N ZI A LI, 

A S SI S T E N ZI A LI  E D  A S SI C U R A TI VI  A  C A RI C O 

D E L L' A R P A L  P E R I L  P E R S O N A L E  D E S TI N A T O 

A L  R A F F O R Z A M E N T O  D EI  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O ( RI F  C A P  E/ 0 2 5 0 1)

-                     -                            7 5. 8 6 6, 8 8              7 5. 8 6 6, 8 8          -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 1 _ E

P O C  S P A O  2 0 1 4/ 2 0 2 0  P R O G R A M M A 

O P E R A TI V O  C O M P L E M E N T A R E  SI S T E MI 

P E R  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  E 

L O C C U P A ZI O N E-  T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI  D A L L'  A N P A L ( RI F  C A P/ S  1 3

0 1 2 0 1 _ S

P O C  S P A O  2 0 1 4/ 2 0 2 0 -  R E T RI B U ZI O NI  E 

T R A T T A M E N T O  A C C E S S O RI O  RI C O R R E N T E 

A L  P E R S O N A L E  D E S TI N A T O  A L 

R A F F O R Z A M E N T O  D EI  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O ( RI F  C A P  E/ 0 2 5

-                     -                            2 4 8. 8 2 6, 8 3            2 4 8. 8 2 6, 8 3        -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 1 _ E

P O C  S P A O  2 0 1 4/ 2 0 2 0  P R O G R A M M A 

O P E R A TI V O  C O M P L E M E N T A R E  SI S T E MI 

P E R  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  E 

L O C C U P A ZI O N E-  T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI  D A L L'  A N P A L ( RI F  C A P/ S  1 4

B 1 2 0 1 _ S

P O C  S P A O  2 0 1 4/ 2 0 2 0 -  A L T RI  C O N T RI B U TI 

S O CI A LI   A  C A RI C O  D E L L' E N T E  P E R 

P E R S O N A L E  D E S TI N A T O  A L 

R A F F O R Z A M E N T O  D EI  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O ( RI F  C A P  E/ 0 2 5 0 1)

-                     -                            7 1 3, 2 5                   7 1 3, 2 5               -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 1 _ E

P O C  S P A O  2 0 1 4/ 2 0 2 0  P R O G R A M M A 

O P E R A TI V O  C O M P L E M E N T A R E  SI S T E MI 

P E R  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  E 

L O C C U P A ZI O N E-  T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI  D A L L'  A N P A L ( RI F  C A P/ S  1 4

C 1 2 0 1 _ S

P O C  S P A O  2 0 1 4/ 2 0 2 0 - I M P O S T A  R E GI O N A L E 

S U L L E  A T TI V T A'  P R O D U T TI V E 

S U L L' A M M O N T A R E  D E L L E  R E T RI B U ZI O NI 

C O R RI S P O S T E  A L  P E R S O N A L E  D E S TI N A T O 

A L  R A F F O R Z A M E N T O  D EI  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O ( RI F  C A P  E/ 0 2 5 0 1)

-                     -                            2 1. 5 9 2, 5 4              2 1. 5 9 2, 5 4          -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 5 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   D A L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R   PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI  

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9- 

P A R T E  C O R R E N T E ( RI F. C A P.  0 1 5 5 0 _ S)

0 1 5 0 1 _ S

P P S -  PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI 

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D D. M M.  7 4/ 

2 0 1 9  E  5 9/ 2 0 2 0 -  S E R VI ZI I N F O R M A TI CI -

( RI F. C A P.  0 2 5 5 0 _ E)

-                     -                            5. 2 3 1, 2 2                5. 2 3 1, 2 2            -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 5 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   D A L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R   PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI  

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9- 

P A R T E  C O R R E N T E ( RI F. C A P.  0 1 5 5 0 _ S)

0 1 5 0 0 _ S

F O N D O  P E R  PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI 

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9 - 

P A R T E  C O R R E N T E ( RI F. C A P.  0 0 2

-                     -                              1. 5 0 3. 6 5 2, 2 7         -                     -                           -                         -                           1. 5 0 3. 6 5 2, 2 7          1. 5 0 3. 6 5 2, 2 7        



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

0 2 5 5 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   D A L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R   PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI  

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9- 

P A R T E  C O R R E N T E ( RI F. C A P.  0 1 5 5 0 _ S)

0 1 5 0 2 _ S

P P S -  PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI 

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D D. M M.  7 4/ 

2 0 1 9  E  5 9/ 2 0 2 0 -  U TI LI Z Z O  DI  B E NI DI  T E R ZI -

( RI F. C A P.  0 2 5 5 0 _ E)

-                     -                            9 1. 2 6 5, 7 6              -                     9 1. 2 6 5, 7 6                -                         -                         -                          -                       

0 2 5 5 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   D A L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R   PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI  

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9- 

P A R T E  C O R R E N T E ( RI F. C A P.  0 1 5 5 0 _ S)

0 1 5 0 3 _ S

P P S -  PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI 

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D D. M M.  7 4/ 

2 0 1 9  E  5 9/ 2 0 2 0 -  S E R VI ZI I N F O R M A TI CI  E  DI 

T E L E C O M U NI C A ZI O NI -( RI F. C A P.  0 2 5 5 0 _ E)

-                     -                            2 0. 2 0 3, 2 0              -                     2 0. 2 0 3, 2 0                -                         -                         -                          -                       

0 2 5 5 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   D A L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R   PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI  

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9- 

P A R T E  C O R R E N T E ( RI F. C A P.  0 1 5 5 0 _ S)

0 1 5 0 4 _ S

P P S -  PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI 

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D D. M M.  7 4/ 

2 0 1 9  E  5 9/ 2 0 2 0 -  A L T RI  S E R VI ZI -( RI F. C A P. 

0 2 5 5 0 _ E)

-                     -                            5 3. 1 3 1, 0 0              -                     5 3. 1 3 1, 0 0                -                         -                         -                          -                       

0 2 5 5 1 _ E

T R A S F E RI M E N TI   D A L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R   PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI  

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9- 

I N V E S TI M E N TI ( RI F  C A P.  0 1 5 5 1 _ S)

0 1 5 5 1 _ S

F O N D O  P E R  PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI 

P O T E N ZI A M E N T O  C PI   E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9 - 

I N V E S TI M E N TI ( RI F. C A P.  0 2 5 5

-                     -                              1. 9 0 1. 2 4 8, 6 8         -                     -                           -                         -                           1. 9 0 1. 2 4 8, 6 8          1. 9 0 1. 2 4 8, 6 8        

0 2 5 5 1 _ E

T R A S F E RI M E N TI   D A L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R   PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI  

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9- 

I N V E S TI M E N TI ( RI F  C A P.  0 1 5 5 1 _ S)

0 1 5 5 2 _ S

P P S - PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI 

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D D. M M.  7 4/ 

2 0 1 9  E  5 9/ 2 0 2 0 -  S VI L U P P O  E  M A N U T E N ZI O N E 

S O F T W A R E ( RI F. C A P.  0 2 5 5 1 _ E)

-                     -                            6 5 9. 2 0 0, 0 7            1 2 6. 6 9 6, 0 0        5 3 2. 5 0 4, 0 7              -                         -                         -                          -                       

0 2 5 5 1 _ E

T R A S F E RI M E N TI   D A L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R   PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI  

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D M  7 4/ 2 0 1 9- 

I N V E S TI M E N TI ( RI F  C A P.  0 1 5 5 1 _ S)

0 1 5 5 3 _ S

P P S - PI A N O  S T R A O R DI N A RI O  DI 

P O T E N ZI A M E N T O  C PI  E  P A L -  D D. M M.  7 4/ 

2 0 1 9  E  5 9/ 2 0 2 0 -  H A R D W A R E ( RI F. C A P. 

0 2 5 5 1 _ E)

-                     -                            6 2. 6 3 2, 9 7              1 2. 1 7 4, 3 8          5 0. 4 5 8, 5 9                -                         -                         -                          -                       

0 2 6 5 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  D E L L' U M B RI A  P E R  P E R C O R SI 

I S T R U ZI O N E  E  F O R M A ZI O N E 

P R O F E S SI O N A L E ( I E F P -  SI S T E M A 

D U A L E)  RI F. C A P. 0 1 6 0 0 _ S

0 1 6 0 0 _ S

P E R C O R SI I S T R U ZI O N E  E  F O R M A ZI O N E 

P R O F E S SI O N A L E  (I E F P- SI S T E M A  D U A L E) - 

T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  -  RI F. C A P. 

0 2 6 5 0 _ E)

-                     -                              4. 2 2 2. 6 5 4, 8 9         3 5 9. 7 4 4, 0 0        2. 9 5 9. 9 3 1, 0 0           -                         -                         9 0 2. 9 7 9, 8 9             9 0 2. 9 7 9, 8 9           



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

0 1 3 0 0 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  8. 1-  T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

A L T R E I M P R E S E ( RI F.  C A P. E  0 2 5 0 2)

3. 9 8 1. 6 8 0, 6 4     -                            7 4 8. 1 5 0, 0 0            5 5 8. 2 5 1, 2 9        1 8 9. 8 9 8, 7 1              -                         -                         0, 0 0-                          3. 9 8 1. 6 8 0, 6 4        

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

A 1 3 0 0 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  8. 1 A L T RI  S E R VI ZI ( RI F.  C A P. E 

0 2 5 0 2)

-                     -                            3 9. 0 2 7, 8 0              3 9. 0 2 7, 8 0          -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

0 1 3 0 1 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  8. 1-  T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

A L T R E I M P R E S E ( RI F.  C A P. E  0 2 5 0 2)

-                     -                            -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

0 1 3 0 2 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  8. 2-  T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

A L T R E I M P R E S E ( RI F.  C A P. E  0 2 5 0 2)

-                     -                            5 3 8. 5 0 0, 0 0            3 6 1. 9 6 6, 0 0        1 7 6. 5 3 4, 0 0              -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

0 1 3 0 3 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  8. 5-  T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

A L T R E I M P R E S E ( RI F.  C A P. E  0 2 5 0 2)

-                     -                            -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

0 1 3 0 4 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  8. 5-  T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

A L T R E I M P R E S E ( RI F.  C A P. E  0 2 5 0 2)

-                     -                            -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

0 1 3 0 5 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  8. 2 - T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

A L T R E I M P R E S E ( RI F.  C A P. E  0 2 5 0 2)

-                     -                            2 7 3. 8 5 0, 0 0            2 6 4. 7 1 0, 6 3        9. 1 3 9, 3 7                  -                         -                         0, 0 0-                        0, 0 0-                      

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

0 1 3 0 6 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  8. 7 - S E R VI ZI I N F O R M A TI CI ( RI F. 

C A P. E  0 2 5 0 2)

-                     -                            -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

0 1 3 0 7 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  9. 4 -  T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

A L T R E I M P R E S E ( RI F.  C A P. E  0 2 5 0 2)

-                     -                              3. 7 4 9. 6 3 3, 9 2         -                       3. 7 4 9. 6 3 3, 9 2           -                         -                         -                          -                       



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

0 1 3 0 8 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  1 0. 1- T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

A L T R E I M P R E S E ( RI F.  C A P. E 0 2 5 0 2)

-                     -                              2. 3 2 3. 8 4 9, 5 0         1. 6 5 5. 7 5 4, 7 0     6 6 8. 0 9 4, 8 0              -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

0 1 3 1 0 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  1 0. 3- T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

A L T R E I M P R E S E ( RI F.  C A P. E 0 2 5 0 2)

-                     -                              1. 1 0 2. 2 7 1, 6 4         4 2. 6 4 8, 7 6          1. 0 5 9. 6 2 2, 8 8           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  D E L  P O R  F S E  2 0 1 4/ 2 0 2 0

A 1 3 0 7 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  9. 4- A L T RI  S E R VI ZI ( RI F.  C A P. E 

0 2 5 0 2)

-                     -                            9 7. 6 0 0, 0 0              9 7. 6 0 0, 0 0          -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 7 0 0 _ E

P O N I N C L U SI O N E   2 0 1 4- 2 0 2 0 

R A F F O R Z A M E N T O  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O

A 1 2 5 0 _ S

P O N I N C L U SI O N E  P O R  2 0 1 4- 2 0 2 0  O N E RI 

P R E VI D E N ZI A LI, A S SI S T E N ZI A LI  E D 

A S SI C U R A TI VI  A  C A RI C O  D E L L' A R P A L  P E R 

I L  P E R S O N A L E  D E S TI N A T O  A L 

R A F F O R Z A M E N T O  D EI  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O ( RI F  C A P  E  0 2 7 0 0)

-                     -                            5 5. 6 3 5, 0 4              5 5. 6 3 5, 0 4          -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 7 0 0 _ E

P O N I N C L U SI O N E   2 0 1 4- 2 0 2 0 

R A F F O R Z A M E N T O  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O

B 1 2 5 0 _ S

P O N I N C L U SI O N E  P O R  2 0 1 4- 2 0 2 0  A L T RI 

C O N T RI B U TI  S O CI A LI  A  C A RI C O 

D E L L' A R P A L  P E R I L  P E R S O N A L E  D E S TI N A T O 

A L  R A F F O R Z A M E N T O  D EI  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O ( RI F  C A P  E  0 2 7 0 0)

-                     -                            -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 7 0 0 _ E

P O N I N C L U SI O N E   2 0 1 4- 2 0 2 0 

R A F F O R Z A M E N T O  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O

0 1 2 5 0 _ S

P O N I N C L U SI O N E  P O R  2 0 1 4- 2 0 2 0 

R E T RI B U ZI O N E  E  T R A T T A M E N T O 

A C C E S S O RI O  RI C O R R E N T E  A L  P E R S O N A L E 

D E S TI N A T O  A L  R A F F O R Z A M E N T O  D EI 

S E R VI ZI  P E R  L'I M PI E G O ( RI F  C A P  E  0 2 7 0 0)

-                     -                            1 8 1. 1 7 6, 3 5            1 8 1. 1 7 6, 3 5        -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 7 0 0 _ E

P O N I N C L U SI O N E   2 0 1 4- 2 0 2 0 

R A F F O R Z A M E N T O  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O

C 1 2 5 0 _ S

P O N I N C L U SI O N E  P O R  2 0 1 4- 2 0 2 0  O N E RI 

I M P O S T A  R E GI O N A L E  S U L L E  A T TI VI T A' 

P R O D U T TI V E  S U L L' A M M O N T A R E  D E L L E 

R E T RI B U ZI O NI  C O R RI S P O S T E  A L 

P E R S O N A L E  D E S TI N A T O A L 

R A F F O R Z A M E N T O  D EI  S E R VI ZI  P E R 

L'I M PI E G O ( RI F  C A P  E  0 2 7 0 0)

-                     -                            1 5. 7 1 3, 1 0              1 5. 7 1 3, 1 0          -                           -                         -                         -                          -                       



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

0 2 6 0 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E  RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  R E L A TI V E 

A L L' A P P R E N DI S T A T O

0 1 4 0 0 _ S

F O N DI  A P P R E N DI S T A T O -  T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI  A L T R E I M P R E S E ( RI F. C A P. E. 

0 2 6 0 0)

9 3 9. 6 2 1, 8 4        9 3 9. 6 2 1, 8 4                3. 6 9 2. 0 7 7, 7 1         4 2. 5 1 9, 6 0          1. 2 4 7. 7 7 0, 7 5           -                         -                           3. 3 4 1. 4 0 9, 2 0          3. 3 4 1. 4 0 9, 2 0        

0 2 6 0 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E  RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  R E L A TI V E 

A L L' A P P R E N DI S T A T O

A 1 4 0 0 _ S
F O N DI  A P P R E N DI S T A T O -  S E R VI ZI 

I N F O R M A TI CI ( RI F. C A P. E.  0 2 6 0 0)
-                     -                            -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 6 0 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E  RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  R E L A TI V E 

A L L' A P P R E N DI S T A T O

B 1 4 0 0 _ S
F O N DI  A P P R E N DI S T A T O -  A L T RI  S E R VI ZI 

( RI F. C A P. E.  0 2 6 0 0)
2 0 0. 0 0 0, 0 0        2 0 0. 0 0 0, 0 0                -                         -                     -                           -                         -                         2 0 0. 0 0 0, 0 0             2 0 0. 0 0 0, 0 0           

0 2 6 0 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI   C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  D E L L E  RI S O R S E  P E R 

L E  A T TI VI T A'  R E L A TI V E 

A L L' A P P R E N DI S T A T O

C 1 4 0 0 _ S

F O N DI  A P P R E N DI S T A T O -  T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI  A L T R E I M P R E S E ( RI F. C A P. E. 

0 2 6 0 0)

9 5. 5 4 2, 2 9          9 5. 5 4 2, 2 9                  -                           9 5. 5 4 2, 2 9          -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 2 0 0 _ E  P R O G E T T O  S KI L L- E D  ( RI F  C A P/ S  1 4 5 0)   C 1 4 5 0 _ S
P R O G E T T O  S KI L L- E D - S P E S E  P E R  A L T RI 

S E R VI ZI  ( RI F. C A P. E  0 2 2 0 0)
-                     -                            -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 2 0 0 _ E  P R O G E T T O  S KI L L- E D  ( RI F  C A P/ S  1 4 5 0)   D 1 4 5 0 _ S
P R O G E T T O  S KI L L- E D - S P E S E  D E L 

P E R S O N A L E ( RI F.  C A P. E  0 2 2 0 0)
-                     -                            -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 2 0 0 _ E  P R O G E T T O  S KI L L- E D  ( RI F  C A P/ S  1 4 5 0)   A 1 4 5 0 _ S
P R O G E T T O  S KI L L- E D - T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI  E N TI  L O C A LI( RI F.  C A P. E  0 2 2 0 0)
-                     -                            -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 2 0 0 _ E  P R O G E T T O  S KI L L- E D  ( RI F  C A P/ S  1 4 5 0)  0 1 4 5 0 _ S
P R O G E T T O  S KI L L- E D - T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI I M P R E S E( RI F.  C A P. E  0 2 2 0 0)
-                     -                            1 0 0. 0 2 1, 8 9            -                     -                           -                         -                         1 0 0. 0 2 1, 8 9             1 0 0. 0 2 1, 8 9           

0 2 2 0 0 _ E  P R O G E T T O  S KI L L- E D  ( RI F  C A P/ S  1 4 5 0)   B 1 4 5 0 _ S
P R O G E T T O  S KI L L- E D - RI M B O R SI  MI S SI O NI  

( RI F.  C A P. E 0 2 2 0 0)
-                     -                            -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 1 0 _ E

RI S O R S E  VI N C O L A T E  D E L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R  L A  F O R M A ZI O N E 

P R O F E S SI O N A L E  E  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E 

D E L  L A V O R O ( D D  6 8 8 2  D E L  0 3/ 0 8/ 2 0 2 0)

0 1 4 5 1 _ S

U TI LI Z Z O  RI S O R S E  VI N C O L A T E  D E L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  P E R  L A  F O R M A Z. P R O F. L E 

E  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  D E L  L A V O R O ( D D 

6 8 8 2  D E L  0 3/ 0 8/ 2 0 2 0)-  T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI  A L T R E I M P R E S E

-                     -                              3. 9 8 6. 8 9 5, 6 4         -                     -                           -                         -                           3. 9 8 6. 8 9 5, 6 4          3. 9 8 6. 8 9 5, 6 4        



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

0 2 5 1 0 _ E

RI S O R S E  VI N C O L A T E  D E L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R  L A  F O R M A ZI O N E 

P R O F E S SI O N A L E  E  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E 

D E L  L A V O R O ( D D  6 8 8 2  D E L  0 3/ 0 8/ 2 0 2 0)

0 1 4 5 2 _ S

U TI LI Z Z O  RI S O R S E  VI N C O L A T E  D E L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  P E R  L A  F O R M A Z. P R O F. L E 

E  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  D E L  L A V O R O ( D D 

6 8 8 2  D E L  0 3/ 0 8/ 2 0 2 0)-  T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI  A L T R E I M P R E S E

-                     -                            -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

0 2 5 1 0 _ E

RI S O R S E  VI N C O L A T E  D E L L A  R E GI O N E 

U M B RI A  P E R  L A  F O R M A ZI O N E 

P R O F E S SI O N A L E  E  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E 

D E L  L A V O R O ( D D  6 8 8 2  D E L  0 3/ 0 8/ 2 0 2 0)

0 1 4 5 3 _ S

U TI LI Z Z O  RI S O R S E  VI N C O L A T E  D E L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  P E R  L A  F O R M A Z. P R O F. L E 

E  L E  P O LI TI C H E  A T TI V E  D E L  L A V O R O ( D D 

6 8 8 2  D E L  0 3/ 0 8/ 2 0 2 0)-  A L T RI  S E R VI ZI

-                     -                            2 1 3. 1 0 4, 3 6            3 7. 3 7 7, 5 0          1 7 5. 7 2 6, 8 6              -                         -                         -                          -                       

0 2 5 1 1 _ E

T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A L L A 

R E GI O N E  U M B RI A  P E R I N T E R V E N TI  DI 

RI S T O R O  D E L L E  C A T E G O RI E  S O G G E T T E 

A  R E S T RI ZI O NI  P E R  E M E R G E N Z A  C O VI D-

1 9.  A R T.  2 2  D. L.  1 5 7/  2 0 2 0

0 1 4 6 0 _ S

I N T E R V E N TI  DI  RI S T O R O  D E L L E  C A T E G O RI E 

S O G G E T T E  A  R E S T RI ZI O NI  P E R  E M E R G E N Z A 

C O VI D- 1 9.  A R T.  2 2  D. L.  1 5 7/  2 0 2 0 ( RI F  C A P. 

0 2 5 1 1 _ E) -  T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  A 

A L T R E I M P R E S E

-                     -                              4. 9 0 5. 1 3 1, 5 8         -                       4. 9 0 5. 1 3 1, 5 8           -                         -                         -                          -                       

0 3 0 0 1 _ E

R E C U P E R O  DI  S O M M E  C O R RI S P O S T E  S U 

S T A N ZI A M E N TI DI S P E S E  C O R R E L A T E  A 

D E S TI N A ZI O N E  VI N C O L A T A  D A R EI-

S C RI V E R E I N  BI L A N CI O  L. R. 2 8/ 2/ 2 0 0 0 

N. 1 3.

0 1 2 0 0 _ S
P R O G R A M M A  G A R A N ZI A  GI O V A NI ( RI F  C A P 

E/ 0 2 5 0 0)
-                     -                            3. 9 7 6, 5 0                -                     -                           -                         -                         3. 9 7 6, 5 0                 3. 9 7 6, 5 0               

0 3 0 0 1 _ E

R E C U P E R O  DI  S O M M E  C O R RI S P O S T E  S U 

S T A N ZI A M E N TI DI S P E S E  C O R R E L A T E  A 

D E S TI N A ZI O N E  VI N C O L A T A  D A R EI-

S C RI V E R E I N  BI L A N CI O  L. R. 2 8/ 2/ 2 0 0 0 

N. 1 3.

0 1 3 0 0 _ S

P O R  F S E  2 0 1 4- 2 0 2 0:  A S S E  O C C U P A ZI O N E 

P RI O RI T A'  8. 1-  T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

A L T R E I M P R E S E ( RI F.  C A P. E  0 2 1 0 0)

-                     -                            1. 4 0 1, 1 6                -                     -                           -                         -                         1. 4 0 1, 1 6                 1. 4 0 1, 1 6               

-                          -                       

5. 2 1 6. 8 4 4, 7 7     1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3             3 2. 0 5 8. 3 2 9, 1 9       5. 4 6 2. 8 6 1, 6 0     1 5. 8 8 9. 0 4 6, 4 9         -                         -                           1 1. 9 4 1. 5 8 5, 2 3        1 5. 9 2 3. 2 6 5, 8 7      

-                          -                       

-                     -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

-                          -                       

-                     -                         -                     -                           -                         -                         -                          -                       

T ot al e  vi n c oli  d e ri v a nti  d a fi n a n zi a m e nti (l/ 3)

Vi n c oli f or m al m e nt e  attri b uiti  d all' e nt e

T ot al e  vi n c oli f o r m al m e nt e  att ri b uiti  d all' e nt e (l/ 4)

T ot al e  vi n c oli  d e ri v a nti  d a t r asf e ri m e nti (l/ 2)

Vi n c oli  d eri v a nti  d a fi n a n zi a m e nti



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

0 0

-                     -                         -                     -                           -                         -                          -                       

5. 2 1 6. 8 4 4, 7 7     1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3             3 2. 0 7 3. 8 2 9, 1 9       5. 4 6 2. 8 6 1, 6 0     1 5. 8 8 9. 0 4 6, 4 9         -                         -                           1 1. 9 5 7. 0 8 5, 2 3        1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7      

Altri  vi n c oli

T ot al e  alt ri  vi n c oli  (l/ 5)

T ot al e  ris o rs e  vi n c ol at e
  (l =l/ 1 +l/ 2 +l/ 3 +l/ 4 +l/ 5)



C a p.   di 

e nt r at a
D es c r.

C a pit ol o  di 

s p es a 

c o r r el at o

D es c r.

Ris o rs e  vi n c.   n el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

al  1/ 1/  2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e  vi n c ol at e 

a p pli c at e  al  bil a n ci o

d ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

E nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

I m p e g ni  es e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati  d a 

e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e 

d el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

F o n d o  pl u r.  vi n c.   al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 fi n a n zi at o 

d a  e nt r at e  vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' es e r ci zi o  o  d a 

q u ot e  vi n c ol at e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  atti vi 

vi n c ol ati 2   o 

eli mi n a zi o n e  d el 

vi n c ol o s u  q u ot e  d el 

ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e ( +) 

e  c a n c ell a zi o n e  di 

r esi d ui  p assi vi 

fi n a n zi ati  d a  ris o rs e 

vi n c ol at e (-) 

( g esti o n e  d ei 

r esi d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0 

di i m p e g ni 

fi n a n zi ati  d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o  d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e  d el 

r e n di c o nt o 

d ell' es e r ci zi o  2 0 1 9 

n o n  r ei m p e g n ati 

n ell' es e r ci zi o  2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e  n el 

bil a n ci o  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e  vi n c ol at e 

n el  ris ult at o  di 

a m mi nist r a zi o n e  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a)  +( c)         -( 

d)-( e)-(f) +( g)

All e g at o  a / 2)   Ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  ‐ q u ot e  vi n c ol at e

E L E N C O  A N A LI TI C O  D E L L E  RI S O R S E  VI N C O L A T E  N E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  ( *)

a c c.ti  n el  bil a n ci o a c c.ti  n el ris  a m m. n e

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e ri g u ar d a nti l e ris ors e  vi n c ol at e  d a l e g g e ( m/ 1) -                          -                       

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e ri g u ar d a nti l e ris ors e  vi n c ol at e  d a tr asf eri m e nti ( m/ 2) -                          -                       

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e ri g u ar d a nti l e ris ors e  vi n c ol at e  d a fi n a n zi a m e nti ( m/ 3) -                          -                       

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e ri g u ar d a nti l e ris ors e  vi n c ol at e  d all' e nt e  ( m/ 4) -                          -                       

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e ri g u ar d a nti l e ris ors e  vi n c ol at e  d a  altr o ( m/ 5) -                          -                       

-                          -                       

1 5. 5 0 0, 0 0               1 5. 5 0 0, 0 0             

1 1. 9 4 1. 5 8 5, 2 3        1 5. 9 2 3. 2 6 5, 8 7      

-                          -                       

-                          -                       

-                          -                       

1 1. 9 5 7. 0 8 5, 2 3        1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7      

( *)  L e  m o d alit à  di  c o m pil a zi o n e  d ell e si n g ol e  v o ci  d el  p r os p ett o s o n o  d es c ritt e  n el  p a r a g r af o  1 3. 7. 2  d el  p ri n ci pi o  a p pli c at o  d ell a  p r o g r a m m a zi o n e

T ot al e  ris o rs e  vi n c ol at e  al  n ett o  di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti ( n =l- m)

T ot al e  q u ot e  a c c a nt o n at e  ri g u a r d a nti l e  ris o rs e  vi n c ol at e  ( m = m/ 1 + m/ 2 + m/ 3 + m/ 4 + m/ 5))

T ot al e ris ors e  vi n c ol at e  d a l e g g e  al  n ett o   di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti ( n/ 1 =l/ 1-

m/ 1)

T ot al e ris ors e  vi n c ol at e  d a tr asf eri m e nti  al  n ett o  di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti 

( n/ 2 =l/ 2- m/ 2)

T ot al e ris ors e  vi n c ol at e  d a fi n a n zi a m e nti  al  n ett o  di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti 

( n/ 3 =l/ 3- m/ 3)

T ot al e ris ors e  vi n c ol at e  d all' E nt e  al  n ett o  di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti ( n/ 4 =l/ 4-

m/ 4)

T ot al e ris ors e  vi n c ol at e  d a  altr o  al  n ett o  di  q u ell e  c h e s o n o st at e  o g g ett o  di  a c c a nt o n a m e nti ( n/ 5 =l/ 5-

m 5)



All e g at o  U

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

Att e st a zi o n e  d ei t e m pi  di  p a g a m e nt o  di  c ui  all’ art. 4 1  d el  D. L. n. 6 6  d el  2 4/ 4/ 1 6,

n.  6 6  c o n v ertit o,  c o n  m o difi c a zi o ni,  d all a l e g g e  2 3  gi u g n o  2 0 1 4,  n.  8 9



                         
                   
                       
                       
                           L ui gi R o s s etti 
              _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _     

                    
                              Gr a zi a n o P a gli ari ni 
                     _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

                         
                   
                       
                       
                  L ui gi R o s s etti 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _     

                    
                              Gr a zi a n o P a gli ari ni 
 
 
                     _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

                         

                   

                       

                       

                  Luigi Rossetti 

 

 

_________________________     

                    

                              Graziano Pagliarini 

 

 

                     __________________________



All e g at o  V

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

C o nt o  d el  T e s ori er e



C O D.  P R A TI C A:  2 0 2 1 -0 0 2 -1 7 6  

s e g u e  att o  n.  1 6 2   d el  1 5/ 0 2/ 2 0 2 1  1 

 
 
 
 

 
 

 

Dir e zi o n e  

S er vi zi o  Bil a n ci o  e ri s or s e fi n a n zi ari e,  or g a ni z z a zi o n e, ri s or s e  u m a n e  e  str u m e nt ali  
 

 
 
 

D E T E R MI N A ZI O N E  DI RI G E N ZI A L E  
 

 
N.  1 6 2   D E L   1 5/ 0 2/ 2 0 2 1  

 
 

O G G E T T O:    A p pr o v a zi o n e   d el   C o nt o   d ell a   g e sti o n e   d el   s er vi zi o   di   T e s or eri a  
d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o  2 0 2 0 r e s o  d all'I stit ut o t e s ori er e  U ni Cr e dit.  S. p. A.  

 
Vi st o il   d e cr et o  l e gi sl ati v o   3 0   m ar z o   2 0 0 1,   n.   1 6 5   e   s u e   s u c c e s si v e   m o difi c h e   e  
i nt e gr a zi o ni; Vi st a l a l e g g e r e gi o n al e  1 f e b br ai o  2 0 0 5,  n.  2  e i  s u c c e s si vi r e g ol a m e nti di 
or g a ni z z a zi o n e,  att u ati vi  d ell a  st e s s a;  

Vi st a l a l e g g e  7  a g o st o  1 9 9 0,  n.  2 4 1  e  s u e  s u c c e s si v e  m o difi c h e  e i nt e gr a zi o ni; 

Vi st a l a l e g g e r e gi o n al e 1 6  s ett e m br e  2 0 1 1,  n.  8,   “S e m plifi c a zi o n e  a m mi ni str ati v a    e 
n or m ati v a  d ell’ or di n a m e nt o r e gi o n al e  e  d e gli  E nti l o c ali  t errit ori ali; 

Vi st a l a l e g g e r e gi o n al e d el  1 4  f e b br ai o 2 0 1 8,  n.   1  “ Si st e m a i nt e gr at o p er  il m er c at o  d el  
l a v or o,  l' a p pr e n di m e nt o   p er m a n e nt e   e  l a   pr o m o zi o n e   d ell' o c c u p a zi o n e.  I stit u zi o n e  
d ell' A g e n zi a  r e gi o n al e  p er  l e p oliti c h e  atti v e  d el  l a v or o.” C o n  l a q u al e   è st at a  i stit uit a 
l’ A g e n zi a r e gi o n al e p er l e  p oliti c h e  atti v e  d el l a v or o  di  s e g uit o “ A R P A L   U m bri a”; 

Vi st o l’ arti c ol o 1 7,  c o m m a   1 d ell a  l.r. 1/ 2 0 1 8  i n b a s e  al  q u al e   “ S o n o or g a ni   d ell' A R P A L 
U m bri a:  



C O D.  P R A TI C A:  2 0 2 1 -0 0 2 -1 7 6  

s e g u e  att o  n.  1 6 2   d el  1 5/ 0 2/ 2 0 2 1  2 

a) il  Dir ett or e;  b) il  C o or di n at or e;  c) il  C oll e gi o  d ei r e vi s ori”;  

Vi st o l’arti c ol o   1 8   d ell a  l.r.   1/ 2 0 1 8  i n   b a s e   al   q u al e  il   Dir ett or e   d ell a   Gi u nt a  r e gi o n al e  
c o m p et e nt e  i n m at eri a  di  l a v or o   e f or m a zi o n e s v ol g e  a n c h e  l a f u n zi o n e di  dir ett or e  
d ell' A R P A L  U m bri a,  h a  l a r a p pr e s e nt a n z a l e g al e  d ell' A R P A L U m bri a  e,  n ell' a m bit o  d e gli  
o bi etti vi    e d e gli  i n diri z zi  fi s s ati   d all a   Gi u nt a  r e gi o n al e,   e s er cit a  i   p ot eri   di   dir e zi o n e   e  
c o ntr oll o i nt er n o  d ell' A R P A L  U m bri a  st e s s a;  

Vi st a l a D eli b er a zi o n e  d ell a  Gi u nt a  R e gi o n al e  n.  7 2 1  d el  2 9/ 0 6/ 2 0 1 8  “ L e g g e r e gi o n al e 
1/ 2 0 1 8,  Arti c ol o  4 9,  c.   7  – Pr o v v e di m e nti  att u ati vi  p er  l’ o p er ati vit à d ell’ A g e n zi a  r e gi o n al e p er  
l e p oliti c h e   atti v e  d el  l a v or o   ( A R P A L    U m bri a)”, c h e  a p pr o v a  il R e g ol a m e nt o  di  
or g a ni z z a zi o n e  d ell’ A R P A L  U m bri a il  q u al e,  a gli  artt.  1 1  e  1 2 i n di vi d u a l e  c o m p et e n z e  d el 
Dir ett or e  e  d el  C o or di n at or e;  

V i st o il   D e cr et o  l e gi sl ati v o   2 3   gi u g n o   2 0 1 1,   n.   1 1 8  ( Di s p o si zi o ni  i n   m at eri a   di  
ar m o ni z z a zi o n e   d ei   si st e mi   c o nt a bili   e   d e gli   s c h e mi   di   bil a n ci o   d ell e   R e gi o ni,   d e gli   e nti  
l o c ali  e  d ei l or o  or g a ni s mi,  a  n or m a  d e gli  arti c oli  1  e  2  d ell a l e g g e  5  m a g gi o  2 0 0 9,  n.  4 2)  e 
s u c c e s si v e  m o difi c a zi o ni  e  i nt e gr a zi o ni; 

Ri c hi a m at a  l a D et er mi n a zi o n e  Dir ett ori al e  n.  3 5 3  d el  3 1/ 0 3/ 2 0 2 0  a v e nt e  a d  o g g ett o  
“A d o zi o n e   d el   bil a n ci o   di   pr e vi si o n e   2 0 2 0 -2 0 2 2   d ell' A g e n zi a  r e gi o n al e   p er  l e   p oliti c h e  
atti v e  d el l a v or o  A R P A L”  e i  s u c c e s si vi  pr o v v e di m e nti  di  v ari a zi o n e;  

Pr e m e s s o  c h e ai  s e n si  d ell’ art.  2 0  d ell a  C o n v e n zi o n e  p er l' affi d a m e nt o  e l a  g e sti o n e  d el 
s er vi zi o   di   T e s or eri a   di   Ar p al   U m bri a,  l'I stit ut o   T e s ori er e   d e v e   pr e s e nt ar e  il   R e n di c o nt o  
d ell' e s er ci zi o  pr e c e d e nt e  e ntr o  4 5  gi or ni  d all a  c hi u s ur a  di  ci a s c u n  e s er ci zi o;  

Vi st o il  C o nt o  d ell a  g e sti o n e  di  c a s s a r el ati v o  all’ e s er ci zi o  2 0 2 0, tr a s m e s s o  d a  U ni cr e dit 
S p a  a  q u e st a  A g e n zi a  c o n  P E C, fir m at a  di git al m e nt e  e  a c q ui sit a  al  pr ot o c oll o  n.  0 0 0 9 3 8 3 -
2 0 2 1  i n  d at a  1 2  F e b br ai o  2 0 2 1,  d el  q u al e  si  all e g a  c o pi a  d ell a  c ertifi c a zi o n e ri a s s u nti v a 
fi n al e; 

D at o  att o:  

• c h e     Ar p al U m bri a  h a  e m e s s o,  n el  c or s o  d ell’ a n n o  2 0 2 0,  or di ni  di  ri s c o s si o n e p er  
c o m pl e s si vi €  4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5 di  c ui:  
• €   4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8  i n   c o nt o   d ell a   c o m p et e n z a   d ell’ e s er ci zi o   2 0 2 0   e d  €   2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7  i n 
c o nt o  d ei r e si d ui  atti vi  d e gli  e s er ci zi  2 0 1 9  e  pr e c e d e nti;  
• c h e  il T e s ori er e  di   Ar p al U m bri a  h a  m at eri al m e nt e  ri s c o s s o e d  i ntr oit at o, d ur a nt e  l’ a n n o 
2 0 2 0,   n ell e  c a s s e  di     Ar p al, l a s o m m a  c o m pl e s si v a  di  € 4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5 di  c ui  € 
4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8  i n c o nt o  d ell a  c o m p et e n z a  d ell’ e s er ci zi o  2 0 2 0  e d  € 2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7 i n c o nt o  
d ei  r e si d ui atti vi  d e gli  e s er ci zi  2 0 1 9  e  pr e c e d e nti;  
 

D at o  att o altr e sì:  

• c h e   Ar p al   U m bri a   h a   e m e s s o   n ell’ e s er ci zi o   2 0 2 0,   m a n d ati   di   p a g a m e nt o   p er  
c o m pl e s si vi €   1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2  di   c ui  €   1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3  i n   c o nt o   d ell a   c o m p et e n z a  
d ell’ e s er ci zi o   2 0 2 0   e d  €   2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9  i n   c o nt o   d ei  r e si d ui   p a s si vi   d e gli   e s er ci zi   2 0 1 9   e 
pr e c e d e nti;  
• c h e  il   T e s ori er e   di   Ar p al   U m bri a   h a   m at eri al m e nt e   p a g at o   d ur a nt e  l’ a n n o   2 0 2 0  l a  
s o m m a  c o m pl e s si v a  di €  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2 di  c ui €  1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3 i n  c o nt o  d ell a  c o m p et e n z a 
d ell’ e s er ci zi o   2 0 2 0  e d €  2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9 i n   c o nt o   d ei  r e si d ui   p a s si vi   d e gli   e s er ci zi   2 0 1 9   e  
pr e c e d e nti;  
C o n st at at o c h e l e ri s ult a n z e fi n ali  d el  C o nt o  d ell a  g e sti o n e  di  c a s s a  d ell’ e s er ci zi o  2 0 2 0 
r e s o  d al  T e s ori er e,  c o n c or d a n o  c o n l e  s critt ur e  d ell a  c o nt a bilit à  di  Ar p al  U m bri a;  

C o n si d er at o c h e  c o n l a  s ott o s cri zi o n e  d el  pr e s e nt e  att o  s e  n e  att e st a l a l e gitti mit à;  

 



C O D.  P R A TI C A:  2 0 2 1 -0 0 2 -1 7 6  

s e g u e  att o  n.  1 6 2   d el  1 5/ 0 2/ 2 0 2 1  3 

 

 

Il  Diri g e nt e 

D  E  T  E  R  M I  N  A  

 

1.  di  a p pr o v ar e, i n  q u a nt o r e g ol ar e  e  c o nf or m e  all e  vi g e nti  n or m ati v e, il  R e n di c o nt o  d ell a 
g e sti o n e   di   c a s s a   p er  l’ e s er ci zi o  fi n a n zi ari o   2 0 2 0 ,   d el   q u al e   si   all e g a   c o pi a   d ell a  
c ertifi c a zi o n e  ri a s s u nti v a  fi n al e  r e s a   d all'I stit ut o   T e s ori er e   U ni cr e dit   S. p. A.,  fir m at a  
di git al m e nt e   d all’I stit ut o   T e s ori er e  st e s s o,  c h e  e s p o n e  l e s e g u e nti  ri s ult a n z e fi n ali, 
c o n c or d a nti  c o n  l e  s critt ur e c o nt a bili  di  Ar p al  U m bri a:  

•  A v a n z o  di  c a s s a  al  3 1/ 1 2/ 2 0 1 9 … ...................................................................  € 
1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6  

•  Ri s c o s si o ni  eff ett u at e i n  c/r e si d ui  atti vi  
a n ni  2 0 1 9 e  pr e c e d e nti...............................    € 2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7  

•  Ri s c o s si o ni  eff ett u at e i n  c/ c o m p et e n z a  

a n n o  2 0 2 0................................................... € 4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8  

T ot al e  e ntr at e .................................................................................................... € 
5 7. 2 1 5. 0 9 7, 7 1  

•  P a g a m e nti  eff ett u ati i n  c/r e si d ui  p a s si vi  
a n ni  2 0 1 9  e pr e c e d e nti  ..................................  € 2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9  

•  P a g a m e nti  eff ett u ati i n  c/ c o m p et e n z a  

a n n o  2 0 2 0  .................................................... € 1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3  

T ot al e u s cit e  ..................................................................................................... € 
1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2  

 

F o n d o  di  c a s s a  al  3 1/ 1 2/ 2 0 2 0.  ......................................................................... € 
3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9  

 

2.  di  i n s erir e  l e  ri s ult a n z e   c o nt a bili   a n aliti c h e   e   c o m pl e s si v e   d el   c o nt o   di   c a s s a   di   c ui  
tr att a si,  n el  R e n di c o nt o  g e n er al e  di  Ar p al  U m bri a  p er l’ e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 2 0;  

 

3.  di  di c hi ar ar e c h e l' att o  è i m m e di at a m e nt e  effi c a c e.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



C O D.  P R A TI C A:  2 0 2 1 -0 0 2 -1 7 6  

s e g u e  att o  n.  1 6 2   d el  1 5/ 0 2/ 2 0 2 1  4 

P er u gi a  lì 1 5/ 0 2/ 2 0 2 1  L’I str utt or e  
Dr.  Gr a zi a n o  P a gli ari ni  

 I str utt ori a fir m at a  ai  s e n si  d ell’  art.  2 3 -t er  d el  C o di c e  d ell’ A m mi ni str a zi o n e  di git al e 

 
 
 
P er u gi a  lì 1 5/ 0 2/ 2 0 2 1  Si  att e st a l a r e g ol arit à t e c ni c a  e  a m mi ni str ati v a  

Il  R e s p o n s a bil e 
Dr.  Gr a zi a n o  P a gli ari ni  

 
P ar er e  a p p o st o  ai  s e n si d ell’  art.  2 3 -t er  d el  C o di c e  d ell’ A m mi ni str a zi o n e  di git al e 

 
 
 
  
 
P er u gi a  lì 1 5/ 0 2/ 2 0 2 1  Il Diri g e nt e   

Dr.  Gr a zi a n o  P a gli ari ni  
 D o c u m e nt o f ir m at o di git al m e nt e  ai  s e n si  d e l  d.lg s.  7  m ar z o  2 0 0 5,  n.  8 2,  art.  2 1  c o m m a  2  

 
 



6 1 0 3 0 0 1

A R P A L U M B RI A

V E R B A L E V E RI FI C A DI C A S S A

A N N O 2 0 2 0

Pr o c e d ut o all a c hi u s ur a d ell' e s er ci zi o all' e s a m e d ei r e gi stri e  d ei d o c u m e nti c o nt a bili, si a c c ert a q u a nt o s e g u e:

I. - E N T R A T A

F o n d o di c a s s a all a c hi u s ur a d ell' e s er ci zi o 2 0 1 9 € ur o 1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6

R e v er s ali tr a s m e s s e d all' E nt e: € ur o  4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5

R e v er s ali r e gi str at e d al T e s ori er e: € ur o  4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5

R e v er s ali I n c a s s at e: € ur o  4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5

R e v er s ali d a i n c a s s ar e/r e g ol ari z z ar e: € ur o 0, 0 0

E ntr at e d a r e g ol ari z z ar e: € ur o 0, 0 0

T O T A L E E N T R A T E € ur o 5 7. 2 1 5. 0 9 7, 7 1

Diff er e n z a tr a r e v er s ali tr a s m e s s e e r e v er s ali r e gi str at e € ur o 0, 0 0

II. - U S CI T A

D efi ci e n z a di c a s s a all a c hi u s ur a d ell' e s er ci zi o 2 0 1 9 € ur o 0, 0 0

M a n d ati tr a s m e s si d all' E nt e: € ur o  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2

M a n d ati r e gi str ati d al T e s ori er e: € ur o  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2

M a n d ati p a g ati: € ur o  1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2

M a n d ati d a p a g ar e/r e g ol ari z z ar e: € ur o 0, 0 0

U s cit e d a r e g ol ari z z ar e: € ur o 0, 0 0

T O T A L E U S CI T E € ur o 1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2

Diff er e n z a tr a m a n d ati tr a s m e s si e m a n d ati r e gi str ati € ur o 0, 0 0

F o n di a di s p o si zi o n e d ell' E nt e p er l a g e sti o n e d el bil a n ci o € ur o 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9

I L T E S O RI E R E
U ni cr e dit S. p. A.

U ni Cr e dit S. p. A.

S e d e S o ci al e Vi a A. S p e c c hi 1 6 0 0 1 8 6 R o m a

Dir e zi o n e G e n er al e Pi a z z a G a e A ul e nti 3 -
T o w er A 2 0 1 2 3  Mil a n o

C a pit al e   S o ci al e   u ni   €   2 0. 8 4 6. 8 9 3. 4 6 3, 9 4
i nt er a m e nt e v er s at o - B a n c a i s critt a all' Al b o d ell e
B a n c h e  e  C a p o gr u p p o  d el  Gr u p p o  B a n c ari o
U ni Cr e dit - Al b o d ei Gr u p pi B a n c ari: c o d. 0 2 0 0 8. 1
-  C o d. A BI 0 2 0 0 8. 1 - i s cri zi o n e al  R e gi str o d ell e
I m pr e s e  di  R o m a,  C o di c e  Fi s c al e  e  P.I V A  n °
0 0 3 4 8 1 7 0 1 0 1 - A d er e nt e al F o n d o I nt er b a n c ari o
di T ut el a d ei D e p o siti.



All e g at o  W

R E N DI C O N T O  G E N E R A L E

E S E R CI ZI O  FI N A N ZI A RI O  A N N O  2 0 2 0

R el a zi o n e  d el  C oll e gi o  d ei r e vi s ori  d ei  c o nti



 

 
 

 

 
A L L E G A T O A L V E R B A L E N . 3 6  D E L 2 8/ 0 4/ 2 0 2 1 

 

 

R E L A ZI O N E D E L  C O L L E GI O  D EI R E VI S O RI  S U L 

R E N DI C O N T O D E L L A G E S TI O N E  2 0 2 0  

E D O C U M E N TI A L L E G A TI  

 



 
 

 

 
 

I N T R O D U ZI O N E 

 I s ott o s critti S a v eri o Pi c c arr et a - Pr e si d e nt e, G offr e d o M ari a C o p p ar o ni e Vit o Di M ari a - C o m p o n e nti, 
R e vi s ori n o mi n ati c o n d eli b er a zi o n e d ell’ A s s e m bl e a L e gi sl ati v a n. 2 4 8 d el 1 9 gi u g n o 2 0 1 8 e s u c c e s si v a 
f or m ali z z a zi o n e c o n d et er mi n a zi o n e dir ett ori al e di A R P A L n. 4 1 1 d el 9 n o v e m br e 2 0 1 8;  
ri c e v ut a i n d at a 1 2/ 0 4/ 2 0 2 1, c o n  Pr ot o c oll o n.: 0 0 2 7 4 5 5 -2 0 2 1 ,  la D et er mi n a zi o n e D ir ett ori al e n. 3 5 2 d el 
9 a pril e 2 0 2 1, di pr e a d o zi o n e d el R e n di c o nt o g e n er al e p er l’ e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 2 0  c o n i  s e g u e nti 
all e g ati o b bli g at ori : 

a)  C o nt o d el bil a n ci o; 
b)  C o nt o e c o n o mi c o;  

c)  St at o p atri m o ni al e; 

e c orr e d ati d ai s e g u e nti all e g ati di s p o sti d all a l e g g e e n e c e s s ari p er il c o ntr oll o. 

A 1 ,  A 2 ,  B 1 ,  B 2 ,  B 3 , All C , All D ,  All E , All F, Al l G , All H,  All I, All J, All K- All L, All M 1, All M 2 , All 
M 3,  All M 4 , All M 5 , All M 6 , All M 7 , All M 8 , All N , All O , All P , All Q,  All R, All S 1, All S 2, All S 3, All 
T, All U, Al l V   

 
  vi st o il bil a n ci o di pr e vi si o n e d ell’ e s er ci zi o 2 0 2 0 c o n i r el ati vi pr o v v e di m e nti di v ari a zi o n e;  

  vi st o il D.l g s. 1 1 8/ 2 0 1 1; 

  vi sti i pri n ci pi c o nt a bili a p pli c a bili; 

 

T E N U T O C O N T O C H E  

  d ur a nt e l’ e s er ci zi o l e f u n zi o ni s o n o st at e s v olt e i n ott e m p er a n z a all e c o m p et e n z e c o nt e n ut e n ell’ art. 
7 2  d el D.l g s. 1 1 8/ 2 0 1 1 a v v al e n d o si a n c h e di t e c ni c h e m oti v at e di c a m pi o n a m e nt o; 

  il c o ntr oll o c o nt a bil e è st at o s v olt o i n a s s ol ut a i n di p e n d e n z a s o g g etti v a e d o g g etti v a n ei c o nfr o nti 
d ell e p er s o n e c h e d et er mi n a n o gli atti e l e o p er a zi o ni d ell’ e nt e; 

  si è pr o v v e d ut o a v erifi c ar e l a r e g ol arit à e d i pr e s u p p o sti d ell e v ari a zi o ni di bil a n ci o a p pr o v at e n el 
c or s o d ell’ e s er ci zi o d ai c o m p et e nti or g a ni di A R P A L U m bri a; 

I n p arti c ol ar e, ai s e nsi d ell’ art. 5 1 d el D.l g s. 1 1 8/ 2 0 1 1 e d ell a d et er mi n a zi o n e dir ett ori al e A R P A L U m bri a 
n. 4 9 4 d el 2 2 n o v e m br e 2 0 1 8 r e c a nt e “ Di s ci pli n a d ell e m o d alit à t e c ni c o- o p er ati v e p er l’ a p pr o v a zi o n e d el 
bil a n ci o di pr e vi si o n e, d ell’ a s s e st a m e nt o di bil a n ci o e d ell e v ari a zi o ni al bil a n ci o di pr e vi si o n e 
d ell’ A R P A L U m bri a.” , n o v ell at a d all a D et er mi n a zi o n e dir ett ori al e n. 1 0 2 9 d el 2 1 a g o st o 2 0 2 0 “ Di s ci pli n a 
d ell e m o d alit à t e c ni c o- o p er ati v e p er l’ a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o di pr e vi si o n e, d ell’ a s s e st a m e nt o di 
bil a n ci o, d ell e v ari a zi o ni al bil a n ci o di pr e vi si o n e, d el ri a c c ert a m e nt o or di n ari o d ei r e si d ui e d el 
r e n di c o nt o g e n er al e d ell’ A R P A L U m bri a. I nt e gr a zi o n e e a g gi or n a m e nt o d ell e pr o c e d ur e e d ei s o g g etti 
c o m p et e nti di s ci pli n at e d all a D et er mi n a zi o n e dir ett ori al e n. 4 9 4 d el 2 2 n o v e m br e 2 0 1 8”, è st at a 
v erifi c at a l’ e si st e n z a d ei pr e s u p p o sti r el ati v a m e nt e l e s e g u e nti v ari a zi o ni di bil a n ci o: 



 

TI P O L O GI A DI V A RI A ZI O N E TI P O A T T O N. A T TI

v ari a zi o ni al bil a n ci o c o n s e g u e nt e  

Ri a c c ert a m e nt o R e si d ui atti vi e p a s si vi al 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 9

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
1

A p pr o v a zi o n e d efi niti v a d ell’ A s s e st a m e nt o 

di Bil a n ci o di pr e vi si o n e 2 0 2 0- 2 0 2 2

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
1

V ari a zi o n e p er utili z z o q u ot a li b er a Ri s ult at o 

A m mi ni str a zi o n e 2 0 1 9

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
1

Pr eli e v o d al f o n d o e i s cri zi o n e d ell e ri s or s e 

n ei c a pit oli e si st e nti o n u o vi

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
3

i s cri zi o n e e ntr at a f o n di vi n c ol ati e c orr el at e 

s p e s e -  i stit u zi o n e n u o vi c a pit oli

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
4

pr el e v a m e nt o d al f o n d o di ri s er v a s p e s e 

o b bli g at ori e e a ut ori z z a zi o ni di c a s s a

D et er mi n a zi o n e d el 

C o or di n at or e
1

E s er ci zi o 2 0 2 0 p er utili z z o q u ot e vi n c ol at e 

ri s ult at o a m mi ni str a zi o n e 2 0 1 9

D et er mi n a zi o n e d el 

C o or di n at or e
1

pr el e v a m e nt o d al f o n d o di ri s er v a 

a ut ori z z a zi o ni di c a s s a

D et er mi n a zi o n e d el 

C o or di n at or e
3

v ari a zi o ni p er atti v a zi o n e F P V
D et er mi n a zi o n e 

Diri g e n zi al e
3

v ari a zi o n e pr el e v a m e nt o f o n d o ri s er v a 

a ut ori z z a zi o n e c a s s a a u m e nt o p artit e di 

gir o

D et er mi n a zi o n e 

Diri g e n zi al e
1

pr el e v a m e nt o d al f o n d o di ri s er v a 

a ut ori z z a zi o ni di c a s s a

D et er mi n a zi o n e 

Diri g e n zi al e
1

I stit u zi o n e n u o vi C a pit oli e ntr at a
D et er mi n a zi o n e 

Diri g e n zi al e
1

V ari a zi o ni g e n er al e c o n pr eli e vi d al f o n d o, 

i s cri zi o n e e ntr at e e c or el at e s p e s e vi n c ol at e

D et er mi n a zi o n e 

Dir ett ori al e
1

T O T A L E A T TI A M MI NI S T R A TI VI DI 

V A RI A ZI O N E
 2 2

 

 

  l e f u n zi o ni ri c hi a m at e e d i r el ati vi p ar eri e s pr e s si d all’ C oll e gi o d ei R e vi s ori ri s ult a n o d ett a gli at a m e nt e 
ri p ort ati n ell a d o c u m e nt a zi o n e a s u p p ort o d ell’ atti vit à s v olt a; 

 

RI P O R T A N O 

i ri s ult ati d ell’ a n ali si e l e att e st a zi o ni s ul r e n di c o nt o p er l’ e s er ci zi o 2 02 0 . 

 

C O N T O D E L BI L A N CI O  

Pr e m e s s e e v e rifi c h e  

Il C oll e gi o d ei R e vi s ori, n el c or s o d el  2 0 2 0, n o n h a ril e v at o gr a vi irr e g ol arit à c o nt a bili o gr a vi a n o m ali e 
g e sti o n ali e/ o s u g g erit o mi s ur e c orr etti v e n o n a d ott at e d all’ E nt e .  
 

Il C oll e gi o d ei R e vi s ori h a v erifi c at o c h e: 

- l’ E nt e ri s ult a e s s er e c orr ett a m e nt e a d e m pi e nt e ri s p ett o all a tr a s mi s si o n e d e gli s c h e mi di bil a n ci o, d ei 
d ati c o nt a bili a n aliti ci, d el pi a n o d e gli i n di c at ori e d ei d o c u m e nti all e g ati ri c hi e sti d all a B D A P ri s p ett o ai 
bil a n ci di pr e vi si o n e e r e n di c o nti a p pr o v ati;  

- c h e l’ E nt e n o n h a pr o v v e d ut o all a tr a s mi s si o n e d ei d ati all a B D A P d el r e n di c o nt o 2 0 2 0  attr a v er s o l a 



 
 

m o d alit à “i n att e s a di a p pr o v a zi o n e al fi n e di v erifi c ar e c h e n o n vi a si a n o a n o m ali e i n vi st a d el 
s u c c e s si v o i n vi o d efi niti v o p o st a p pr o v a zi o n e d el r e n di c o nt o d a p art e d el C o n si gli o” , i nt e n d e n d o 
pr o c e d er e all’i n vi o d el r e n di c o nt o d efi niti v o ; 

 
- n el c or s o d ell’ e s er ci zi o 2 02 0  si è pr o c e d ut o all’ utili z z o d ell’ a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e p er c o m pl e s si vi 
e ur o 1. 2 6 6. 8 6 9, 1 3 di c ui e ur o 1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3 r el ati vi a d a v a n z o vi n c ol at o e d e ur o 3 1. 7 0 5, 0 0 a d a v a n z o 
di s p o ni bil e ri s ult a nt e d al r e n di c o nt o 2 0 1 9; 
 
- n el r e n di c o nt o 2 02 0  n o n fi g ur a n o s o m m e i s critt e ai tit oli I V, V e VI d ell e e ntr at e; 
 
I n rif eri m e nt o all’ E nt e si pr e ci s a c h e: 

 
  h a  d at o att u a zi o n e all' o b bli g o di p u b bli c a zi o n e s ul sit o d ell' a m mi ni str a zi o n e di t utti i rili e vi 

m o s si d all a C ort e d ei c o nti i n s e d e di c o ntr oll o, n o n c h é d ei rili e vi n o n r e c e piti d e gli or g a ni di 
c o ntr oll o i nt er n o e d e gli or g a ni di r e vi si o n e a m mi ni str ati v a e c o nt a bil e, ai s e n si d ell' art. 3 1, 
d.l g s. n. 3 3/ 2 0 1 3; 

   n o n h a ri c e v ut o a nti ci p a zi o ni di li q ui dit à di c ui art. 1 c o m m a 1 1 d el d.l. n. 3 5/ 2 0 1 3 c o n v ertit o 
i n l e g g e n. 6 4/ 2 0 1 3 e n or m e s u c c e s si v e di rifi n a n zi a m e nt o;  

   c h e il r e s p o n s a bil e d el s er vi zi o fi n a n zi ari o h a  a d ott at o q u a nt o pr e vi st o p er l o s v ol gi m e nt o 
d ei c o ntr olli s u gli e q uili bri fi n a n zi ari; 

   n ell’ e mi s si o n e d e gli or di n ati vi di i n c a s s o e d ei m a n d ati di p a g a m e nt o è st at o ri s p ett at o  
l’ o b bli g o – pr e vi st o d al c o m m a 3, d ell' art. 5 4  e d al c o m m a 3, d ell' art. 5 8, D.l g s. n. 1 1 8/ 2 0 1 1 
– d ell a c o difi c a d ell a tr a n s a zi o n e el e m e nt ar e; 

   n o n è i n di s s e st o n é pr e s e nt a u n di s a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e; 
  n o n  h a pr o v v e d ut o n el c or s o d el 2 02 0  al ri c o n o s ci m e nt o e fi n a n zi a m e nt o di d e biti f u ori 

bil a n ci o; 
 
 

G e sti o n e Fi n a n zi a ri a  

Il C oll e gi o d ei R e vi s ori, i n rif eri m e nt o all a g e sti o n e fi n a n zi ari a, ril e v a e att e st a c h e: 

F o n d o di c a s s a  

Il f o n d o di c a s s a al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 ri s ult a nt e d al c o nt o d el T e s ori er e c orri s p o n d e all e ri s ult a n z e d ell e 
s critt ur e c o nt a bili d ell’ E nt e. 

F O N D O DI C A S S A A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 2 0  ( d a c o nt o d el t e s ori er e) € 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9  

F O N D O DI C A S S A A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 2 0  ( d a s critt ur e c o nt a bili) € 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9  
 

N ell’ ulti m o tri e n ni o, l’ a n d a m e nt o d ell a c o n si st e n z a d el f o n d o di c a s s a fi n al e è il s e g u e nt e: 

  2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  

F O N D O DI C A S S A A L 3 1 DI C E M B R E  € 1. 0 9 3. 8 5 7, 9 9  € 1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6  € 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9  
 

S o n o st ati v erifi c ati gli e q uili bri di c a s s a: 



 

E q uili bri di c ass a 

+ / -+ / - P r e vi si o ni d efi ni ti v e * *P r e vi si o ni d efi ni ti v e * * C o m p et e n z aC o m p et e n z a R e si d uiR e si d ui T o t al eT o t al e

F o n d o di c ass a i ni zi al e ( A)( A) 1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 61 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6€              €                1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 61 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6€      €        

E ntr at e Tit ol o 1. 0 0 + -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

  di c ui p er esti n zi o n e a nti ci p at a di pr estiti ( *) -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

E ntr at e Tit ol o 2. 0 0 + 5 2. 0 4 8. 8 8 0, 6 9€                         3 7. 9 3 6. 5 9 4, 0 8€               2. 2 0 6. 7 5 1, 3 4€               4 0. 1 4 3. 3 4 5, 4 2€               

  di c ui p er esti n zi o n e a nti ci p at a di pr estiti ( *) -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

E ntr at e Tit ol o 3. 0 0 + 7 8 9. 6 9 1, 6 6€                               2 6 8. 8 7 0, 4 9€                    1 2 4. 7 6 6, 7 0€                   3 9 3. 6 3 7, 1 9€                    

  di c ui p er esti n zi o n e a nti ci p at a di pr estiti ( *) -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

E ntr at e Tit ol o 4. 0 2. 0 6 - C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti dir ett a m e nt e 

d esti n ati al ri m b ors o d ei pr estiti d a a a. p p. ( B 1 )( B 1 )
+ -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

T o t al e E n t r a t e B ( B = Ti t oli  1. 0 0, 2. 0 0, 3. 0 0, 4. 0 2. 0 6 )T o t al e E n t r a t e B ( B = Ti t oli  1. 0 0, 2. 0 0, 3. 0 0, 4. 0 2. 0 6 ) == 5 2. 8 3 8. 5 7 2, 3 55 2. 8 3 8. 5 7 2, 3 5€              €                3 8. 2 0 5. 4 6 4, 5 73 8. 2 0 5. 4 6 4, 5 7€      €        2. 3 3 1. 5 1 8, 0 42. 3 3 1. 5 1 8, 0 4€       €         4 0. 5 3 6. 9 8 2, 6 14 0. 5 3 6. 9 8 2, 6 1€      €        

  di c ui p er esti n zi o n e a nti ci p at a di pr estiti ( s o m m a *) -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

S p es e Tit ol o 1. 0 0 - S p es e c orr e nti + 7 0. 0 3 3. 3 1 3, 6 2€                         1 4. 0 3 9. 6 7 9, 2 7€               2. 6 5 6. 6 5 5, 8 4€               1 6. 6 9 6. 3 3 5, 1 1€               

S p es e Tit ol o 2. 0 4 - Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e + -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

S p es e Tit ol o 4. 0 0 - Q u ot e di c a pit al e a m m.t o d ei m ut ui e pr estiti 

o b bli g a zi o n ari
+ -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

  di c ui  p er esti n zi o n e a nti ci p at a di pr estiti -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

di c ui ri m b ors o a nti ci p a zi o ni di li q ui dit à ( d.l. n. 3 5 / 2 0 1 3 e ss. m m. e

rifi n a n zi a m e nti
-€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

T o t al e S p e s e C ( C = Ti t oli 1. 0 0, 2. 0 4, 4. 0 0 )T o t al e S p e s e C ( C = Ti t oli 1. 0 0, 2. 0 4, 4. 0 0 ) == 7 0. 0 3 3. 3 1 3, 6 27 0. 0 3 3. 3 1 3, 6 2€              €                1 4. 0 3 9. 6 7 9, 2 71 4. 0 3 9. 6 7 9, 2 7€      €        2. 6 5 6. 6 5 5, 8 42. 6 5 6. 6 5 5, 8 4€       €         1 6. 6 9 6. 3 3 5, 1 11 6. 6 9 6. 3 3 5, 1 1€      €        

Diff er e n z a D ( D = B- C)Diff er e n z a D ( D = B- C) == 1 7. 1 9 4. 7 4 1, 2 71 7. 1 9 4. 7 4 1, 2 7- €              - €                2 4. 1 6 5. 7 8 5, 3 02 4. 1 6 5. 7 8 5, 3 0€      €        3 2 5. 1 3 7, 8 03 2 5. 1 3 7, 8 0- €          - €            2 3. 8 4 0. 6 4 7, 5 02 3. 8 4 0. 6 4 7, 5 0€      €        

Altr e p o st e diff er e n zi ali, p er e c c ezi o ni p r e vi s t ep r e vi s t e d ad a n o r m en o r m e didi l e g g el e g g e ee

d ai p ri n ci pi c o n t a bili d ai p ri n ci pi c o n t a bili c h e h a n n o eff ett o s ull' e q uili bri o

E ntr at e di p art e c a pit al e d esti n at e a s p es e c orr e nti  ( E) ( E) + -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

E ntr at e di p art e c orr e nt e d esti n at e a s p es e di i n v esti m e nt o  ( F) ( F) - -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

E ntr at e d a a c c e n si o n e di pr estiti d esti n at e a esti n zi o n e a nti ci p at a di 

pr estiti  ( G) ( G)
+ -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

DI F F E R E N Z A DI P A R T E C O R R E N T EDI F F E R E N Z A DI P A R T E C O R R E N T E  H ( H = D + E- F + G) H ( H = D + E- F + G) == 1 7. 1 9 4. 7 4 1, 2 71 7. 1 9 4. 7 4 1, 2 7- €              - €                2 4. 1 6 5. 7 8 5, 3 02 4. 1 6 5. 7 8 5, 3 0€      €        3 2 5. 1 3 7, 8 03 2 5. 1 3 7, 8 0- €          - €            2 3. 8 4 0. 6 4 7, 5 02 3. 8 4 0. 6 4 7, 5 0€      €        

E ntr at e Tit ol o 4. 0 0 - E ntr at e i n c o nt o c a pit al e + 7. 6 2 7. 7 1 0, 5 4€                           2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2€                 -€                                 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2€                 

E ntr at e Tit ol o 5. 0 0 - E ntr at e d a ri d. atti vit à fi n a n zi ari e + -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

E ntr at e Tit ol o 6. 0 0 - A cc e n si o n e pr estiti + -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

E n t r a t e di p a rt e c o rr e n t e d e s ti n a t e a s p e s e di i n v e s ti m e n t o ( F)E n t r a t e di p a rt e c o rr e n t e d e s ti n a t e a s p e s e di i n v e s ti m e n t o ( F) + -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

T o t al e E n t r a t e Ti t oli 4. 0 0 + 5. 0 0 + 6. 0 0 + F (I)T o t al e E n t r a t e Ti t oli 4. 0 0 + 5. 0 0 + 6. 0 0 + F (I) = 7. 6 2 7. 7 1 0, 5 47. 6 2 7. 7 1 0, 5 4€                €                  2. 6 2 3. 0 8 1, 7 22. 6 2 3. 0 8 1, 7 2€        €          --€                       €                         2. 6 2 3. 0 8 1, 7 22. 6 2 3. 0 8 1, 7 2€        €          

E ntr at e Tit ol o 4. 0 2. 0 6 - C o ntri b uti a gli i n v esti m e nti dir ett a m e nt e d esti n ati 

al ri m b ors o d ei pr estiti d a a m mi ni str azi o ni p u b bli c h e ( B 1 )( B 1 )
+ -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

E ntr at e Tit ol o 5. 0 2 Ri s c o ss. di cr e diti a br e v e t er mi n e + -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

E ntr at e Tit ol o 5. 0 3 Ri s c o ss. di cr e diti a m/l t er mi n e + -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

E ntr at e Tit ol o 5. 0 4 p er ri d u zi o n e atti vit à fi n a n zi ari e + -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

T o t al e E n t r a t e p er ri s c o s si o n e di c r e di ti e al t r e e n t r a t e p er T o t al e E n t r a t e p er ri s c o s si o n e di c r e di ti e al t r e e n t r a t e p er 

ri d u zi o n e di a tti vi t à fi n a n zi a ri e L 1  ( L 1 = Ti t oli 5. 0 2, 5. 0 3, 5. 0 4 )ri d u zi o n e di a tti vi t à fi n a n zi a ri e L 1  ( L 1 = Ti t oli 5. 0 2, 5. 0 3, 5. 0 4 )
== --€                                €                                  --€                        €                          --€                       €                         --€                        €                          

T o t al e E n t r a t e p er ri s c o s si o n e di c r e di ti, c o n t ri b u ti a gli T o t al e E n t r a t e p er ri s c o s si o n e di c r e di ti, c o n t ri b u ti a gli 

i n v e s ti m e n ti e al t r e e n t r a t e p er ri d u zi o n e di a tti vi t à fi n a n zi a ri e i n v e s ti m e n ti e al t r e e n t r a t e p er ri d u zi o n e di a tti vi t à fi n a n zi a ri e 
= -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

T o t al e E n t r a t e di p a rt e c a pi t al e M ( M =I- L)T o t al e E n t r a t e di p a rt e c a pi t al e M ( M =I- L) == 7. 6 2 7. 7 1 0, 5 47. 6 2 7. 7 1 0, 5 4€                €                  2. 6 2 3. 0 8 1, 7 22. 6 2 3. 0 8 1, 7 2€        €          --€                       €                         2. 6 2 3. 0 8 1, 7 22. 6 2 3. 0 8 1, 7 2€        €          

S p es e Tit ol o 2. 0 0 + 3 0 9. 5 7 9, 1 5€                               -€                                   2 5. 8 1 9, 0 0€                     2 5. 8 1 9, 0 0€                       

S p es e Tit ol o 3. 0 1 p er a c q ui si zi o ni atti vit à fi n a n zi ari e + -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

T o t al e S p e s e Ti t ol o 2, 0 0, 3. 0 1 ( N)T o t al e S p e s e Ti t ol o 2, 0 0, 3. 0 1 ( N) == 3 0 9. 5 7 9, 1 53 0 9. 5 7 9, 1 5€                   €                     --€                        €                          2 5. 8 1 9, 0 02 5. 8 1 9, 0 0€            €              2 5. 8 1 9, 0 02 5. 8 1 9, 0 0€             €               

S p e s e Ti t ol o 2. 0 4 - S p e s e Ti t ol o 2. 0 4 - Al t ri t r a sf eri m e n ti i n c / c a pi t al e ( O )Al t ri t r a sf eri m e n ti i n c / c a pi t al e ( O ) - -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

T o t al e s p e s e di p a rt e c a pi t al e P ( P = N- O )T o t al e s p e s e di p a rt e c a pi t al e P ( P = N- O ) -- 3 0 9. 5 7 9, 1 53 0 9. 5 7 9, 1 5€                   €                     --€                        €                          2 5. 8 1 9, 0 02 5. 8 1 9, 0 0€            €              2 5. 8 1 9, 0 02 5. 8 1 9, 0 0€             €               

DI F F E R E N Z A DI P A R T E C A PI T A L E Q ( Q = M- P - E- G)DI F F E R E N Z A DI P A R T E C A PI T A L E Q ( Q = M- P - E- G) == 7. 3 1 8. 1 3 1, 3 97. 3 1 8. 1 3 1, 3 9€                €                  2. 6 2 3. 0 8 1, 7 22. 6 2 3. 0 8 1, 7 2€        €          2 5. 8 1 9, 0 02 5. 8 1 9, 0 0- €            - €              2. 5 9 7. 2 6 2, 7 22. 5 9 7. 2 6 2, 7 2€        €          

S p es e Tit ol o 3. 0 2 p er c o n c ess. cr e diti di br e v e t er mi n e +  €                                                -    €                                     -    €                                    -   -€                                   

S p es e Tit ol o 3. 0 3 p er c o n c ess. cr e diti di m/l t er mi n e +  €                                                -    €                                     -    €                                    -   -€                                   

S p es e Tit ol o 3. 0 4 Altr e s p es e i n cr e m. di atti vit à fi n a n z. +  €                                                -    €                                     -    €                                    -   -€                                   

T o t al eT o t al e s p e s es p e s e p erp er c o n c e s si o n ec o n c e s si o n e didi c r e di tic r e di ti ee al t r eal t r e s p e s es p e s e p erp er

i n c r e m e n t o a tti vi t à fi n a n zi a ri e  R ( R = s o m m a ti t oli 3. 0 2, i n c r e m e n t o a tti vi t à fi n a n zi a ri e  R ( R = s o m m a ti t oli 3. 0 2, 
= -€                                             -€                                   -€                                 -€                                   

E ntr at e tit ol o 7 ( S)( S)  - A nti ci p a zi o ni d a t es ori er e + -€                                             -€                                   -€                                  €                                     -   

S p es e tit ol o 5 ( T)( T)  - C hi u s ur a A nti ci p a zi o ni t es ori er e - -€                                             -€                                   -€                                  €                                     -   

E ntr at e tit ol o 9 ( U)( U)  - E ntr at e c/t erzi e p artit e di gir o + 5. 1 0 2. 5 8 0, 4 8€                           2. 0 6 8. 5 0 6, 9 9€                 4. 1 4 4, 5 3€                        €                 2. 0 7 2. 6 5 1, 5 2 

S p es e tit ol o 7 ( V)( V)  - Us cit e c/t erzi e p artit e di gir o - 7. 5 5 1. 7 6 5, 8 8€                           1. 8 1 1. 3 3 5, 7 6€                 2 4 8. 4 7 8, 7 5€                    €                 2. 0 5 9. 8 1 4, 5 1 

F o n d o di c a s s a fi n al e Z ( Z = A + H + Q + L 1 - R + S - T + U - V ) = 3 4 3 . 4 1 3 , 4 2- €                 2 7 . 0 4 6 . 0 3 8 , 2 5€   5 9 5 . 2 9 1 , 0 2- €        3 8 . 4 3 3 . 1 2 9 , 0 9€   

* Tr att asi di q u ot a di ri m b ors o a n n u a

* * Il t ot al e c o m pr e n d e C o m p et e n z a + R e si d ui

Ri s c o s si o ni e p a g a m e n ti al 3 1. 1 2. 2 0 2 0Ri s c o s si o ni e p a g a m e n ti al 3 1. 1 2. 2 0 2 0

 

 



 
 

 

N el c o nt o d el t e s ori er e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  n o n s o n o i n di c ati p a g a m e nti p er a zi o ni e s e c uti v e.  

 

T e m p e sti vit à p a g a m e nti 

L’ e nt e, l a c ui o p er ati vit à è st at a a v vi at a d al m e s e di l u gli o 2 0 1 8, st a a d ott a n d o mi s ur e or g a ni z z ati v e p er 
g ar a ntir e il t e m p e sti v o p a g a m e nt o d ell e s o m m e d o v ut e p er s o m mi ni str a zi o ni, f or nit ur e e d a p p alti. 
 
L’ E nt e, ai s e n si d ell’ art. 4 1, c o m m a 1, d.l. n. 6 6/ 2 0 1 4, h a all e g at o al r e n di c o nt o u n pr o s p ett o att e st a nt e 
l'i m p ort o d ei p a g a m e nti r el ati vi a tr a n s a zi o ni c o m m er ci ali eff ett u ati d o p o l a s c a d e n z a d ei t er mi ni pr e vi sti 
d al d.l g s. n. 2 3 1/ 2 0 0 2, n o n c h é l'i n di c at or e a n n u al e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti di c ui all' art. 3 3 d el 
d.l g s. n. 3 3/ 2 0 1 3. 
 
Pr e d ett o i n di c at or e h a a s s u nt o u n v al or e a p ari a - 2 0 gi or ni c o n  u n d e ci s o mi gli or a m e nt o ri s p ett o al 
pr e c e d e nt e e s er ci zi o. 
 
 



 
 

 

Il ri s ult at o di c o m p et e n z a, l’ e q uili bri o di bil a n ci o e q u ell o c o m pl e s si v o 

Il ri s ult at o d ell a g e sti o n e di c o m p et e n z a pr e s e nt a u n a v a n z o di E ur o 4. 0 4 1. 8 7 6, 4 0; 

L’ e q uili bri o di bil a n ci o pr e s e nt a u n s al d o p ari a d E ur o 1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0 c orri s p o n d e nt e all’ e q uili bri o 
c o m pl e s si v o c h e pr e s e nt a il m e d e si m o s al d o c o m e di s e g uit o r a p pr e s e nt at o: 

G E S TI O N E D E L BI L A N CI O    

a) A v a n z o di c o m p et e n z a ( +) / Di s a v a n z o di c o m p et e n z a ( -)  1 3. 0 4 1. 7 1 1, 8 3  

b) Ri s or s e a c c a nt o n at e st a n zi at e n el bil a n ci o d ell' e s er ci zi o N  ( +)  0, 0 0  

c) Ri s or s e vi n c ol at e n el bil a n ci o ( +)  1 1. 9 5 7. 0 8 5, 2 3  

 d) E q uili bri o di bil a n ci o ( d = a -b -c)  1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0  

  

G E S TI O N E D E G LI A C C A N T O N A M E N TI I N S E D E DI R E N DI C O N T O    

d) E q ui li bri o di bil a n ci o ( +)/(-)   1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0  

e) V ari a zi o n e a c c a nt o n a m e nti eff ett u at a i n s e d e di r e n di c o nt o( +)/( -) 0, 0 0  

f) E q uili bri o c o m pl e s si v o (f = d -e)  1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0  

 

C o n cili a zi o n e tr a ri s ult at o d ell a g e sti o n e di c o m p et e n z a e il ri s ult at o di 
a m mi ni str a zi o n e  

Il ri s ult at o d ell a g e sti o n e di c o m p et e n z a si c o n cili a c o n q u ell o di a m mi ni str a zi o n e, c o m e ri s ult a d ai 
s e g u e nti el e m e nti: 

RI S C O N T R O RI S U L T A TI D E L L A G E S TI O N E  

g e sti o n e di c o m p et e n z a  2 0 2 0  

S A L D O G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A ( *)  2 6. 9 8 3. 2 5 7, 7 7  

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o is critt o i n e ntr at a  3. 5 2 6. 4 9 9, 2 0  

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o di s p es a  1 8. 7 3 4. 9 1 4, 2 7  

S A L D O F P V  -1 5. 2 0 8. 4 1 5, 0 7  

G e sti o n e d ei r e si d ui    

M a g gi ori r e si d ui atti vi ri a c c ert ati  0, 0 0  

Mi n ori r esi d ui atti vi ri a c c ert ati  -1 7. 0 6 6, 6 6  

Mi n ori r esi d ui p as si vi ri a c c ert ati  1 1 0. 3 9 6, 9 9  

S A L D O G E S TI O N E R E SI D UI  9 3. 3 3 0, 3 3    

Ri e pil o g o    

S A L D O G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A ( *)  2 6. 9 8 3. 2 5 7, 7 7  

S A L D O F P V  -1 5. 2 0 8. 4 1 5, 0 7  

S A L D O G E S TI O N E R E SI D UI  9 3. 3 3 0, 3 3  

A V A N Z O E S E R CI ZI P R E C E D E N TI A P P LI C A T O  1. 2 6 6. 8 6 9, 1 3  

A V A N Z O E S E R CI ZI P R E C E D E N T I N O N A P P LI C A T O 6. 8 4 5. 6 0 0, 1 1  

RI S U L T A T O DI A M MI NI S T R A ZI O N E A L 3 1 / 1 2  1 9. 9 8 0. 6 4 2, 2 7  

( *) s al d o a c c ert a m e nti/i m p e g ni d ell' es er cizi o    

 



 
 

P er q u a nt o ri g u ar d a il gr a d o di att e n di bilit à d ell e pr e vi si o ni e d ell a c a p a cit à di ri s c o s si o n e d ell e e ntr at e 
fi n ali e m er g e c h e: 

Tit ol o  
P R E VI SI O NI 

D E FI NI TI V E DI 
C O M P E T E N Z A  

A C C E R T A M E N TI ( a)  
I N C A S SI 

C/ C O M P E T E N Z A 
( b) 

I N C A S SI 
C/ C O M P E T E N Z A / 
A C C E R T A M E N TI 

( b)/( a) 

2  
 5 7. 4 2 5. 5 9 6, 5 6     3 9. 7 0 7. 1 4 8, 1 5     3 7. 9 3 6. 5 9 4, 0 8    9 5, 5 4 %  

3  
 5 2 1. 7 5 6, 9 8     2 7 0. 3 2 4, 1 7     2 6 8. 8 7 0, 4 9    9 9, 4 6 %  

4  
 9. 7 7 2. 5 5 1, 4 6     2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2     2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2    1 0 0, 0 0 %  

7  
0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0 %  

9  
 7. 7 0 2. 5 0 0, 0 0     2. 0 7 4. 8 3 1, 1 9     2. 0 6 8. 5 0 6, 9 9    9 9, 7 0 %  

T ot al e  
 7 5. 4 2 2. 4 0 5, 0 0     4 4. 6 7 5. 3 8 5, 2 3     4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8    9 6, 0 2 %  

 

L a g e sti o n e d ell a p art e c orr e nt e, di sti nt a d all a p art e i n c o nt o c a pit al e, i nt e gr at a c o n l’ a p pli c a zi o n e a 
bil a n ci o d ell’ a v a n z o / di s a v a n z o d eri v a nt e d a gli e s er ci zi pr e c e d e nti, pr e s e nt a p er l’ a n n o 2 0 2 0  l a 
s e g u e nt e sit u a zi o n e: 

E Q UI LI B RI DI BI L A N CI O      

Utili z z o ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e d e sti n at o al fi n a n zi a m e nt o d ell e s p e s e 
c orr e nti e al ri m b or s o di pr e stiti  

( +) 1. 2 6 6. 8 6 9, 1 3   

Ri pi a n o di s a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e e s er ci zi o pr e c e d e nt e 
( 1)

 (-)   

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o p er s p e s e c orr e nti i s critt o i n e ntr at a  ( +) 3. 5 2 6. 4 9 9, 2 0   

E ntr at e tit oli 1 -2 -3  ( +) 3 9. 9 7 7. 4 7 2, 3 2  

E ntr at e i n c o nt o c a pit al e p er C o ntri b uti a gli i n v e sti m e nti dir ett a m e nt e d e sti n ati 
al ri m b or s o d ei pr e stiti d a a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e 

( 2)
 

( +)   

E ntr at e Tit ol o  4. 0 3   - Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e  ( +)   

E ntr at e i n c/ c a pit al e d e sti n at e all' e sti n zi o n e a nti ci p at a di pr e stiti
 ( 3)

 ( +)   

E ntr at e p er a c c e n si o ni di pr e stiti d e sti n at e all' e sti n zi o n e a nti ci p at a di pr e stiti  ( +)   

E ntr at e di p art e c a pit al e d e sti n at e a s p e s e c orr e nti i n b a s e a s p e cifi c h e 
di s p o si zi o ni di l e g g e o  d ei pri n ci pi c o nt a bili  

( +)   

S p e s e c orr e nti  (-) 1 5. 4 7 8. 4 2 5, 8 9  

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o di p art e c orr e nt e ( di s p e s a)(
4)
 (-) 1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1  

S p e s e Tit ol o 2. 0 4 -  Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e  (-)   

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o di s p e s a - tit ol o 2. 0 4  Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o 
c a pit al e 

( 4)
 

(-)   

V ari a zi o ni di atti vit à fi n a n zi ari e - e q uili bri o c o m pl e s si v o ( s e n e g ati v o) 
( 5)

 (-)   

Ri m b or s o pr e stiti  (-)   

   - di c ui p er e sti n zi o n e a nti ci p at a di pr e stiti      

F o n d o a nti ci p a zi o ni di li q ui dit à  (-)   

A/ 1) Ri s ult at o di c o m p et e n z a di p art e c orr e nt e    1 1. 1 4 0. 4 6 3, 1 5  

- Ri s or s e a c c a nt o n at e  di p art e c orr e nt e st a n zi at e n el bil a n ci o d ell' e s er ci zi o N   (-)   



 
 

- Ri s or s e vi n c ol at e di p art e c orr e nt e n el bil a n ci o  (-) 1 0. 0 5 5. 8 3 6, 5 5  

A/ 2) E q uili b ri o di bil a n ci o  di p art e c orr e nt e    1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0  

- V ari a zi o n e a c c a nt o n a m e nti di p art e c orr e nt e eff ett u at a i n s e d e di 
r e n di c o nt o'( +)/(-) 

(-)   

A/ 3)  E q uili bri o c o m pl e s si v o di p art e c or r e nt e    1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0  

Utili z z o ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  p er il fi n a n zi a m e nt o  di s p e s e 
d’i n v e sti m e nt o  

( +)   

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o p er s p e s e i n c o nt o c a pit al e i s critt o i n e ntr at a  ( +)   

E ntr at e i n c o nt o c a pit al e ( Tit ol o 4)  ( +) 2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2  

E ntr at e Tit ol o 5. 0 1. 0 1 -  Ali e n a zi o ni  di p art e ci p a zi o ni  ( +)   

E ntr at e p er a c c e n si o ni di pr e stiti  (tit ol o 6)  ( +)   

E ntr at e i n c o nt o c a pit al e p er C o ntri b uti a gli i n v e sti m e nti dir ett a m e nt e d e sti n ati 
al ri m b or s o d ei pr e stiti d a a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e

 ( 2)
 

(-)   

E ntr at e i n c/ c a pit al e d e sti n at e all' e sti n zi o n e a nti ci p at a di pr e stiti 
( 3)

 (-)   

E ntr at e di p art e c a pit al e d e sti n at e a s p e s e c orr e nti i n b a s e a s p e cifi c h e 
di s p o si zi o ni di l e g g e o  d ei pri n ci pi c o nt a bili  

(-)   

E ntr at e p er a c c e n si o ni di pr e stiti d e sti n at e all' e sti n zi o n e a nti ci p at a di pr e stiti  (-)   

E ntr at e Tit ol o  4. 0 3   - Altri tr a sf e ri m e nti i n c o nt o c a pit al e (-)   

S p e s e i n c o nt o c a pit al e  (-) 1 3 8. 8 7 0, 3 8  

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o i n c/ c a pit al e ( di s p e s a)(
4)
 (-) 5 8 2. 9 6 2, 6 6  

S p e s e Tit ol o 3. 0 1. 0 1 - A c q ui si zi o ni di p art e ci p a zi o ni e c o nf eri m e nti di c a pit al e  (-)   

F o n d o pl uri e n n al e vi n c o l at o p er A c q ui si zi o ni di p art e ci p a zi o ni e c o nf eri m e nti di 
c a pit al e  ( di s p e s a)(

4)
 

(-)   

S p e s e Tit ol o 2. 0 4 -  Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e  ( +)   

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o di s p e s a - tit ol o 2. 0 4   Altri tr a sf eri m e nti i n c o nt o 
c a pit al e 

( 4)
 

( +)   

Di s a v a n z o d eri v a nt e d a d e bit o a ut ori z z at o e n o n c o ntr att o ri pi a n at o c o n 
a c c e n si o n e di p r e stiti 

( 9) 
 

(-)   

V ari a zi o ni di atti vit à fi n a n zi ari e - e q uili bri o c o m pl e s si v o  ( s e p o siti v o)
5
 ( +)   

B 1) Ri s ult at o di c o m p et e n z a i n c/ c a pit al e    1. 9 0 1. 2 4 8, 6 8  

- Ri s or s e a c c a nt o n at e i n c/ c a pit al e st a n zi at e n el bil a n ci o d ell' e s er ci zi o N   (-)   

- Ri s or s e vi n c ol at e i n c o nt o c a pit al e n el bil a n ci o  (-) 1. 9 0 1. 2 4 8, 6 8  

B/ 2) E q uili b ri o di bil a n ci o  i n c/ c a pit al e    0, 0 0     

- V ari a zi o n e a c c a nt o n a m e nti di p art e c orr e nt e eff ett u a t a i n s e d e di 
r e n di c o nt o'( +)/(-) 

(-)   

B/ 3)  E q uili bri o c o m pl e s si v o i n c/ c a pit al e    0, 0 0     

di c ui Di s a v a n z o d a d e bit o a ut ori z z at o e n o n c o ntr att o f or m at o si 
n ell' e s e r ci zi o  

    

Utili z z o ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e p er  l'i n cr e m e nt o di  atti vit à fi n a n zi a ri e
 ( 6)

 ( +)   

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o p er i n cr e m e nt o di atti vit à fi n a n zi ari e  i s critt o i n 
e ntr at a  

( +)   

E ntr at e tit ol o 5. 0 0  -  Ri d u zi o ni atti vit à fi n a n zi ari e  ( +)   

S p e s e tit ol o 3. 0 0 - I n cr e m e nt o atti vit à fi n a n zi ari e (-)   



 
 

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o p er i n cr e m e nt o di atti vit à fi n a n zi ari e  ( di s p e s a)(
4)
 (-)   

E ntr at e Tit ol o 5. 0 1. 0 1 -  Ali e n a zi o ni  di p art e ci p a zi o ni  (-)   

S p e s e Tit ol o 3. 0 1. 0 1 - A c q ui si zi o ni di p art e ci p a zi o ni e c o nf eri m e nti di c a pit al e  ( +)   

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o p er A c q ui si zi o ni di p art e ci p a zi o ni e c o nf eri m e nti di 
c a pit al e  ( di s p e s a)(

4)
 

( +)   

C/ 1) V ari a zi o ni atti vit à fi n a n zi ari a - s al d o di c o m p et e n z a      

- Ri s or s e a c c a nt o n at e i n c/ c a pit al e st a n zi at e n el bil a n ci o d ell' e s er ci zi o N   (-)   

- Ri s or s e vi n c ol at e i n c o nt o c a pit al e n el bil a n ci o  (-)   

C/ 2) V ari a zi o ni atti vit à fi n a n zi ari a - e q uili bri o di bil a n ci o      

- V ari a zi o n e a c c a nt o n a m e ntii n c/ c a pit al e eff ett u at a i n s e d e di r e n di c o nt o'( +)/( -) (-)   

C/ 3) V ari a zi o ni atti vit à fi n a n zi ari a - e q uili bri o c o m pl e s si v o      

   

D/ 1)  RI S U L T A T O DI C O M P E T E N Z A ( D/ 1 = A/ 1 + B/ 1)    1 3. 0 4 1. 7 1 1, 8 3  

D/ 2) E Q UI LI B RI O DI BI L A N CI O ( D/ 2 = A/ 2 + B/ 2)    1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0  

D/ 3) E Q UI LI B RI O C O M P L E S SI V O ( D/ 3 = A/ 3 + B/ 3)    1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0  

di c ui Di s a v a n z o d a d e bit o a ut ori z z at o e n o n c o ntr att o f or m at o si 
n ell' e s e r ci zi o  

  0, 0 0  

S al d o c or r e nt e ai fi ni d ell a c o p ert ur a d e gli i n v e sti m e nti pl uri e n n ali d ell e 
R e gi o ni  a st at ut o or di n ari o  

    

A/ 1) Ri s ult at o di c o m p et e n z a di p art e c orr e nt e    1 1. 1 4 0. 4 6 3, 1 5    

Utili z z o ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e d e sti n at o al fi n a n zi a m e nt o  di s p e s e 
c orr e nti e al ri m b or s o di pr e stiti  

(-) 1. 2 6 6. 8 6 9, 1 3  

E ntr at e n o n ri c orr e nti c h e n o n h a n n o d at o c o p ert ur a a i m p e g ni  (-)   

F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o p er s p e s e c orr e nti i s critt o i n e ntr at a al n ett o d ell e 
c o m p o n e nti n o n vi n c ol at e d eri v a nti d al ri a c c ert a m e nt o or d.  

(-)   

- Ri s or s e a c c a nt o n at e  di p art e c orr e nt e n o n s a nit ari e st a n zi at e n el bil a n ci o 
d ell' e s er ci zi o N  

( 1 1)
 

(-)   

- V ari a zi o n e a c c a nt o n a m e nti di p art e c orr e nt e n o n s a nit ari e eff ett u at a i n s e d e 
di r e n di c o nt o'( +)/( -)

( 1 2)
 

(-)   

- Ri s or s e vi n c ol at e di p art e c orr e nt e n el bil a n ci o  n o n s a nit ari e
( 1 3)

 (-) 8. 7 8 8. 9 6 7, 4 2  

E ntr at e tit oli 1 -2 -3 d e sti n at e al fi n a n zi a m e nt o d el S S N  (-)   

S p e s e c orr e nti fi n a n zi at e d a e ntr at e d e sti n at e al S S N  ( +)   

E q uili bri o di p art e c or r e nt e ai fi ni d ell a c o p ert u r a d e g li i n v e sti m e nti 
pl uri e n.  

  1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0    

 

 



 

C a pit ol o 

di s pe s a 
de s c ri zi o ne

Ris o rs e 

a c c a nt o n at e  

al 1/ 1/ N

Ris o rs e 

a c c a nt o n at e 

a p pli c at e al 

bil a n ci o

d ell' e s e r ci zi o  N 

( c o n s e g n o - 1 )

Ris o rs e 

a c c a nt o n at e  

st a nzi at e nell a 

s pe s a del 

bil a nci o 

dell' e s e rci zi o N

V a ri a zi o ne 

a c c a nt o n a me nti 

eff ett u at a i n 

s e de di 

re n di c o nt o

 ( c o n s e g n o +/-
2
)

Ris o rs e a c c a nt o n at e 

nel ris ult at o di 

a m mi nist r a zi o ne

al 3 1/ 1 2/ N

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) =( a) +( b) +( c) +( d)

F o n d o a ntici p a zi o ni li q ui dit à 

0

0

T ot ale F o n d o a ntici p a zi o ni li q ui dit à 0 0 0 0 0

F o n d o  p er dit e s o ciet à p art e ci p at e

0

0

0

T ot ale F o n d o  p er dit e s o ciet à p art e ci p at e 0 0 0 0 0

F o n d o c o nt e zi os o

0

0

T ot ale F o n d o c o nt e n zi os o 0 0 0 0 0

F o n d o cr e diti di d u b bia esi gi bilit à ( 3)

T ot ale F o n d o cr e diti di d u b bia esi gi bilit à 0 0 0 0 0

A c c a nt o na me nt o r esi d ui p er e nti (s ol o p er le r e gi o ni)  

0

0

T ot ale A c c a nt o na me nt o r esi d ui p er e nti  (s ol o p er le r e gi o ni)  0 0 0 0 0

Altri a c c a nt o na me nti ( 4)

0

0

T ot ale Altri a c c a nt o na me nti 0 0 0 0 0

T ot al e 0 0 0 0 0

( *) L e m o d alit à di c o m pil a zi o ne dell e si n g ol e v o ci del pr os pett o s o n o de s c ritt e nel p a r a g r af o 1 3. 7. 1 del pri nci pi o a p pli c at o dell a pr o g r a m m a zi o ne

( 4)  I f o n di di ris er v a e i f o n di s p e ci ali n o n c o nfl uis c o n o n ell a q u ot a a c c a nt o n at a d el ris ult at o di a m mi nist r azi o n e.

All e g at o a / 1)  Ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e - q u ot e a c c a nt o n at e

E L E N C O A N A LI TI C O D E L L E RI S O R S E A C C A N T O N A T E N E L RI S U L T A T O DI A M MI NI S T R A ZI O N E ( *)

( 1)    I n di c ar e, c o n il s e g n o (-), l’ utilizz o d ei f o n di a c c a nt o n ati att r a v ers o l' a p pli c azi o n e i n bil a n ci o d ell a c orris p o n d e nt e q u ot a d el ris ult at o di a m mi nist r azi o n e.

( 2) I n di c ar e c o n il s e g n o ( +) i m a g gi ori a c c a nt o n a m e nti n el ris ult at o di a m mi nist r azi o n e eff ett u ati i n s e d e di pr e dis p osizi o n e d el r e n di c o nt o, e c o n il s e g n o (-) , l e ri d u zi o ni d e gli 

a c c a nt o n a m e nti eff ett u ati i n s e d e di pr e dis p osizi o n e d el r e n di c o nt o.

( 3) C o n rif eri m e nt o ai c a pit oli di bil a n ci o ri g u ar d a nti il F C D E, d e v o n o ess er e pr eli mi n ar m e nt e v al orizz at e l e c ol o n n e ( a) e ( e) n ell e q u ali d e v o n o ess er e i n di c at e ris p etti v a m e nt e l e q u ot e

a c c a nt o n at e n el ris ult at o di a m mi nist r azi o n e d e gli es er cizi ( N- 1) e ( N) d et er mi n at e n el ris p ett o d ei pri n ci pi c o nt a bili. S u c c essi v a m e nt e s o n o v al orizz ati gli i m p orti di c ui all a l ett er a ( b), c h e

c orris p o n d o n o all a q u ot a d el ris ult at o di a m mi nist r azi o n e a p pli c at a al bil a n ci o N p er l e ris p etti v e q u ot e d el F C D E. 

S e l'i m p ort o d ell a c ol o n n a ( e) è mi n or e d ell a s o m m a al g e bri c a d ell e c ol o n n e ( a) +( b), l a diff er e nz a è is critt a c o n il s e g n o (-) n ell a c ol o n n a ( d).

S e l'i m p ort o d ell a c ol o n n a ( e) è m a g gi or e d ell a s o m m a al g e bri c a d ell e c ol o n n e ( a) +( b), l a diff er e nz a è is critt a c o n il s e g n o ( +) n ell a c ol o n n a ( c) e nt r o il li mit e d ell'i m p ort o st a nzi at o i n bil a n ci o

p er il F C D E  ( pr e visi o n e d efi niti v a). S e l o st a nzi a m e nt o di bil a n ci o n o n è c a pi e nt e, l a diff er e nz a è is critt a n ell a c ol o n n a ( d) c o n il s e g n o ( +).

 

 



 

C a p.  di 

e nt r at a
D e s c r.

C a pit ol o di 

s p e s a 

c o r r el at o

D e s c r.

Ris o rs e vi n c.  

n el ris ult at o di 

a m mi nis t r a zi o n e

al 1/ 1/ 2 0 2 0 ( 1)

Ris o rs e vi n c ol at e 

a p pli c at e al bil a n ci o

d ell' e s e r ci zi o 2 0 2 0

E nt r at e vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' e s e r ci zi o 2 0 2 0 

I m p e g ni e s e r c. 

2 0 2 0 fi n a n zi ati 

d a e nt r at e 

vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' e s e r ci zi o o 

d a q u ot e 

vi n c ol at e d el 

ris ult at o di 

a m mi nis t r a zi o n e

F o n d o pl u r. vi n c.  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 

fi n a n zi at o d a 

e nt r at e vi n c ol at e 

a c c e rt at e 

n ell' e s e r ci zi o o d a 

q u ot e vi n c ol at e d el 

ris ult at o di 

a m mi nis t r a zi o n e

C a n c ell a zi o n e di 

r e si d ui atti vi 

vi n c ol ati 2  o 

eli mi n a zi o n e d el 

vi n c ol o s u q u ot e 

d el ris ult at o di 

a m mi nis t r a zi o n e 

( +) e c a n c ell a zi o n e 

di r e si d ui p as si vi 

fi n a n zi ati d a 

ris o rs e vi n c ol at e (-

) ( g e s ti o n e d ei 

r e si d ui):

C a n c ell a zi o n e 

n ell' e s e r ci zi o 

2 0 2 0 di i m p e g ni 

fi n a n zi ati d al f o n d o 

pl u ri e n n al e 

vi n c ol at o d o p o 

l' a p p r o v a zi o n e d el 

r e n di c o nt o 

d ell' e s e r ci zi o 

2 0 1 9 n o n 

r ei m p e g n ati 

n ell' e s e r ci zi o 

2 0 2 0

Ris o rs e vi n c ol at e 

n el bil a n ci o al 

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

Ris o rs e vi n c ol at e 

n el ris ult at o di 

a m mi nis t r a zi o n e 

al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0

( a) ( b) ( c) ( d) ( e) (f) g) 
( h) =( b) +( c)-( d)-

( e) +( g)

(i) =( a) +( c)         -

( d)-( e)-(f) +( g)

Vi nc oli d eri va nti d alla le g ge

D.l gs. 1 1 8/ 1 1 - all 4/ 2 - 5. 3. a - arr etr ati ri n n o vi 

C C N L
vari

I M P O S T A R E GI O N A L E S U L L E A T TI VI T A' 

P R O D U T TI V E S U L L' A M M O N T A R E D E L L E 

R E T RI B U ZI O NI C O R RI S P O S T E A L 

P E R S O N A L E D E L L' A R P A L A N C H E A T E M P O 

D E T E R MI N A T O. A R T. 1 0 D. L G S N. 4 4 6/ 9 7-

A R R E T R A TI C O N T R A T T U A LI - S P E S E 

O B B LI G A T O RI E

-                   -                          1 5. 5 0 0, 0 0            -                   -                         -                      -                      1 5. 5 0 0, 0 0             1 5. 5 0 0, 0 0           

-                   -                           1 5. 5 0 0, 0 0             -                    -                         -                       -                       1 5. 5 0 0, 0 0              1 5. 5 0 0, 0 0           

0 2 5 0 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI D A L L O 

S T A T O D E L L E RI S O R S E P E R L E 

A T TI VI T A' D E L P R O G R A M M A 

G A R A N ZI A GI O V A NI ( RI F C A P/ S 1 2 0 0)

vari
P R O G R A M M A G A R A N ZI A GI O V A NI ( RI F 

C A P E/ 0 2 5 0 0)
-                   -                          1. 1 6 4. 0 9 3, 4 4       1. 1 6 4. 0 9 3, 4 4    -                         -                      -                      -                        -                     

0 2 5 0 1 _ E

P O C S P A O 2 0 1 4/ 2 0 2 0 P R O G R A M M A 

O P E R A TI V O C O M P L E M E N T A R E SI S T E MI 

P E R L E P O LI TI C H E A T TI V E E 

L O C C U P A ZI O N E- T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI D A L L' A N P A L ( RI F C A P/ S 1 2

vari -                   -                          3 4 6. 9 9 9, 5 0          3 4 6. 9 9 9, 5 0       -                         -                      -                      -                        -                     

0 2 5 5 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI  D A L L A R E GI O N E 

U M B RI A P E R  PI A N O S T R A O R DI N A RI O 

DI  P O T E N ZI A M E N T O C PI E P A L - D M 

7 4/ 2 0 1 9- P A R T E C O R R E N T E ( RI F. C A P. 

0 1 5 5 0 _ S)

vari -                   -                          1. 6 7 3. 4 8 3, 4 5       5. 2 3 1, 2 2           1 6 4. 5 9 9, 9 6            -                      -                      1. 5 0 3. 6 5 2, 2 7        1. 5 0 3. 6 5 2, 2 7      

0 2 5 5 1 _ E

T R A S F E RI M E N TI  D A L L A R E GI O N E 

U M B RI A P E R  PI A N O S T R A O R DI N A RI O 

DI  P O T E N ZI A M E N T O C PI E P A L - D M 

7 4/ 2 0 1 9- I N V E S TI M E N TI ( RI F C A P. 

0 1 5 5 1 _ S)

vari -                   -                          2. 6 2 3. 0 8 1, 7 2       1 3 8. 8 7 0, 3 8       5 8 2. 9 6 2, 6 6            -                      -                      1. 9 0 1. 2 4 8, 6 8        1. 9 0 1. 2 4 8, 6 8      

0 2 6 5 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI D A L L A 

R E GI O N E D E L L' U M B RI A P E R P E R C O R SI 

I S T R U ZI O N E E F O R M A ZI O N E 

P R O F E S SI O N A L E ( I E F P - SI S T E M A 

D U A L E) RI F. C A P. 0 1 6 0 0 _ S

0 1 6 0 0 _ S

P E R C O R SI I S T R U ZI O N E E F O R M A ZI O N E 

P R O F E S SI O N A L E  (I E F P- SI S T E M A D U A L E) - 

T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI  - RI F. C A P. 

0 2 6 5 0 _ E)

-                   -                          4. 2 2 2. 6 5 4, 8 9       3 5 9. 7 4 4, 0 0       2. 9 5 9. 9 3 1, 0 0         -                      -                      9 0 2. 9 7 9, 8 9           9 0 2. 9 7 9, 8 9         

0 2 5 0 2 _ E

T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI D A L L A 

R E GI O N E U M B RI A D E L L E RI S O R S E P E R 

L E A T TI VI T A' D E L P O R F S E 2 0 1 4/ 2 0 2 0

vari 3. 9 8 1. 6 8 0, 6 4   -                          8. 8 7 2. 8 8 2, 8 6       3. 0 1 9. 9 5 9, 1 8    5. 8 5 2. 9 2 3, 6 8         -                      -                      -                        3. 9 8 1. 6 8 0, 6 4      

0 2 7 0 0 _ E

P O N I N C L U SI O N E  2 0 1 4- 2 0 2 0 

R A F F O R Z A M E N T O S E R VI ZI P E R 

L'I M PI E G O

vari -                   -                          2 5 2. 5 2 4, 4 9          2 5 2. 5 2 4, 4 9       -                         -                      -                      -                        -                     

0 2 6 0 0 _ E

T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI D A L L A 

R E GI O N E U M B RI A D E L L E RI S O R S E P E R 

L E A T TI VI T A' R E L A TI V E 

A L L' A P P R E N DI S T A T O

vari 1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3   1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3          3. 6 9 2. 0 7 7, 7 1       1 3 8. 0 6 1, 8 9       1. 2 4 7. 7 7 0, 7 5         -                      -                      3. 5 4 1. 4 0 9, 2 0        3. 5 4 1. 4 0 9, 2 0      

0 2 2 0 0 _ E P R O G E T T O S KI L L- E D  ( RI F C A P/ S 1 4 5 0) vari -                   -                          1 0 0. 0 2 1, 8 9          -                   -                         -                      -                      1 0 0. 0 2 1, 8 9           1 0 0. 0 2 1, 8 9         

0 2 5 1 0 _ E

RI S O R S E VI N C O L A T E D E L L A R E GI O N E 

U M B RI A P E R L A F O R M A ZI O N E 

P R O F E S SI O N A L E E L E P O LI TI C H E 

A T TI V E D E L L A V O R O ( D D 6 8 8 2 D E L 

0 3/ 0 8/ 2 0 2 0)

vari -                   -                          4. 2 0 0. 0 0 0, 0 0       3 7. 3 7 7, 5 0         1 7 5. 7 2 6, 8 6            -                      -                      3. 9 8 6. 8 9 5, 6 4        3. 9 8 6. 8 9 5, 6 4      

0 2 5 1 1 _ E

T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI D A L L A 

R E GI O N E U M B RI A P E R I N T E R V E N TI DI 

RI S T O R O D E L L E C A T E G O RI E S O G G E T T E 

A R E S T RI ZI O NI P E R E M E R G E N Z A C O VI D-

1 9. A R T. 2 2 D. L. 1 5 7/ 2 0 2 0

0 1 4 6 0 _ S

I N T E R V E N TI DI RI S T O R O D E L L E 

C A T E G O RI E S O G G E T T E A R E S T RI ZI O NI P E R 

E M E R G E N Z A C O VI D- 1 9. A R T. 2 2 D. L. 1 5 7/ 

2 0 2 0 ( RI F C A P. 0 2 5 1 1 _ E) - T R A S F E RI M E N TI 

C O R R E N TI A A L T R E I M P R E S E

-                   -                          4. 9 0 5. 1 3 1, 5 8       -                   4. 9 0 5. 1 3 1, 5 8         -                      -                      -                        -                     

0 3 0 0 1 _ E

R E C U P E R O DI S O M M E C O R RI S P O S T E S U 

S T A N ZI A M E N TI DI S P E S E C O R R E L A T E A 

D E S TI N A ZI O N E VI N C O L A T A D A R EI-

S C RI V E R E I N BI L A N CI O L. R. 2 8/ 2/ 2 0 0 0 

N. 1 3.

vari -                   -                          5. 3 7 7, 6 6              -                   -                         -                      -                      5. 3 7 7, 6 6               5. 3 7 7, 6 6             

-                        -                     

5. 2 1 6. 8 4 4, 7 7    1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3           3 2. 0 5 8. 3 2 9, 1 9      5. 4 6 2. 8 6 1, 6 0    1 5. 8 8 9. 0 4 6, 4 9        -                       -                         1 1. 9 4 1. 5 8 5, 2 3       1 5. 9 2 3. 2 6 5, 8 7    

-                        -                     

-                   -                        -                    -                         -                       -                       -                        -                      

-                        -                     

-                   -                        -                    -                         -                       -                       -                        -                      

-                   -                        -                    -                         -                       -                        -                      

5. 2 1 6. 8 4 4, 7 7    1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3           3 2. 0 7 3. 8 2 9, 1 9      5. 4 6 2. 8 6 1, 6 0    1 5. 8 8 9. 0 4 6, 4 9        -                       -                         1 1. 9 5 7. 0 8 5, 2 3       1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7    

T ot al e vi nc oli de ri v a nti d all a l e g g e (l/ 1)

Vi nc oli d eri va nti d a Tr asferi me nti

T ot al e vi nc oli de ri v a nti d a t r asf e ri me nti (l/ 2)

Vi nc oli d eri va nti d a fi na nzia me nti

T ot al e vi nc oli de ri v a nti d a fi n a nzi a me nti (l/ 3)

Vi nc oli f or mal me nt e attri b uiti d all' e nt e

T ot al e vi nc oli f o r m al me nt e att ri b uiti d all' e nt e (l/ 4)

Altri vi nc oli

T ot al e alt ri vi nc oli  (l/ 5)

T ot al e ris o rs e vi nc ol at e
 
 (l =l/ 1 +l/ 2 +l/ 3 +l/ 4 +l/ 5)

 

 



 

T ot ale q u ot e a c c a nt o nat e ri g uar d a nti le ris ors e vi nc olat e d a le g ge ( m/ 1) -                        -                     

T ot ale q u ot e a c c a nt o nat e ri g uar d a nti le ris ors e vi nc olat e d a tr asferi me nti ( m/ 2) -                        -                     

T ot ale q u ot e a c c a nt o nat e ri g uar d a nti le ris ors e vi nc olat e d a fi na nzia me nti ( m/ 3) -                        -                     

T ot ale q u ot e a c c a nt o nat e ri g uar d a nti le ris ors e vi nc olat e d all' e nt e  ( m/ 4) -                        -                     

T ot ale q u ot e a c c a nt o nat e ri g uar d a nti le ris ors e vi nc olat e d a altr o ( m/ 5) -                        -                     

-                        -                      

1 5. 5 0 0, 0 0             1 5. 5 0 0, 0 0           

1 1. 9 4 1. 5 8 5, 2 3      1 5. 9 2 3. 2 6 5, 8 7    

-                        -                     

-                        -                     

-                        -                     

1 1. 9 5 7. 0 8 5, 2 3       1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7    T ot al e ris o rs e vi nc ol at e al nett o di q uell e c he s o n o st at e o g g ett o di a c c a nt o n a me nti ( n =l- m)

T ot al e q u ot e a c c a nt o n at e ri g u a r d a nti l e ris o rs e vi nc ol at e  ( m = m/ 1 + m/ 2 + m/ 3 + m/ 4 + m/ 5))

T ot ale ris ors e vi nc olat e d a le g ge al nett o  di q uelle c he s o n o st at e o g gett o di a c c a nt o na me nti ( n/ 1 =l/ 1-

m/ 1)

T ot ale ris ors e vi nc olat e d a tr asferi me nti al nett o di q uelle c he s o n o st at e o g gett o di a c c a nt o na me nti 

( n/ 2 =l/ 2- m/ 2)

T ot ale ris ors e vi nc olat e d a fi na nzia me nti al nett o di q uelle c he s o n o st at e o g gett o di a c c a nt o na me nti 

( n/ 3 =l/ 3- m/ 3)

T ot ale ris ors e vi nc olat e d all' E nt e al nett o di q uelle c he s o n o st at e o g gett o di a c c a nt o na me nti ( n/ 4 =l/ 4-

m/ 4)

T ot ale ris ors e vi nc olat e d a altr o al nett o di q uelle c he s o n o st at e o g gett o di a c c a nt o na me nti ( n/ 5 =l/ 5-

m 5)

 

 

 

 



 

C a pit ol o 

di 

e nt r at a

D e s c ri z.
C a pit ol o 

di s p e s a
D e s c ri z.

Ris o rs e 

d e s ti n at e a gli 

i n v e s ti m. 
al 1/ 1/ N

E nt r at e 

d e s ti n at e a gli 

i n v e s ti m e nti 

a c c e rt at e 

n ell' e s e r ci zi o N 

I m p e g ni  

e s e r c. N 

fi n a n zi ati d a 

e nt r at e 

d e s ti n at e 

a c c e rt at e 

n ell' e s e r ci zi o 

o d a q u ot e 

d e s ti n at e  d el 

ris ult at o di 

a m mi nis t r a zi o

n e

F o n d o pl u ri e n. 

vi n c.  al 

3 1/ 1 2/ N 

fi n a n zi at o d a 

e nt r at e 

d e s ti n at e 

a c c e rt at e 

n ell' e s e r ci zi o o 

d a q u ot e 

d e s ti n at e  d el 

ris ult at o di 

a m mi nis t r a zi o n

e

C a n c ell a zi o n e di 

r e si d ui atti vi 

c o s tit uiti d a ris o rs e 

d e s ti n at e a gli 

i n v e s ti m e nti  o 

eli mi n a zi o n e d ell a 

d e s ti n a zi o n e  s u 

q u ot e d el ris ult at o di 

a m mi nis t r a zi o n e ( +) 

e c a n c ell a zi o n e di 

r e si d ui p as si vi 

fi n a n zi ati d a ris o rs e 

d e s ti n at e a gli 

i n v e s ti m e nti (-) 

( g e s ti o n e d ei 

r e si d ui)

Ris o rs e 

d e s ti n at e a gli 

i n v e s ti m. al 

3 1/ 1 2/ N

( a) ( b) ( c) ( d) ( e)
( f ) =( a) +( b) -    

( c)-( d)-( e)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0 0 0 0 0

0

All e g at o a / 3)  Ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e - q u ot e d e sti n at e

E L E N C O A N A LI TI C O D E L L E RI S O R S E D E S TI N A T E A G LI I N V E S TI M E N TI N E L RI S U L T A T O DI A M MI NI S T R A ZI O N E ( *)

T ot al e 

T ot al e q u ot e a c c a nt o n at e nel ris ult at o di a m mi nist rzi o ne ri g u a r d a nti  l e ris o rs e 

de sti n at e a gli i n v e sti me nti ( g)

T ot al e ris o rs e de sti n at e nel ris ult at o di a m mi nist r a zi o ne al nett o di q uell e c he s o n o 

st at e o g g ett o di a c c a nt o n a me nti ( h = T ot al e f - g) 

( *) L e m o d alit à di c o m pil azi o n e d ell e si n g ol e v o ci d el pr os p ett o s o n o d es critt e n el p ar a gr af o 1 3. 7. 3 d el pri n ci pi o a p pli c at o d ell a pr o gr a m m azi o n e

 

 



 
 

 

E v ol u zi o n e d el F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o ( F P V) n el c or s o d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0  

Il F o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o n a s c e d all’ a p pli c a zi o n e d el pri n ci pi o d ell a c o m p et e n z a fi n a n zi ari a di c ui 
all’ all e g at o 4/ 2 al D. L g s. 1 1 8/ 2 0 1 1 p er r e n d er e e vi d e nt e l a di st a n z a t e m p or al e i nt er c orr e nt e tr a 
l’ a c q ui si zi o n e d ei fi n a n zi a m e nti e l’ eff etti v o i m pi e g o di t ali ri s or s e. 

I n s e d e di ri a c c ert a m e nt o or di n ari o al 3 1. 1 2. 2 02 0 , il C oll e gi o d ei R e vi s ori h a v erifi c at o, c o n l e m o d alit à 
ri p ort at e n el r el ati v o p ar er e: 

a)  l a f o nt e di fi n a n zi a m e nt o d el F P V di p art e c orr e nt e e di p art e c a pit al e; 
b)  l a s u s si st e n z a d ell’ a c c ert a m e nt o di e ntr at a r el ati v o a o b bli g a zi o ni atti v e s c a d ut e e d e si gi bili c h e 

c o ntri b ui s c o n o all a f or m a zi o n e d el F P V; 
c)  l a c o stit u zi o n e d el F P V i n pr e s e n z a di o b bli g a zi o ni gi uri di c h e p a s si v e p erf e zi o n at e; 
d)  l a f or m ul a zi o n e di a d e g u ati cr o n o pr o gr a m mi di s p e s a i n or di n e all a i m p ut a zi o n e e r ei m p ut a zi o n e 

di i m p e g ni e di r e si d ui p a s si vi c o p erti d al F P V; 
 
 

L a c o m p o si zi o n e d el F P V fi n al e 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  è l a s e g u e nt e: 

F P V  0 1 / 0 1 / 2 0 2 0  3 1 / 1 2 / 2 0 2 0  

F P V di p art e c orr e nt e  3. 5 2 6. 4 9 9, 2 0  1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1    

F P V di p art e c a pit al e  0, 0 0  5 8 2. 9 6 2, 6 6    

F P V p er p artit e fi n a nzi ari e  0, 0 0  0, 0 0     
 

 

L a r ei m p ut a zi o n e d e gli i m p e g ni, s e c o n d o il crit eri o d ell’ e si gi bilit à, c o p erti d al F P V d et er mi n at o all a d at a 
d el 1 ° g e n n ai o 2 0 2 0 , è c o nf or m e all’ e v ol u zi o n e d ei cr o n o pr o gr a m mi di s p e s a. 

 

Ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e  

L’ C oll e gi o d ei R e vi s ori h a v erifi c at o e att e st a c h e: 

a)  Il ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e d ell’ e s er ci zi o 2 02 0 , pr e s e nt a un a v a n z o di E ur o 1 9. 9 8 0. 6 4 2, 2 7 , 
c o m e ri s ult a d ai s e g u e nti el e m e nti:

R E SI D UI C O M P E T E N Z A T O T A L E

F o n d o c as s a al 1° g e n n ai o 1 1. 9 8 2. 3 8 1, 8 6        

RI S C O S SI O NI ( +) 2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7     4 2. 8 9 7. 0 5 3, 2 8     4 5. 2 3 2. 7 1 5, 8 5        

P A G A M E N TI (-) 2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9     1 5. 8 5 1. 0 1 5, 0 3     1 8. 7 8 1. 9 6 8, 6 2        

S A L D O DI C A S S A A L 3 1 DI C E M B R E ( =) 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9        

P A G A M E N TI p er azi o ni e s e c uti v e n o n r e g ol ari z z at e al 3 1 di c e m br e (-) 0, 0 0

F O N D O DI C A S S A A L 3 1 DI C E M B R E ( =) 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9        

R E SI D UI A T TI VI ( +) 3 4 8. 9 7 8, 2 5         1. 7 7 8. 3 3 1, 9 5        2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0          

   di c ui d eri v a nti d a a c c ert a m e nti di tri b uti eff ett u ati s ull a b a s e d ell a sti m a d el 

di p arti m e nt o d ell e fi n a n z e 0, 0 0

R E SI D UI P A S SI VI (-) 3. 7 7 0, 3 2              1. 8 4 1. 1 1 2, 4 3        1. 8 4 4. 8 8 2, 7 5          

F O N D O P L U RI E N N A L E VI N C O L A T O P E R S P E S E C O R R E N TI ( 1) (-) 1 8. 1 5 1. 9 5 1, 6 1        

F O N D O P L U RI E N N A L E VI N C O L A T O P E R S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E  ( 1) (-) 5 8 2. 9 6 2, 6 6              

RI S U L T A T O DI A M MI NI S T R A ZI O N E A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 2 0  ( A) ( 2)
( =) 1 9. 9 8 0. 6 4 2, 2 7        

G E S TI O N E

 

 



 
 

N el c o nt o d el t e s ori er e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 , s o n o i n di c ati p a g a m e nti p er e s e c u zi o n e f or z at a p er e ur o 0, 0 0 . 

b)  Il ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e n ell’ ulti m o tri e n ni o h a a v ut o l a s e g u e nt e e v ol u zi o n e:

E v ol u zi o n e d el ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e n ell' ulti m o es erci zi o

2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

Ri s ult at o di a m mi ni str azi o n e ( A) 2. 7 4 7. 6 9 3, 3 4                  8. 1 1 2. 4 6 9, 2 4                  1 9. 9 8 0. 6 4 2, 2 7                

c o m p o sizi o n e d el ris ult at o di a m mi nistr a zi o n e

P art e a c c a nt o n at a ( B) -                                     -                                     -                                     

P art e vi n c ol at a C -                                     5. 2 1 6. 8 4 4, 7 7                  1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7                

P art e d e sti n at a a gli i n v e sti m e nti ( D) -                                     -                                     -                                     

P art e di s p o ni bil e ( E = A- B- C- D) 2. 7 4 7. 6 9 3, 3 4                  2. 8 9 5. 6 2 4, 4 7                  4. 0 4 1. 8 7 6, 4 0                  

 

 

 

Il C oll e gi o d ei R e vi s ori h a v erifi c at o c h e all a c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o n o n s o n o pr e s e nti e ntr at e e si gi bili 
c h e h a n n o fi n a n zi at o s p e s e di i n v e sti m e nt o  

 

Il C oll e gi o d ei R e vi s ori h a a c c ert at o c h e l’ e nt e n o n h a a p p o st o pr o pri vi n c oli di d e sti n a zi o n e all’ a v a n z o di 
a m mi ni str a zi o n e. I nf atti, l a q u ot a vi n c ol at a d ell’ a v a n z o è i nt er a m e nt e c o m p o st a d a vi n c oli d eri v a nti d a 
tr a sf eri m e nti p er e ur o 1 5. 9 2 3. 2 6 5, 8 7 e d a l e g g e p er e ur o 1 5. 5 0 0, 0 0. 

 

Utili z z o n ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 0  d ell e ri s or s e d el ri s ult at o d’ a m mi ni str a zi o n e 
d ell’ e s e r ci zi o 2 0 1 9 

T ot ali

F C D E

  F o n d o 

p assi vit à 

p ot e n zi ali

Alt ri F o n di E x l e ge T r a s f e r. m ut u o e n t e

C o p er t ur a d ei d e biti f u ori bil a n ci o  €                       -    €                          -   

S al v a g u ar di a e q uili bri di bil a n ci o  €                       -    €                          -   

Fi n a n zi a m e nt o s p es e di i n v es ti m e nt o  €                       -    €                          -   

Fi n a n zi a m e nt o di s p es e c or r e nti n o n p er m a n e nti  €        3 1. 7 0 5, 0 0  €          3 1. 7 0 5, 0 0 

Es ti n zi o n e a nti ci p at a d ei pr es titi  €                       -    €                          -   

Alt r a m o d alit à di utili z z o  €                       -    €                          -   

Utili z z o p ar t e a c c a nt o n at a  €                       -    €                      -    €           -    €           -   

Utili z z o p ar t e vi n c ol at a  €  1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3  €           -    €  1. 2 3 5. 1 6 4, 1 3  €           -   

Utili z z o p ar t e d es ti n at a a gli i n v es ti m e nti  €                       -    €           -   

V al or e d ell e p ar ti n o n utili z z at e  €                       -    €                          -    €                      -    €           -    €           -    €                       -    €           -    €           -   

V al o r e m o n et a ri o  d ell a p a rt e  €                       -    €                          -    €                      -    €           -    €           -    €           -    €                       -    €           -    €           -    €           -   

Ri s ult at o d’ a m mi ni str azi o n e al 3 1. 1 2. 2 0 1 9

V al o ri e M o d alit à di utili z z o d el ri s ult at o di a m mi ni st r a zi o n e
P a rt e 

di s p o ni bil e

P a rt e a c c a nt o n at a P a rt e vi n c ol at a
P a rt e 

d es ti n at a 

a gli 

i n v es ti m e n

ti

Il C oll e gi o ril e v a c h e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o s o n o st at e eff ett u at e v ari a zi o ni al bil a n ci o m e di a nt e 
a p pli c a zi o n e d ell’ a v a n z o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 9 q ui di s e g uit o ri e pil o g at e: 

 



 
 

 

A N A LI SI D E L L A G E S TI O N E D EI R E SI D UI  

 

L’ e nt e h a pr o v v e d ut o ri a c c ert a m e nt o or di n ari o d ei r e si d ui atti vi e p a s si vi al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0  ai s e n si 
d ell’ art. 3, c o m m a 4, d el D e cr et o L e gi sl ati v o 2 3 gi u g n o 2 0 1 1, n. 1 1 8 e s u c c e s si v e m o difi c a zi o ni e d 
i nt e gr a zi oni  c o n D et er mi n a zi o n e dir ett ori al e n. 2 7 0 d el 1 5 m ar z o 2 0 2 1 m u nit a d el p ar er e d el C oll e gi o d ei 
R e vi s ori. 

Il ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui atti vi è st at o eff ett u at o d al S er vi zi o Bil a n ci o e ri s or s e fi n a n zi ari e, 
or g a ni z z a zi o n e, ri s or s e u m a n e e str u m e nt ali c h e h a v erifi c at o i si n g oli a c c ert a m e nti e i m p e g ni e si st e nti 
al 3 1. 1 2. 2 0 2 0  a c q ui s e n d o, s e d el c a s o, l e i nf or m a zi o n e d a gli altri S er vi zi d ell’ A g e n zi a e n el ri s p ett o d el 
pri n ci pi o di c o n c or d a n z a tr a cr e diti e d e biti n ei c o nfr o nti d ell’ A m mi ni str a zi o n e r e gi o n al e, m oti v a n d o l e 
r a gi o ni d el l or o m a nt e ni m e nt o o d ell’ e v e nt u al e c a n c ell a zi o n e p ar zi al e o t ot al e.  

Il C oll e gi o d ei R e vi s ori h a v erifi c at o il ri s p ett o d ei pri n ci pi e d ei crit eri di d et er mi n a zi o n e d ei r e si d ui atti vi 
e p a s si vi di s p o sti n o n c h é l a c orr ett a c o n s er v a zi o n e, i n s e d e di r e n di c o nt o, tr a i r e si d ui p a s si vi, si a d ell e 
s p e s e li q ui d at e si a di q u ell e li q ui d a bili ai s e n si d ell' art. 3, c o m m a 4, d el d.l g s. n. 1 1 8/ 2 0 1 1 e d el p u nt o 6 
d el pri n ci pi o c o nt a bil e a p pli c at o d ell a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a. 

N ell e s critt ur e c o nt a bili d ell’ E nt e p er si st o n o r e si d ui pr o v e ni e nti d al 2 0 1 9 e d a e s er ci zi pr e c e d e nti p er u n 
i m p ort o p ari a 3 4 8. 9 7 8, 2 5 s ul fr o nt e d ei r e si d ui atti vi e d e ur o 3. 7 7 0, 3 2 p er q u ell o d ei r e si d ui p a s si vi. 

V A RI A ZI O N E R E SI D UI

I ni zi ali  Ri s c os si / P a g ati  I ns eriti n el r e n di c o nt o   V ari azi o ni

R e si d ui atti vi 2. 7 0 1. 7 0 7, 4 8                  2. 3 3 5. 6 6 2, 5 7                  3 4 8. 9 7 8, 2 5                     1 7. 0 6 6, 6 6-                        

R e si d ui P as si vi 3. 0 4 5. 1 2 0, 9 0                  2. 9 3 0. 9 5 3, 5 9                  3. 7 7 0, 3 2                          1 1 0. 3 9 6, 9 9-                     

L a g e sti o n e d ei r e si d ui di e s er ci zi pr e c e d e nti a s e g uit o d el ri a c c ert a m e nt o or di n ari o, a p pr o v at o c o n 
d et er mi n a zi o n e dir ett ori al e n. 2 7 0 d el 1 5 m ar z o 2 0 2 1, h a c o m p ort at o l e s e g u e nti v ari a zi o ni: 

 

 
 
I mi n ori r e si d ui atti vi e p a s si vi d eri v a nti d all’ o p er a zi o n e di ri a c c ert a m e nt o di s c e n d o n o d a: 

I ns us si st e nz a d ei 

r e si d ui atti vi

I ns us si st e nz a d ei 

r e si d ui p as si vi

G e sti o n e c orr e nt e n o n vi n c ol at a 1 6. 9 9 8, 3 6                          9 3. 3 2 2, 0 3                          

G e sti o n e c orr e nt e vi n c ol at a -                                       1 6. 9 9 8, 3 6                          

G e sti o n e i n c/ c a pit al e vi n c ol at a -                                       -                                       

G e sti o n e i n c/ c a pit al e n o n vi n c ol at a -                                       -                                       

G e sti o n e s er vi zi p er c/t erzi 6 8, 3 0                                  7 6, 6 0                                  

MI N O RI R E SI D UI 1 7. 0 6 6, 6 6                          1 1 0. 3 9 6, 9 9                        

 

 
Il C oll e gi o d ei R e vi s ori h a  v erifi c at o c h e i cr e diti ri c o n o s ci uti f or m al m e nt e c o m e a s s ol ut a m e nt e i n e si gi bili 
o i n s u s si st e nti p er l’ a v v e n ut a l e g al e e sti n zi o n e ( pr e s cri zi o n e) o p er i n d e bit o o err o n e o a c c ert a m e nt o d el 
cr e dit o s o n o st ati d efi niti v a m e nt e eli mi n ati d all e s critt ur e e d ai d o c u m e nti di bil a n ci o.  

Il C oll e gi o d ei R e vi s ori h a v erifi c at o c h e il ri c o n o s ci m e nt o f or m al e d ell’ a s s ol ut a i n e si gi bilit à o 
i n s u s si st e n z a d ei r e si d ui atti vi, e s cl u si v a m e nt e aff er e nt e al tit ol o 9, è st at o a d e g u at a m e nt e m oti v at o. 

 

 

F o n d o c r e diti di d u b bi a e si gi bilit à  

L’ e nt e, c o m e ri p ort at o n ell a r el a zi o n e al r e n di c o nt o, n o n h a eff ett u at o al c u n a c c a nt o n a m e nt o di u n a 
q u ot a d el ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e al f o n d o cr e diti di d u b bi a e si gi bilit à. 
 
 
 
 
 



 
 

F o n di s p e s e e ri s c hi f ut uri  

F o n d o c o nt e n zi o si  

Il ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e n o n pr e s e nt a u n a c c a nt o n a m e nt o p er f o n d o ri s c hi c o nt e n zi o s o.  

 

F o n d o p er dit e s o ci et à p art e ci p at e  

Il ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e n o n pr e s e nt a u n a c c a nt o n a m e nt o p er f o n d o p er p er dit e ri s ult a nti d al 
bil a n ci o d’ e s er ci zi o d ell e s o ci et à p art e ci p at e ai s e n si d ell’ art. 2 1, c o m mi 1 e 2 d el d.l g s. n. 1 7 5/ 2 0 1 6, i n 
q u a nt o n o n i n p o s s e s s o di al c u n a p art e ci p a zi o n e. 

Altri f o n di e a c c a nt o n a m e nti  

Il C oll e gi o d ei R e vi s ori h a v erifi c at o c h e n el ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e n o n s o n o pr e s e nti altri 
a c c a nt o n a m e nti.   

 

S P E S A I N C O N T O C A PI T A L E  

M acr o a g gr e g ati 2 0 1 9  2 0 2 0 V ari azi o n e

2 0 1 T RI B U TI I N C/ C A PI T A L E A C A RI C O D E L L' E N T E -                       -                       -                       

2 0 2 I N V E S TI M E N TI FI S SI L O R DI E A C Q UI S T O DI T E R R E NI  2 5. 8 1 9, 0 0          7 2 1. 8 3 3, 0 4        6 9 6. 0 1 4, 0 4        

2 0 3 C O N T RI B U TI A GLI I N V E S TI M E N TI -                       -                       -                       

2 0 4 A L T RI T R A S F E RI M E N TI I N C O N T O C A PI T A L E -                       -                       -                       

2 0 5 A L T R E S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E -                       -                       -                       

T O T A L E 2 5. 8 1 9, 0 0          7 2 1. 8 3 3, 0 4        6 9 6. 0 1 4, 0 4        

Si ri e pil o g a l a s p e s a i n c o nt o c a pit al e p er m a cr o a g gr e g ati: 

 
 
 

S E R VI ZI C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O  

Il C oll e gi o d ei R e vi s ori h a pr o v v e d ut o a d a c c ert ar e l’ e q ui v al e n z a tr a gli a c c ert a m e nti e gli i m p e g ni di 
s p e s a d ei c a pit oli r el ati vi ai s er vi zi p er c o nt o t er zi e ri s ult a n o e s s er e e q ui v al e nti. 
 
Il C oll e gi o d ei R e vi s ori h a v erifi c at o c h e l a c o nt a bili z z a zi o n e d ell e p o st e i n s erit e tr a i s er vi zi p er c o nt o di 
t er zi e l e p artit e di gir o è c o nf or m e c o n q u a nt o st a bilit o d al pri n ci pi o c o nt a bil e a p pli c at o 4/ 2, p ar. 7. 



 
 

 

C o ntr atti di l e a si n g  

L’ e nt e n o n h a i n c or s o al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  al c u n c o ntr att o di l o c a zi o n e fi n a n zi ari a e/ o o p er a zi o ni di 
p art e n ari at o p u b bli c o e pri v at o:  

 

V E RI FI C A O BI E T TI VI DI FI N A N Z A P U B B LI C A  

 

L’ E nt e  h a  c o n s e g uit o u n ri s ult at o di c o m p et e n z a d ell’ e s er ci zi o n o n n e g ati v o, n el ri s p ett o d ell e 
di s p o si zi o ni di c ui ai c o m mi 8 2 0 e 8 2 1 d el cit at o arti c ol o 1 d ell a L. 1 4 5/ 2 0 1 8 i n a p pli c a zi o n e di q u a nt o 
pr e vi st o d all a Cir c ol ar e M E F R G S n ° 3/ 2 0 1 9 d el 1 4 f e b br ai o 2 0 1 9. 

C o m e d e s u mi bil e d al pr o s p ett o d ell a v erifi c a d e gli e q uili bri all e g at o al r e n di c o nt o di g e sti o n e ( all e g at o 
1 0 d el d e cr et o l e gi sl ati v o 2 3 gi u g n o 2 0 1 1, n. 1 1 8), c o m e m o difi c at o d al D M 1. 0 8. 2 0 1 9 i nf atti gli e siti 
s o n o st ati i s e g u e nti: 

   D 1 ( Ri s ult at o di c o m p et e n z a): € 1 3. 0 4 1. 7 1 1, 8 3 

   D 2 ( e q uili bri o di bil a n ci o): € 1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0 

   D 3 ( e q uili bri o c o m pl e s si v o): € 1. 0 8 4. 6 2 6, 6 0 

 

 

 

 

 

C O N T O E C O N O MI C O  

 

N el c o nt o e c o n o mi c o d ell a g e sti o n e s o n o ril e v ati i c o m p o n e nti p o siti vi e n e g ati vi s e c o n d o crit eri di 
c o m p et e n z a e c o n o mi c a c o sì si nt eti z z ati: 

Il c o nt o e c o n o mi c o è st at o f or m at o s ull a b a s e d el si st e m a c o nt a bil e c o n c o mit a nt e i nt e gr at o c o n l a 
c o nt a bilit à fi n a n zi ari a ( attr a v er s o l a m atri c e di c orr el a zi o n e di Ar c o n et) e c o n l a ril e v a zi o n e, c o n l a 
t e c ni c a d ell a p artit a d o p pi a d ell e s critt ur e di a s s e st a m e nt o e r ettifi c a. 

N ell a pr e di s p o si zi o n e d el c o nt o e c o n o mi c o s o n o st ati ri s p ett ati i pri n ci pi di c o m p et e n z a e c o n o mi c a e d i n 
p arti c ol ar e i crit eri di v al ut a zi o n e e cl a s sifi c a zi o n e i n di c ati n ei p u nti d a 4. 1 a 4. 3 6, d el pri n ci pi o c o nt a bil e 
a p pli c at o n. 4/ 3. 

I n m erit o al ri s ult at o e c o n o mi c o c o n s e g uit o n el 2 02 0  si ril e v a c h e il m e d e si m o è p ari a 1. 1 4 6. 6 4 3, 7 9. 

Il mi gli or a m e nt o d el ri s ult at o d ell a g e sti o n e ( diff er e n z a fr a c o m p o n e nti p o siti vi e c o m p o n e nti n e g ati vi) 
ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, p ari a 9 9 9. 1 0 4, 5 2, è m oti v at o pr e v al e nt e m e nt e d ai s e g u e nti el e m e nti: 

- i n cr e m e nt o d ei pr o v e nti d a tr a sf eri m e nti, p ari a d e ur o 3 5 1. 5 7 3, 4 1, l e g ati ai fi n a n zi a m e nti ri v e ni e nti 
d all a R e gi o n e U m bri a p er l a g e sti o n e d ei pr o gr a m mi o p er ati vi e d ell e mi s ur e di p oliti c a atti v a di 
c o m p et e n z a d ell’ A g e n zi a; 

- m a g gi ori s o pr a v v e ni e n z e atti v e e i n s u s si st e n z e d el p a s si v o, p ari a 3 3 4. 7 6 3, 8 2, d o v ut e all a 
c a n c ell a zi o n e di r e si d ui p a s si vi eff ett u at e i n s e d e di ri a c c ert a m e nt o or di n ari o d ei r e si d ui; 

Il ri s ult at o e c o n o mi c o d e p ur at o d ell a p art e str a or di n ari a ( ar e a E), pr e s e nt a u n s al d o di E ur o 8 1 1. 2 9 6, 2 4 
c o n u n mi gli or a m e nt o  d ell’ e q uili bri o e c o n o mi c o di E ur o 6 6 7. 7 2 2, 7 1 ri s p ett o al m e d e si m o ri s ult at o d el 
pr e c e d e nt e e s er ci zi o. 

 

I pr o v e nti d a p art e ci p a zi o n e i n di c ati tr a i pr o v e nti fi n a n zi ari s o n o p ari a z er o 

 

L e q u ot e di a m m ort a m e nt o s o n o st at e d et er mi n at e s ull a b a s e d el v al or e r e si d u o d e i s e g u e nti c e s piti 



 
 

a c q ui siti n el c or s o d el 2 0 2 0 e c o n c er n e nti: 
- l’ a c q ui si zi o n e di t el ef o ni v oi p, ali m e nt at ori e c uffi e p er e ur o 1 2. 1 7 4, 3 8 p er q u ali, att e s a l a n at ur a d ei 
b e ni a c q ui siti, si è pr o c e d ut o all’i nt e gr al e a m m ort a m e nt o d el mi cr o h ar d w ar e; 
- l a pri m a i m pl e m e nt a zi o n e di u n si st e m a di t el ef o ni a di ti p o C R M p er e ur o 4 4. 0 8 0, 0 0 p er l a q u al e 
U m bri a di git al, s oft w ar e h o u s e di A R P A L U m bri a, h a eff ett u at o e c o m pl et at o u n a pri m a f a s e di a n ali si; 
att e s o c h e gli e siti d ell’ a n ali si pr eli mi n ar e h a n n o i nt er a m e nt e c e d ut o l a l or o utilit à n ell’ e s er ci zi o si è 
pr o c e d ut o all’i nt e gr al e a m m ort a m e nt o d el c o st o; 
- l o s vil u p p o di u n pr o g ett o si st e m a di g e sti o n e d o c u m e nt al e d a p art e di U m bri a di git al e p er e ur o 
8 2. 6 1 6, 0 0 al q u al e è st at o a p pli c at o u n a m m ort a m e nt o di p ari i m p ort o att e s o c h e l’ utilit à d el b e n e è 
st at a c o m pl et a m e nt e a p p ort at a n ell’ e s er ci zi o di c o m p et e n z a tr att a n d o si d e gli e siti di a n ali si (ri u s o di 
pi att af or m a e si st e nt e e p er s o n ali z z a zi o ni) pr o dr o mi ci all a s u a s u c c e s si v a r e ali z z a zi o n e c h e a v v err à 
n e gli e s er ci zi f ut uri.  
L e q u ot e d’ a m m ort a m e nt o s o n o ril e v at e n el r e gi str o d ei b e ni a m m orti z z a bili ( o s c h e d e e q ui v al e nti); 
 

I pr o v e nti e gli o n eri str a or di n ari si rif eri s c o n o ai mi n ori r e si d ui atti vi e p a s si vi i n pr e c e d e n z a d ett a gli ati.  

 

S T A T O P A T RI M O NI A L E  

N ell o st at o p atri m o ni al e s o n o ril e v ati gli el e m e nti d ell’ atti v o e d el p a s si v o, n o n c h é l e v ari a zi o ni c h e gli 
el e m e nti p atri m o ni ali h a n n o s u bit o p er eff ett o d ell a g e sti o n e. 

L a v erifi c a d e gli el e m e nti p atri m o ni ali al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 9 h a e vi d e n zi at o: 

A T TI V O  

I m m o bili z z a zi o ni  

L e u ni c h e tr a n s a zi o ni ril e v a nti n ell’ a m bit o d ell’ a g gr e g at o i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali ri g u ar d a n o: 

   - l’ a c q ui si zi o n e di t el ef o ni v oi p, ali m e nt at ori e c uffi e p er e ur o 1 2. 1 7 4, 3 8 p er q u ali, att e s a l a 
n at ur a d ei b e ni a c q ui siti, si è pr o c e d ut o all’i nt e gr al e a m m ort a m e nt o d el mi cr o h ar d w ar e; 

   - l a pri m a i m pl e m e nt a zi o n e di u n si st e m a di t el ef o ni a di ti p o C R M p er e ur o 4 4. 0 8 0, 0 0 p er l a 
q u al e U m bri a di git al, s oft w ar e h o u s e di A R P A L U m bri a, h a eff ett u at o e c o m pl et at o u n a pri m a f a s e di 
a n ali si; att e s o c h e gli e siti d ell’ a n ali si pr eli mi n ar e h a n n o i nt er a m e nt e c e d ut o l a l or o utilit à n ell’ e s er ci zi o si 
è pr o c e d ut o all’i nt e gr al e a m m ort a m e nt o d el c o st o; 

   - l o s vil u p p o di u n pr o g ett o si st e m a di g e sti o n e d o c u m e nt al e d a p art e di U m bri a di git al e p er e ur o 
8 2. 6 1 6, 0 0 al q u al e è st at o a p pli c at o u n a m m ort a m e nt o di p ari i m p ort o att e s o c h e l’ utilit à d el b e n e è 
st at a c o m pl et a m e nt e a p p ort at a n ell’ e s er ci zi o di c o m p et e n z a tr att a n d o si d e gli e siti di a n ali si (ri u s o di 
pi att af or m a e si st e nt e e p er s o n ali z z a zi o ni) pr o dr o mi ci all a s u a s u c c e s si v a r e ali z z a zi o n e c h e a v v err à 
n e gli e s er ci zi f ut uri. 

Cr e diti  

È st at a v erifi c at a l a c o n cili a zi o n e tr a r e si d ui atti vi di v er si d a q u elli di fi n a n zi a m e nt o e l’ a m m o nt ar e d ei 
cr e diti di f u n zi o n a m e nt o, c o m e i n di c at o al p u nt o 6. 2 b 1 d el pri n ci pi o c o nt a bil e a p pli c at o 4/ 3, n o n c h é tr a il 
f o n d o cr e diti di d u b bi a e si gi bilit à e il f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti. 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti p ari a e ur o z er o. 

e pf C a pit ol o Tit ol o
A c c ert a m e

nt o

P os. 

a c c ert a m e n

t o

D at a 

a c c ert a m e n

t o

T e st o a c c ert a m e nt o Att o D at a att o Or g a n o

I m p ort o 

r e si d u o 

i ni zi al e

I m p ort o 

r e v er s ali

M a g gi ori 

e ntr at e

Mi n ori 

e ntr at e

2 0 1 9 0 9 0 0 3 _ E 9 0 0 2 1 9 0 0 0 0 5 1 2 5/ 0 6/ 2 0 1 9
RI T E N U T E P R E VI D E N ZI A LI E 

F O N D O P E R S E O
0 0 6 0 9 0 2/ 0 7/ 2 0 1 9 4 6 8, 3 0 0, 0 0 6 8, 3 0                

2 0 1 9 0 2 5 0 1 _ E 2 0 0 2 1 9 0 0 0 0 7 1 0 1/ 0 7/ 2 0 1 9 F O N DI  P O C  S P A O 0 0 6 1 4 0 4/ 0 7/ 2 0 1 9 4 2 3 3. 4 1 7, 0 0 2 2 4. 3 3 6, 6 4 9. 0 8 0, 3 6          

2 0 1 9 0 2 7 0 0 _ E 2 0 0 2 1 9 0 0 0 1 7 1 0 5/ 1 2/ 2 0 1 9

F O N DI P O N I N C L U SI O N E 2 0 1 4-

2 0 2 0 P E R R A F F O R Z A M E N T O 

D EI S E R VI ZI P E R L' I M PI E G O

0 1 3 5 3 0 6/ 1 2/ 2 0 1 9 4 4 0. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 7. 9 1 8, 0 0          

I n c o nt a bilit à e c o n o mi c o- p atri m o ni al e fi g ur a n o i s e g u e nti cr e diti str al ci ati d all a c o nt a bilit à fi n a n zi ari a: 

 

Il C oll e gi o d ei R e vi s ori h a v erifi c at o l a c o n cili a zi o n e tr a r e si d ui atti vi d el c o nt o d el bil a n ci o e i cr e diti. 
 



 

( +) Cr e diti d ell o S P 2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0           

( +) F C D E e c o n o mi c a -                             

( +) D e p o siti p o st ali -                             

( +) D e p o siti b a n c ari -                             

(-) S al d o I v a a cr e dit o di c hi ar azi o n e -                             

(-) Cr e diti str al ci ati -                             

(-) A c c ert a m e nti pl uri e n n ali tit V e VI -                             

( +) altri r e si d ui n o n c o n n e s si a cr e diti -                             

( =) R E SI D UI A T TI VI 2. 1 2 7. 3 1 0, 2 0           

 

 

 
Il cr e dit o I V A è i m p utat o n ell' e s er ci zi o i n c ui è st at a eff ett u at a l a c o m p e n s a zi o n e o è st at a pr e s e nt at a l a 
ri c hi e st a di ri m b or s o. 

 
Di s p o ni bilit à li q ui d e  

È st at a v erifi c at a l a c orri s p o n d e n z a d el s al d o p atri m o ni al e al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0  d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e c o n l e 
ri s ult a n z e d el c o nt o d el t e s ori er e c h e c o n cili a n ell’i m p ort o di e ur o 3 8. 4 3 3. 1 2 9, 0 9. 

 

P A S SI V O  

P atri m o ni o n ett o  

L a v ari a zi o n e d el n ett o p atri m o ni al e ri s p ett o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 9 , p ar a d e ur o 1. 1 4 6. 6 4 3, 7 9 , tr o v a q u e st a 
c o n cili a zi o n e c o n il ri s ult at o e c o n o mi c o d ell’ e s er ci zi o. 

V A RI A ZI O N E A L P A T RI M O NI O N E T T O

+/- ri s ult at o e c o n o mi c o d ell' e s er ci zi o 1. 1 4 6. 6 4 3, 7 9       

+ c o ntri b ut o p er m e s s o di c o str uir e d e sti n at o al tit ol o 2 -                          

- c o ntri b ut o p er m e s s o di c o str uir e r e stit uit o -                          

+
diff er e n z a p o siti v a di v al ut azi o n e d ell e p art e ci p azi o ni c o n 

il m et o d o d el p atri m o ni o n ett o -                          

+/-  altr e v ari azi o ni p er err ori n ell o st at o p atri m o ni al e i ni zi al e -                          

=  v ari azi o n e al p atri m o ni o n ett o 1. 1 4 6. 6 4 3, 7 9       

 

 

 

Il p atri m o ni o n ett o è c o sì s u d di vi s o:  

 



 

A) P A T RI M O NI O N E T T O

F o n d o di d ot azi o n e -                             

Ri s er v e 2. 8 9 5. 2 3 2, 6 1          

d a ris ult at o e c o n o mic o di es er cizi pr e c e d e nti 2. 8 9 5. 2 3 2, 6 1          

d a c a pit al e -                             

d a p er m es si di c o str uir e -                             

ris er v e i n dis p o ni bili p er b e ni d e m a ni ali e p atri m o ni ali 

i n dis p o ni bili e p er i b e ni c ult ur ali -                             

altr e ris er v e i n dis p o ni bili -                             

Ri s ult at o e c o n o mi c o d ell' e s er ci zi o 1. 1 4 6. 6 4 3, 7 9          

T O T A L E P A T RI M O NI O N E T T O ( A)  4. 0 4 1. 8 7 6, 4 0          

 

 

 

 

F o n di p er ri s c hi e o n eri  

I f o n di p er ri s c hi e o n eri s o n o c al c ol ati n el ri s p ett o d el p u nt o 6. 4. a d el pri n ci pi o c o nt a bil e a p pli c at o 4/ 3 e 
s o n o p ari a z er o. 

 

D e biti  

N o n s o n o pr e s e nti d e biti d a fi n a n zi a m e nt o.  

P er gli altri d e biti è st at a v erifi c at a l a c o n cili a zi o n e c o n i r e si d ui p a s si vi di v er si d a q u elli di fi n a n zi a m e nt o.  

Il d e bit o a n n u al e I V A è i m p ut at o n ell' e s er ci zi o i n c ui è eff ett u at a l a di c hi ar a zi o n e. 
 

L a c o n cili a zi o n e tr a r e si d ui p a s si vi e d e biti è d at a d all a s e g u e nt e r el a zi o n e:

( +) D e biti d ell o S P 2. 7 4 2. 3 5 3, 7 5           

(-) D e biti d a fi n a n zi a m e nt o -                             

(-) S al d o I v a a d e bit o di c hi ar azi o n e -                             

( +) R e si d u o tit ol o I V + i nt er e s si p as si vi -                             

( +) R e si d u o tit ol o V a nti ci p azi o ni -                             

(-) I m p e g ni pl uri e n n ali tit ol o III e I V * -                             

( +) altri r e si d ui n o n c o n n e s si a d e biti -                             

( =) R E SI D UI P A S SI VI * * 2. 7 4 2. 3 5 3, 7 5           

q u a dr at ur e

* al n ett o d ei d e biti di fi n a n zi a m e nt o

* *

l a diff er e n z a p o siti v a tr a i d e biti e i

r e si d ui p as si vi, p ari a 8 9 7. 4 7 1, 0 0,

c orri s p o n d e all'i m p ort o d el s al ari o

a c c e s s ori o i m p e g n at o n el 2 0 2 0 m a

e si gi bil e n el 2 0 2 1 c h e vi e n e i m p ut at o

all a c o m p et e n z a e c o n o mi c a

d ell' e s er ci zi o 2 0 2 0

 

 

 

R at ei, ri s c o nti e c o ntri b uti a gli i n v e sti m e nti  

L e s o m m e i s critt e s o n o st at e c al c ol at e n el ri s p ett o d el p u nt o 6. 4. d. d el pri n ci pi o c o nt a bil e a p pli c at o 4/ 3. 



 
 

I ri s c o nti p a s si vi i n di c ati all a v o c e “ Altri ri s c o nti p a s si vi”, c o m pl e s si v a m e nt e p ari a 3 3. 7 7 6. 2 0 9, 1 4, è 
c o m p o st a d a: 

- il f o n d o pl uri e n n al e vi n c ol at o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, al n ett o di q u ell o p o st o a c o p ert ur a d el s al ari o a c c e s s ori o, 
p ari a 1 7. 8 3 7. 4 4 3, 2 7; 

- l’ a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e vi n c ol at o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0, p ari a 1 5. 9 3 8. 7 6 5, 8 7 . 

 

R E L A ZI O N E A L R E N DI C O N T O  

Il C oll e gi o d ei R e vi s ori pr e n d e att o c h e l’ e nt e h a pr e di s p o st o l a r el a zi o n e al r e n di c o nt o i n, s e c o n d o l e 
m o d alit à pr e vi st e d all’ art. 1 1, c o m m a 6 d el d.l g s. 1 1 8/ 2 0 1 1 e i n p arti c ol ar e ri s ult a n o: 

a)  i crit eri di v al ut a zi o n e ( c o n p arti c ol ar e rif eri m e nt o all e m o d alit à di c al c ol o d el F C D E) 
b)  l e pri n ci p ali v o ci d el c o nt o d el bil a n ci o  
c)  l’ el e n c o a n aliti c o d ell e q u ot e vi n c ol at e e a c c a nt o n at e n el ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e 
d)  gli e siti d ell a v erifi c a d ei cr e diti/ d e biti c o n gli or g a ni s mi p art e ci p ati 
e)  l’ el e n c o d ell e g ar a n zi e pri n ci p ali o s u s si di ari pr e st at e d all’ e nt e 

N ell a r el a zi o n e s o n o ill u str at e l e g e sti o ni d ell’ e nt e, i crit eri di v al ut a zi o n e utili z z ati, n o n c h é i f atti di rili e v o 
v erifi c ati si d o p o l a c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o. 

 
 



 
 

 

C O N C L U SI O NI  

 

T e n ut o c o nt o di t utt o q u a nt o e s p o st o, ril e v at o e pr o p o st o si att e st a l a c orri s p o n d e n z a d el r e n di c o nt o all e 
ri s ult a n z e d ell a g e sti o n e e si e s pri m e gi u di zi o p o siti v o p er l’ a p pr o v a zi o n e d el r e n di c o nt o d ell’ e s er ci zi o 
fi n a n zi ari o 2 02 0 . 

L ett o, c o nf er m at o e s ott o s critt o di git al m e nt e. 

                                                                                                                         Il C oll e gi o d ei R e vi s ori     

                                                                                          S a v eri o Pi c c arr et a – Pr esi d e nt e 

                                                                              G offr e d o M ari a C o p p ar o ni - C o m p o n e nt e 

                                                                                          Vit o Di M aria - C o m p o n e nt e 

 

 

 



 

     
Al Dirigente del  
Servizio Affari generali della Presidenza, Comunicazione, 
Riforme, Rapporti livelli di Governo, Pari opportunità 
Dott. Luca Conti 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
   
 

Oggetto: Rendiconto generale 2020 dell'Agenzia Regionale per le 
Politiche Attive del Lavoro (ARPAL) - Parere 
 
 

Facendo seguito alla vostra nota prot. n., si trasmette, di seguito, il parere al 
documento in oggetto, predisposto dal Dott. Andrea Milleni, Responsabile di Sezione 
dello scrivente Servizio. 
 
 
Cordiali saluti. 
 
                                     Giuseppina Fontana 
 

Data:        
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Direzione regionale Risorse, 
Programmazione, Cultura, 
Turismo. 
 
 
 
 
Servizio: Bilancio, Finanza 
Dott. ssa Giuseppina Fontana 
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Agenzia Regionale per le Politiche Attive del Lavoro (ARPAL) 

Rendiconto generale 2020 
 

PARERE 
 

Il seguente parere fa seguito alla Vostra richiesta del 30.04.2021 con cui è stata inoltrata la 
Determinazione Direttoriale n.460 del 29.04.2021 avente ad oggetto: “Rendiconto generale per 
l’esercizio finanziario 2020 ai sensi del Decreto Legislativo n. 118/2011 e successive modificazioni 
ed integrazioni. Adozione”. 
Analizzando la documentazione fornita, regolarmente accompagnata dal parere favorevole 
all’approvazione del Collegio dei Revisori dei Conti, si rileva che la stessa risulta in linea con quanto 
previsto dal D.Lgs. di riforma della contabilità pubblica n.118/2011 che prevede per il sistema 
contabile delle regioni, e dei relativi enti strumentali, schemi uniformi per i documenti di 
programmazione e gestione al fine di rendere gli stessi immediatamente confrontabili.  

L’Agenzia presenta un Risultato di Amministrazione al 31.12.2020 pari ad €19.980.642,27 così 
determinato: 

  

GESTIONE 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo cassa al 1° gennaio     11.982.381,86  

RISCOSSIONI  2.335.662,57   42.897.053,28   45.232.715,85  

PAGAMENTI 2.930.953,59  15.851.015,03  18.781.968,62  

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE     38.433.129,09  

RESIDUI ATTIVI  348.978,25  1.778.331,95   2.127.310,20  

RESIDUI PASSIVI  3.770,32  1.841.112,43  1.844.882,75  

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI     18.151.951,61  

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO 

CAPITALE 
    582.962,66  

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 

2020 
   19.980.642,27  

Il risultato di amministrazione al 31.12.2020 (€19.980.642,27) è composto da: 

- Parte vincolata per €15.938.765,87 relativi a vincoli derivanti da leggi e da principi contabili 
(€15.500,00) e vincoli derivanti da trasferimenti (€15.923.265,87); 

- Parte disponibile per €4.041.876,40. 

Non è invece presente alcuna quota di avanzo accantonato, non riscontrandosi, al 31.12.2020, le 
fattispecie previste per gli accantonamenti di legge. 

La parte vincolata da leggi e principi contabili (€15.500,00) garantisce la copertura degli arretrati 
contrattuali in erogazione nel mese di gennaio 2021 derivanti dal rinnovo del CCNL area dirigenza 
avvenuto il 17.12.2020.  

L’avanzo disponibile sopra determinato (€4.041.876,40) potrà essere iscritto nel 2021 secondo le 
finalità di spesa previste dall’articolo 42, comma 6 del D. Lgs. 118/2011 (e secondo l’ordine di priorità 
ivi previsto): 

• per la copertura dei debiti fuori bilancio; 



• per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio previsti 
dalla legislazione vigente, ove non possa provvedersi con mezzi ordinari; 

• per il finanziamento di spese di investimento; 

• per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente; 

• per l’estinzione anticipata dei prestiti. 
Il prospetto degli equilibri di bilancio per l’annualità 2020 (dati di accertamenti ed impegni): 

EQUILIBRI DI BILANCIO     

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento delle spese correnti e 

al rimborso di prestiti 
(+) 1.266.869,13 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata  (+) 3.526.499,20 

Entrate titoli 1-2-3 (+) 39.977.472,32 

Spese correnti (-) 15.478.425,89 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (4) (-) 18.151.951,61 

A/1) Risultato di competenza di parte corrente   11.140.463,15 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N   (-) - 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio  (-) 10.055.836,55 

A/2) Equilibrio di bilancio di parte corrente    1.084.626,60 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) - 

A/3) Equilibrio complessivo di parte corrente   1.084.626,60 

Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+) 2.623.081,72 

Spese in conto capitale (-) 138.870,38 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (4) (-) 582.962,66 

B1) Risultato di competenza in c/capitale   1.901.248,68 

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N   (-) - 

- Risorse vincolate in conto capitale nel bilancio  (-) 1.901.248,68 

B/2) Equilibrio di bilancio in c/capitale   - 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) - 

B/3) Equilibrio complessivo in c/capitale   - 

 

 
  

D/1) RISULTATO DI COMPETENZA (D/1 = A/1 + B/1)   13.041.711,83 

D/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (D/2 = A/2 + B/2)   1.084.626,60 

D/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (D/3 = A/3 + B/3)   1.084.626,60 

Il risultato di competenza (D\1) e l’Equilibrio di bilancio (D\2) sono stati individuati per rappresentare 
gli equilibri che dipendono dalla gestione del bilancio e risultano pari rispettivamente ad 



€13.041.711,83 ed €1.084.626,60, mentre l’equilibrio complessivo (D\3) svolge la funzione di 
rappresentare gli effetti della gestione complessiva dell’esercizio 2020 considerando le eventuali 
variazioni verificatesi dopo la chiusura dell’esercizio o successivamente ai termini previsti per le 
variazioni di bilancio ed è pari ad €1.084.626,60. 

Le principali risultanze del rendiconto 2020 vengono di seguito riepilogate mettendo a confronto 
accertamenti/impegni ed incassi/pagamenti (classificati per titolo): 

ENTRATE ACCERTAMENTI  INCASSI  SPESE  IMPEGNI+FPV PAGAMENTI 

Fondo di cassa 

all'inizio dell'esercizio  
     11.982.381,86  

      

Utilizzo avanzo di 

amministrazione  
  1.266.869,13    

Fondo pluriennale 

vincolato di parte 

corrente  

 3.526.499,20  

  

Titolo 2 - 

Trasferimenti correnti  
 39.707.148,15   40.143.345,42  

Titolo 1 - Spese 

correnti 
33.630.377,50   16.696.335,11  

Titolo 3 - Entrate 

extratributarie  
 270.324,17    393.637,19  

Titolo 4 - Entrate in 

conto capitale   
 2.623.081,72   2.623.081,72  

Titolo 2 - Spese in 

conto capitale  
721.833,04  25.819,00  

Titolo 9 - Entrate per 

conto di terzi e 

partite di giro  

 2.074.831,19   2.072.651,52  

Titolo 7 - Spese per 

conto terzi e partite 

di giro  

 2.074.831,19  2.059.814,51  

  

    

AVANZO DI 

COMPETENZA/FON

DO DI CASSA  

 13.041.711,83   38.433.129,09  

TOTALE ENTRATE   49.468.753,56    57.215.097,71   TOTALE SPESE   49.468.753,56   57.215.097,71  

L’anno 2020, come evidenziato nella Relazione sulla gestione allegata, ha visto da un lato il 
consolidarsi dei processi organizzativi interni e dall’altro un forte impegno verso l’utenza, 
pesantemente condizionati dall’emergenza covid-19 che ha condizionato la programmazione delle 
politiche in materia di lavoro e formazione professionale, richiedendo una messa in campo di misure 
straordinarie volte a contrastare la conseguente crisi occupazionale da un lato e le crescenti difficoltà 
economiche delle imprese dall’altro, con l’obiettivo di favorire la ripresa del sistema economico 
regionale.  

Le entrate in conto competenza accertate nell’esercizio 2020 ammontano complessivamente ad 
€44.675.385,23. Di seguito se ne riporta il dettaglio a confronto con il 2018 (€25.730.866,22): 

ENTRATE ACCERTATE 2020 2019 VAR. 2020/2019 

TITOLO 2 -TRASFERIMENTI CORRENTI: 39.707.148,15 23.535.226,14 16.171.922,01 

Tipologia 101: TRASFERIMENTI CORRENTI 

DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
39.607.126,26 23.535.226,14 16.071.900,12 

Tipologia 105: TRASFERIMENTI CORRENTI 

DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL 

MONDO 

100.021,89                           -    100.021,89 

TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 270.324,17          246.447,81               23.876,36  

Tipologia 100: VENDITA DI BENI E SERVIZI E 

PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI 

BENI 

          176.644,84          246.447,81  -   69.802,97  



Tipologia 300: INTERESSI ATTIVI                 30,00                            -                         30,00  

Tipologia 500: RIMBORSI E ALTRE ENTRATE 

CORRENTI 
            93.649,33                            -                 93.649,33  

TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE        2.623.081,72                             -           2.623.081,72  

Tipologia 200: CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI 
      2.623.081,72                            -           2.623.081,72  

TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E 

PARTITE DI GIRO 
2.074.831,19 1.949.192,27 125.638,92 

Tipologia 100: ENTRATE PER PARTITE DI 

GIRO 
2.074.831,19 1.949.192,27 125.638,92 

TOTALE ENTRATE ACCERTATE      44.675.385,23     25.730.866,22       18.944.519,01  

Rispetto allo scorso esercizio sono aumentate del 74% le entrate accertate totali rispettivamente pari 
ad €44.675.385,23 nel 2020 ed €25.730.866,22 nel 2019. Nel 2020 sono state accertate 
€2.623.081,72 di entrate in conto capitale (Titolo 4) riferite ai contributi agli investimenti non presenti 
nel 2019.  

Le entrate accertate nel 2020 sono composte per l’89% dai Trasferimenti correnti (Titolo 2) 
riguardanti i Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche (€39.607.126,26) ed i Trasferimenti 
correnti dall’Unione Europea e dal Resto del Mondo (€100.021,89).  

Per quanto riguarda le spese si riporta di seguito il dettaglio suddiviso per Missione e Programma a 
confronto con l’anno 2019: 

Impegni/Missione 2020 2019 
Variazione 

2020/2019 

Titolo 1 - Spese correnti 15.478.425,89 14.868.545,59 609.880,30 

01 Servizi istituzionali e generali, di 

gestione 
323.569,93 194.478,90 129.091,03 

04 Istruzione e diritto allo studio 3.393.360,09 2.564.666,26 828.693,83 

15 Politiche per il lavoro e la formazione 

professionale 
11.761.495,87 12.109.400,43 -347.904,56 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 138.870,38 25.819,00 113.051,38 

01 Servizi istituzionali e generali, di 

gestione 
138.870,38 25.819,00 113.051,38 

Titolo 7 – Uscite per conto terzi e partite 

di giro 
2.074.831,19 1.949.192,27 125.638,92 

99 Servizi per conto terzi 2.074.831,19 1.949.192,27 125.638,92 

Totale spese di competenza 17.692.127,46 16.843.556,86 848.570,60 

Gli impegni complessivi dell’esercizio 2020 (al netto del valore del Fondo pluriennale vincolato 
€18.734.914,46, relativo ad impegni con esigibilità successiva al 31.12.2020) ammontano ad 
€17.692.127,46 composti per la maggior parte da Spese correnti (87%) ed in particolare dalla 
Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale (66%). 

Di seguito, a confronto con la situazione del 2019, è rappresentato l’andamento della spesa per titolo 
e Macroaggregato, classificazione che illustra la natura della spesa (al netto delle partite di giro, 
€2.074.831,19): 



Impegni/Macroaggregato 2020 2019 

Spese correnti 15.478.425,89 14.868.545,59 

101 Redditi da lavoro dipendente             8.978.309,55  8.408.178,57 

ϭϬϮ Iŵposte e tasse a carico dell’eŶte                 583.730,94  548.318,00 

103 Acquisto di beni e servizi                 550.798,60  222.064,65 

104 Trasferimenti correnti             5.333.732,81  5.485.542,98 

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate                                   -    160.000,00 

110 Altre spese                    31.853,99  44.441,39 

Spese in c/capitale  138.870,38 25.819,00 

202 Investimenti fissi lordi ed acquisto di terreni                 138.870,38  25.819,00 

Totale spese di competenza 15.617.296,27 14.894.364,59 

Anche per il 2020 gli impegni di spesa totali sono rappresentati prevalentemente dal Macroaggregato 
101 - Redditi da lavoro dipendente (57%) e dal Macroaggregato 104 - Trasferimenti correnti (34%). 

L’ente, come indicato nella Relazione sulla gestione, ha provveduto al riaccertamento ordinario dei 
residui attivi e passivi al 31 dicembre 2020 ai sensi del D.Lgs. 118/2011 con Determinazione 
direttoriale n. 270 del 15 marzo 2021 munita del parere del collegio dei revisori. 

La gestione dei residui riguarda l’analisi delle somme accertate ma non riscosse (residui attivi) e 
delle somme impegnate e non pagate nell’esercizio (residui passivi) in ossequio al principio della 
competenza finanziaria potenziata e alle relative deroghe. 

L’ammontare complessivo dei residui attivi al 31.12.2020 ammonta ad €2.127.310,20, derivanti per 
€1.778.331,95 dalla gestione di competenza ed €348.978,25 dalla gestione residui: 

Residui attivi 

1.1.2020(cons.2019) 

Residui 

Incassati 2020 

Residui 

Eliminati 2020 

Residui attivi 

da gest. residui 

31.12.2020 

Residui attivi da 

competenza 

2020 

Totale 

Residui attivi  

31.12.2020 

2.701.707,48 2.335.662,57 17.066,66 348.978,25 1.778.331,95 2.127.310,20 

La tabella che segue illustra la relativa composizione per titolo e tipologia dei residui attivi degli anni 
precedenti e di quelli derivanti dalla gestione degli stanziamenti di competenza: 

TITOLO TIPOLOGIA 
RESIDUI ATTIVI DA 

ES. PRECEDENTI 

RESIDUI ATTIVI DA 

ESERC. DI 

COMPETENZA 

TOTALE RESIDUI 

DA RIPORTARE 

2 - Trasferimenti 

correnti 

Trasf. Correnti da 

Amministrazioni 

Pubbliche 

257.018,67 1.770.554,07  2.027.572,74  

3 - Entrate 

extratributarie 

Vendita di beni e 

servizi e proventi 

derivanti dalla 

gestione dei beni  

 91.959,58  1.453,68     93.413,26  

9 - Entrate per conto 

terzi e partite di giro 

Entrate per partite 

di giro 
 -     6.324,20  6.324,20  

TOTALE GENERALE RESIDUI ATTIVI 348.978,25 1.778.331,95 2.127.310,20 



L’aggregato più rilevante tra i residui è sicuramente quello relativo ai Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche per €2.027.572,74 che è composto da trasferimenti a rendicontazione a 
carico del bilancio statale a copertura degli impegni esigibili negli esercizi 2020 e precedenti di 
ARPAL tra i quali quelli relativi al Programma Garanzia Giovani e al POC SPAO 2014/2020 
(programma operativo complementare sistemi per le politiche attive e l’occupazione). 

La consistenza complessiva dei residui passivi al 31.12.2020 ammonta ad €1.844.882,78 cosi 
determinatasi:  

Residui passivi 

1.1.2020 

(cons.2019) 

Residui Pagati 

2020 

Residui 

Eliminati nel 

2020 

Residui passivi da 

gest. residui 

31.12.2020 

Residui passivi da 

competenza 

31.12.2020 

Totale Residui 

passivi  

31.12.2020 

3.045.120,90 2.930.953,59 110.396,99 3.770,32 1.841.112,43 1.844.882,75 

A fronte di residui passivi al 31.12.219 di €3.045.120,90, nel corso del 2020 ne sono stati pagati 
€2.930.953,59 ed eliminati complessivamente €110.396,99 per insussistenza. Al termine del 2020 
la consistenza dei residui passivi derivanti dalla gestione residui risulta quindi pari ad €3.770,32 
mentre quelli di competenza ammontano ad €1.841.112,43, per un ammontare complessivo di 
€1.844.882,75 con una diminuzione, anno su anno, del 65%. 

L’ammontare di residui attivi riconciliati dalla Regione Umbria (Servizio Gestione e raccordo dei flussi 
finanziari) contenuto nella certificazione allegata al Disegno di Legge del Rendiconto regionale 2020 
n. 423/2021, asseverato dai Revisori dell’Agenzia, è pari ad €97.600,00.  

Nella tabella seguente è riepilogato l’ammontare dei residui passivi finali al 31.12.2020 distinti per 
Titolo e missione programma: 

TITOLO MISSIONE PROGRAMMA RESIDUI ES PREC RESIDUI ES COMP 

TOTALE 

RESIDUI DA 

RIPORTARE 

1 - Spese correnti 

01 - Servizi istit, 

generali e di 

gestione 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazione, 

provveditorato 

0,00 14.232,49 14.232,49 

Altri servizi 

generali 
0,00 115.069,20 115.069,20 

04 - Istruzione e 

diritto allo studio 

Altri ordini di 

istruzione non 

universitaria 

0,00 419.472,27 419.472,27 

15 - Politiche per 

il lavoro e la 

formazione 

professionale 

Servizi per lo 

sviluppo del 

mercato del 

lavoro  

0,00 736.251,33 736.251,33 

Formazione 

professionale 
0,00 153.721,33 153.721,33 

2 - Spese in conto 

capitale 

01 - Servizi istit, 

generali e di 

gestione 

Altri servizi 

generali 
0,00 138.870,38 138.870,38 

7 - Uscite per 

conto terzi e 

partite di giro 

99 - Servizi per 

conto terzi  

Servizi per conto 

terzi e partite di 

giro 

3.770,32 263.495,43 267.265,75 

TOTALE GENERALE RESIDUI PASSIVI  3.770,32   1.841.112,43   1.844.882,75  



Evidenziato come sia percentualmente rilevante la consistenza dei residui passivi della Missione 15 
Politiche per il lavoro e la formazione professionale – Programma 01Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro (pari al 40%) si sottolinea, dall’analisi per soggetto debitore, che non sussistono 
debiti verso la regione, come evidenziato da relazione allegata al rendiconto regionale 2020. 

Per quanto riguarda la contabilità economico-patrimoniale le risultanze dello stato patrimoniale e del 
conto economico sono di seguito riepilogate: 

STATO PATRIMONIALE 

Attività 31.12.2020 31.12.2019 Passività 31.12.2020 31.12.2019 

Crediti v/Stato e 

altre amm. per 

Fondo Dotazione 

                       -                             -    Patrimonio Netto      4.041.876,40       2.895.232,61  

Immobilizzazioni  
    

-    

    

-    

Fondi rischi ed 

oneri  
                          -                             -    

Attivo Circolante 40.560.439,29   14.684.089,34  
Trattamento fine 

rapporto 
                          -                              -    

Ratei e risconti 

attivi 
                       -                             -    Debiti     2.742.353,75      4.122.467,32  

      
Ratei e risconti 

passivi 
   33.776.209,14      7.666.389,41  

TOTALE ATTIVITA’ 40.560.439,29 14.684.089,34 TOTALE PASSIVITA’ 40.560.439,29 14.684.089,34 

Il totale patrimoniale pareggia ad €40.560.439,29 rappresentato interamente da Crediti e cassa per 
quanto riguarda l’attivo. L’attivo circolante è così determinato: 

- la giacenza di cassa pari ad €38.433.129,09 come da Rendiconto del Tesoriere; 

- i crediti ammontano ad €2.127.310,20 riguardanti i trasferimenti da Amministrazione Pubblica 
per €2.027.572,74, da crediti verso clienti €91.959,58 e da altri crediti €7.777,88. 

Per quanto riguarda il passivo il Patrimonio netto si compone del Fondo di dotazione (€2.895.232,61), 
delle riserve e degli utili/perdite portate a nuovo (€1.146.643,79) per un totale pari ad €4.041.876,40. 
Il totale dei debiti, pari a €2.742.353,75, è composto da soli debiti di funzionamento. Dall’esame di 
tale posta risulta che: 

- i debiti verso fornitori, comprendono i residui passivi per l’acquisto di beni e servizi e risultano 
pari ad €202.395,54; 

- i debiti per trasferimenti e contributi rappresentano la componente più rilevante e riguardano 
contributi assegnati alle imprese pari ad €589.783,28; 

- gli altri debiti, complessivamente pari ad €1.710.174,93, comprendono i debiti per i tributi diretti 
e indiretti, nonché per le ritenute su redditi di lavoro dipendente e su redditi di lavoro autonomo, 
per i contributi previdenziali e assistenziali e nei confronti del personale per il salario accessorio 
del 2020 da erogare nel corso del 2021 che ammonta ad €897.471,00. 

Nella voce risconti passivi trova rappresentazione l’avanzo vincolato di amministrazione e il fondo 
pluriennale vincolato derivante dalla contabilità finanziaria, in quanto corrispondente a componenti 
positive di reddito vincolate che non hanno trovato correlazione con i corrispondenti costi 
nell’esercizio in cui si sono realizzate.  

CONTO ECONOMICO 



Le componenti economiche positive e negative sono valutate secondo quanto stabilito dal principio 
contabile applicato concernente la contabilità economico patrimoniale. Di seguito si riportano gli 
aggregati del conto economico 2020 a confronto con la situazione del 2019: 

CONTO ECONOMICO 2020 2019 

Componenti positivi della gestione 16.458.850,32        16.070.843,15  

Componenti negativi della gestione             15.063.853,14         15.378.951,62  

DIFFERENZA TRA COMP. POSITIVI E 

NEGATIVI DELLA GESTIONE 
              1.394.997,18               691.891,53  

Proventi/oneri Finanziari                           30,00   -  

Proventi/oneri Straordinari                  335.347,55                    3.965,74  

Iŵposte dell’esercizio                 583.730,94               548.318,00  

RISULTATO DELL’ESERCIZIO 1.146.643,79              147.539,27  

Nell’aggregato componenti positive della gestione (€16.458.850,32) figurano le seguenti categorie: 

- proventi da trasferimenti e contributi. Proventi complessivi dell’ARPAL costituiti quasi 
interamente da trasferimenti correnti da parte della Regione e di Amministrazioni pubbliche 
centrali; 

- ricavi delle vendite e prestazioni di servizi pubblici. Tali proventi derivano dalla vendita di servizi 
per la formazione e addestramento del Centro di formazione professionale di Terni, Narni 
Orvieto e sono pari ad €144.790,85; 

- proventi diversi pari ad €93.649,33 riguardanti entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di 
somme non dovute, rimborsi inail, rimborsi per personale comandato in uscita da parte delle 
amministrazioni di destinazione. 

Per quanto riguarda le componenti negative di reddito (€15.063.853,14) si evidenziano: 

- Acquisto di materie prime e/o beni di consumo. L’importo più alto è relativo al costo per acquisto 
di prodotti per fronteggiare l’emergenza COVID 19 pari ad €18.726,82; 

- Prestazione di servizi (€527.303,78) riguardanti spese per la gestione e manutenzione di 
applicazioni, compensi agli organi istituzionali, di revisione, controllo e i costi per utenze varie; 

- Trasferimenti e contributi (€5.333.732,81) riguardanti trasferimenti correnti verso imprese; 

- Personale (€9.040.451,35). Tale voce comprende le retribuzioni in denaro, contributi e altre 
indennità. È compreso il salario accessorio di competenza del 2020 da erogare nel 2021; 

- Ammortamenti e svalutazioni. In tale voce sono incluse le quote di ammortamento delle 
immobilizzazioni materiali ed immateriali iscritte nello Stato Patrimoniale pari ad €138.870,38; 

- Imposte. In tale voce viene contabilizzata l’IRAP a carico dell’ente pari ad €583.730,94. 

Il risultato economico dell’esercizio 2020 del Conto economico è aumentato per €999.104,52 rispetto 
a quello del 2019. Il miglioramento del risultato è motivato, come sottolineato dal collegio dei revisori, 
prevalentemente dai seguenti elementi: 

- incremento dei proventi da trasferimenti pari ad €351.573,41 legati ai finanziamenti rivenienti 
dalla Regione Umbria per la gestione dei programmi operativi e delle misure di politica attiva 
di competenza dell’Agenzia; 



- maggiori sopravvenienze attive e insussistenze del passivo pari ad €334.763,82, componenti 
straordinarie collegate alla cancellazione di residui passivi effettuate in sede di riaccertamento 
ordinario dei residui. 

Tutto ciò premesso, evidenziata l’assenza, per l’esercizio 2020, dell’attestazione del rispetto dei 
limiti di spesa di cui all’art.2 della L.r. 1/2020 (ove applicabili) e raccomandato il loro rispetto 
per gli anni 2021 e successivi si esprime parere favorevole all’approvazione da parte della Giunta 
regionale del rendiconto generale 2020 dell’ARPAL Umbria. 

Da ultimo si coglie l’occasione per ricordare il rispetto degli obblighi di pubblicazione dei documenti 
contabili nel sito istituzionale previsti dalla normativa in materia di trasparenza (Decreto legislativo 
14 marzo 2013, n. 33, recante: «Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni», e successive 
modificazioni) e ribaditi dal D.Lgs. 118/2011. 


	Nota_parere_Arpal_cons_2020
	Arpal_parere_rendiconto_2020

