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DETERMINAZIONE DIRETTORIALE 
 

 
N. 1340  DEL  21/07/2026 

 
 

OGGETTO:   Variazioni al Bilancio di previsione 2026-2028. Prelevamento dal Fondo di 
Riserva ai sensi dell’articolo 48 comma 3 del D.Lgs. 118/2011 

 
Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e sue successive modifiche ed 
integrazioni; 
Vista la legge regionale 1 febbraio 2005, n. 2 e i successivi regolamenti di organizzazione, 
attuativi della stessa; 
Vista la legge 7 agosto 1990, n. 241 e sue successive modifiche ed integrazioni; 
Vista la legge regionale 16 settembre 2011, n. 8, “Semplificazione amministrativa e 
normativa dell’ordinamento regionale e degli Enti locali territoriali”; 
Vista la legge regionale 14 febbraio 2018, n. 1 “Sistema integrato per il mercato del lavoro, 
l'apprendimento permanente e la promozione dell'occupazione. Istituzione dell'Agenzia 
regionale per le politiche attive del lavoro” e sue successive modifiche ed integrazioni; 
Vista la D.G.R. n. 32 del 19.01.2022 “Legge Regionale 14 febbraio 2018, n. 1, art. 23. 
Regolamento di organizzazione dell'Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro 
ARPAL Umbria. Approvazione”; 
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Vista la Legge Regionale 30 aprile 2026, n. 6 “Ulteriori modificazioni ed integrazioni alla 
legge regionale 14 febbraio 2018, n. 1 (Sistema integrato per il mercato del lavoro, 
l’apprendimento permanente e la promozione dell’occupazione. Istituzione dell’Agenzia 
regionale per le politiche attive del lavoro)”, e in particolare gli articoli da 2 a 12 (Capo II - 
Modificazioni e integrazioni alla legge regionale 14 febbraio 2018, n. 1 - sistema integrato 
per il mercato del lavoro, l’apprendimento permanente e la promozione dell’occupazione. 
Istituzione dell’agenzia regionale per le politiche attive del lavoro); 
Preso atto Deliberazione Della Giunta Regionale n. 700 del 30/06/2026 “Agenzia regionale 
per le politiche attive del lavoro (ARPAL Umbria). Determinazioni in merito alla nomina del 
Direttore, ai sensi dell’articolo 19 della legge regionale 1/2018”, con la quale la Giunta 
Regionale, preso atto delle proposte di candidatura presentate per la nomina del Direttore 
dell’Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro (ARPAL Umbria), ha nominato quale 
Direttore dell’Agenzia per le politiche attive del lavoro (ARPAL Umbria), ai sensi dell’art. 19 
della l.r. 1/2018, il Sig. Paolo Sereni; 
Visto il decreto della Presidente della giunta regionale n. 34 del 01/07/2026 “Nomina del 
Direttore dell’Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro (ARPAL Umbria), ai sensi 
dell’articolo 19 della legge regionale 1/2018.”, con il quale è stato nominato, su conforme 
deliberazione della Giunta regionale n. 700/2026, quale Direttore dell’Agenzia regionale per 
le politiche attive del lavoro (ARPAL Umbria), ai sensi dell’articolo 19, comma 1 della l.r. 
1/2018, il Sig. Paolo Sereni, con decorrenza dalla data del decreto e per la durata di un 
anno; 
Vista la D.G.R. n. 610 del 10/06/2026 “Legge Regionale 14 febbraio 2018 n. 1 art. 23. 
Approvazione articolazione organizzativa delle strutture dirigenziali dell’Agenzia Regionale 
per le Politiche Attive del Lavoro – ARPAL Umbria a seguito dell’approvazione della L.R. 30 
aprile 2026, n. 6 “Ulteriori modificazioni ed integrazioni alla legge regionale 14 febbraio 
2018, n. 1 (Sistema integrato per il mercato del lavoro, l’apprendimento permanente e la 
promozione dell’occupazione. Istituzione dell’Agenzia regionale per le politiche attive del 
lavoro) e alla legge regionale 13 febbraio 2013, n. 4 (Testo unico in materia di artigianato)”, 
con particolare riferimento agli allegati A e B della citata deliberazione, che contengono 
rispettivamente la nuova struttura organizzativa e le declaratorie delle competenze dei 
Servizi individuate, e il livellogramma dei nuovi assetti dirigenziali;  
Visto, in particolare, l’allegato A della citata deliberazione dal quale risulta che la nuova 
struttura organizzativa prevede cinque servizi così definiti: 
- Bilancio e ragioneria, risorse umane e patrimonio; 
- Sistemi per il lavoro e la formazione; 
- Programmazione, gestione, monitoraggio e controllo degli interventi finanziati per la 
formazione e il lavoro; 
- Servizi per il lavoro 
- Programmazione e monitoraggio attività generali. 
Viste altresì le declaratorie delle competenze dei Servizi individuate nel medesimo allegato 
di 
cui al periodo precedente; 
Vista la Determinazione del Commissario Straordinario n. 1198 del 30/06/2026 
“Approvazione del Regolamento di organizzazione dell’Agenzia Regionale per le Politiche 
Attive del Lavoro – ARPAL UMBRIA”; 
Vista la determinazione del Commissario Straordinario n. 1057 del 11.06.2026 “D.G.R. n. 
610 del 10.06.2026 Assetti organizzativi di I livello: conferimenti degli incarichi dirigenziali e 
di quelli ad interim relativi ai nuovi servizi di ARPAL Umbria, individuazione delle funzioni 
vicarie dirigenziali e parziale rettifica dell’allegato 2 della DCS n. 1052 del 10.06.2026; 
Viste la Deliberazione Della Giunta Regionale n. 699 seduta del 30/06/2026 ad oggetto: 
“Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro (ARPAL Umbria). Determinazioni in 
merito alla nomina dell’Amministratore Unico, ai sensi dell’articolo 18 della legge regionale 
1/2018.” e la Deliberazione della Giunta Regionale n. 700 seduta del 30/06/2026 con 
oggetto: “Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro (ARPAL Umbria). 
Determinazioni in merito alla nomina del Direttore, ai sensi dell’articolo 19 della legge 
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regionale 1/2018.”; 
Richiamata la Determinazione Direttoriale n. 1206 del 02/07/2026 con oggetto “D.G.R. n. 
610 del 10/06/2026 Assetti organizzativi di I livello: conferimenti degli incarichi dirigenziali 
ad interim e revisione dell’assetto delle funzioni vicarie dirigenziali, a seguito della nomina 
del Dott. Paolo Sereni quale Direttore di Arpal Umbria.”; 
Visto il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, recante: “Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali 
e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42” e 
ss.mm.ii.; 
Visto, in particolare, l’articolo 48, comma 3 del citato D.Lgs. 118/2011 che disciplina il 
fondo di riserva per le autorizzazioni di cassa; 
Visto in particolare l’articolo 51, che disciplina le variazioni del bilancio di previsione, del 
documento tecnico di accompagnamento e del bilancio gestionale; 
Vista la Determinazione del Commissario Straordinario n. 2392 del 16.12.2025: “Adozione, 
ai sensi dell’art. 18 bis della L.R. n. 1/2018 e dell’art. 11 del Regolamento di organizzazione 
del Bilancio di previsione 2026-2028 di ARPAL Umbria.”; 
Ravvisata la necessità per esigenze gestionali di integrare i capitoli deficitari in termini di 
cassa mediante prelevamento dal fondo di riserva ai sensi dell’art. 48, comma 3 del Dlgs. 
118/2011 dal capitolo 01920_S “FONDO DI RISERVA PER L’INTEGRAZIONE DELLE 
AUTORIZZAZIONI DIO CASSA, ART. 44, L.R. 28/02/2000, N. 13”; 
Considerato che con la sottoscrizione del presente atto se ne attesta la legittimità; 
 

Il Direttore 
DETERMINA 

 
1. di apportare al Bilancio di Previsione 2026-2028, di ARPAL Umbria le variazioni, sia in 
termini di competenza che di cassa, così come indicato nell’Allegato A) parte integrante e 
sostanziale del presente atto, ai sensi degli articoli 48 e 51 del D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii.; 
2. di apportare al Documento Tecnico di Accompagnamento al Bilancio di Previsione 
Finanziario 2026-2028 le variazioni di cui all’Allegato B) quale parte integrante e 
sostanziale del presente atto, ai sensi degli articoli 48 e 51 del D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii.; 
3. di apportare al Bilancio Finanziario gestionale 2026-2028 le variazioni, in termini di 
competenza e di cassa, di cui all’Allegato C) quale parte integrante e sostanziale del 
presente atto, ai sensi degli articoli 48 e 51 del D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii.; 
4. di trasmettere al Tesoriere il prospetto Allegato 8/1 di cui all’art.10, comma 4 del D.lgs 
118/2011, parte integrante e sostanziale del presente atto; 
5. di pubblicare integralmente il presente atto sul sito istituzionale di ARPAL Umbria. 
6. di dichiarare che l’atto è immediatamente efficace. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Perugia lì 21/07/2026 L'Istruttore 

- Rita Palmioli 
 Istruttoria firmata  ai sensi dell’ art. 23-ter del Codice dell’Amministrazione digitale 
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Perugia lì 21/07/2026 Si attesta la regolarità tecnica e amministrativa  
Il Dirigente competente 
Dr. Graziano Pagliarini 

 Parere apposto ai sensi dell’ art. 23-ter del Codice dell’Amministrazione digitale 

 
 
 
  
 
Perugia lì 21/07/2026 Il Direttore  

Dr. Paolo Sereni 
 Documento firmato digitalmente ai sensi del d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82, art. 21 comma 2 

 
 



ALLEGATO A)

MISSIONE DESCRIZIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE TITOLO

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO

DI CASSA
 2026

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO DI 

COMPETENZA
 2027

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO DI 

COMPETENZA
 2028

15

POLITICHE PER IL LAVORO 
E LA 

FORMAZIONEPROFESSION
ALE

1501
SERVIZI PER LO 

SVILUPPO DEL MERCATO 
DEL LAVORO

1 361.000,00 0,00 0,00

15

POLITICHE PER IL LAVORO 
E LA 

FORMAZIONEPROFESSION
ALE

1502
FORMAZIONE 

PROFESSIONALE
1 336.000,00 0,00 0,00

0
FONDI E 

ACCANTONAMENTI
2001 FONDO DI RISERVA 1 -697.000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

TOTALE VARIAZIONI 0,00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028

PARTE USCITA

VARIAZIONE
STANZIAMENTO
DI COMPETENZA

 2026

0,00

0,00



ALLEGATO B)

MISSIONE DENOMINAZIONE

PR
O

G
RA

M
M

A

DENOMINAZIONE

TI
TO

LO MACROAGG
REGATO

DENOMINAZIONE

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO

DI CASSA
 2026

VARIAZIONE
 STANZIAMENTO DI

COMPETENZA
 2027

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO 
DI COMPETENZA

 2028

15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA 
FORMAZIONE PROFESSIONALE

1501

SERVIZI PER LO 
SVILUPPOO DEL 
MERCATO DEL 

LAVORO

1 1.01
REDDITI DA 

LAVORO 
DIPENDENTE

320.000,00 0,00 0,00

15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA 
FORMAZIONE PROFESSIONALE

1502
FORMAZIONE 

PROFESSIONALE
1 1.01

REDDITI DA 
LAVORO 

DIPENDENTE
0,00 320.000,00 0,00 0,00

15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA 
FORMAZIONE PROFESSIONALE

1501

SERVIZI PER LO 
SVILUPPOO DEL 
MERCATO DEL 

LAVORO

1 1.02
IMPOSTE E 

TASSE A CARICO 
DELL'ENTE

41.000,00 0,00 0,00

15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA 
FORMAZIONE PROFESSIONALE

1502
FORMAZIONE 

PROFESSIONALE
1 1.02

IMPOSTE E 
TASSE A CARICO 

DELL'ENTE
0,00 16.000,00 0,00 0,00

20 FONDI E ACCANTONAMENTI 2001 FONDO DI RISERVA 1 1.10
ALTRE SPESE 

CORRENTI
-697.000,00 0,00 0,00

0,00 0,00

VARIAZIONI AL DOCUMENTO TECNICO DI ACCOMPAGNAMENTO AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028

PARTE USCITA

TOTALE VARIAZIONI 0,00 0,00

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO
 DI COMPETENZA

 2026

0,00

0,00

0,00



M
IS

S
IO

N
E

DENOMINAZIONE

P
R

O
G

R
A

M
M

A
  

DENOMINAZIONE

T
IT

O
L

O MACRO
AGGRE
GATO

DENOMINAZIONE CAPITOLO  DENOMINAZIONE IV LIVELLO

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO 
DI COMPETENZA 

2026

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO 

DI CASSA
 2026

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO 
DI COMPETENZA 

2027

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO DI 

COMPETENZA
 2028

15

POLITICHE PER IL 
LAVORO E LA 

FORMAZIONEPROF
ESSIONALE

1501

SERVIZI PER LO 
SVILUPPO DEL 
MERCATO DEL 

LAVORO

1 1.01
REDDITI DA 

LAVORO 
DIPENDENTE

01010_S

ONERI PREVIDENZIALI, 
ASSISTENZIALI ED ASSICURATIVI 

A CARICO DELL'ARPAL PER IL 
PERSONALE DELL'ARPAL ANCHE 

A TEMPO DETERMINATO L.R. 
1/2018  (SPESA OBBLIGATORIA)

U.1.01.02.01.000 0,00 320.000,00 0,00 0,00

15

POLITICHE PER IL 
LAVORO E LA 

FORMAZIONEPROF
ESSIONALE

1502
FORMAZIONE 

PROFESSIONALE
1 1.01

REDDITI DA 
LAVORO 

DIPENDENTE
01011_S

ONERI PREVIDENZIALI, 
ASSISTENZIALI ED ASSICURATIVI 

A CARICO DELL'ARPAL PER IL 
PERSONALE DELL'ARPAL ANCHE 

A TEMPO DETERMINATO L.R. 
1/2018  (SPESA OBBLIGATORIA)

U.1.01.02.01.000 0,00 320.000,00 0,00 0,00

15

POLITICHE PER IL 
LAVORO E LA 

FORMAZIONEPROF
ESSIONALE

1501

SERVIZI PER LO 
SVILUPPO DEL 
MERCATO DEL 

LAVORO

1 1.02
IMPOSTE E 

TASSE A CARICO 
DELL'ENTE

01030_S

IMPOSTA REGIONALE SULLE 
ATTIVITA' 

PRODUTTIVESULL'AMMONTARE 
DELLE RETRIBUZIONI 

CORRISPOSTE AL PERSONALE 
DELL'ARPAL ANCHE A TEMPO 
DETERMINATO. ART.10 D.LGS 

N.446/97-SPESE OBBLIGATORIE

U.1.02.01.01.000 0,00 41.000,00 0,00 0,00

15

POLITICHE PER IL 
LAVORO E LA 

FORMAZIONEPROF
ESSIONALE

1502
FORMAZIONE 

PROFESSIONALE
1 1.02

IMPOSTE E 
TASSE A CARICO 

DELL'ENTE
01031_S

IMPOSTA REGIONALE SULLE 
ATTIVITA' 

PRODUTTIVESULL'AMMONTARE 
DELLE RETRIBUZIONI 

CORRISPOSTE AL PERSONALE 
DELL'ARPAL ANCHE A TEMPO 
DETERMINATO. ART.10 D.LGS 

N.446/97-SPESE OBBLIGATORIE

U.1.02.01.01.000 0,00 16.000,00 0,00 0,00

20
FONDI E 

ACCANTONAMENTI
2001

FONDO DI 
RISERVA

1 1.10
ALTRE SPESE 

CORRENTI
01920_S

FONDO DI RISERVA PER 
L'INTEGRAZIONE 

DELLEAUTORIZZAZIONI DI 
CASSA.  ART. 44, L.R.28/02/2000, 

N. 13.

U.1.10.01.01.000 0,00 -697.000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00TOTALE VARIAZIONI

ALLEGATO C) 

VARIAZIONI AL BILANCIO FINANZIARIO GESTIONALE 2026-2028

    PARTE USCITA



     Allegato n. 8/1 al D.Lgs 118/2011

in aumento in diminuzione

Disavanzo d'amministrazione residui presunti 

previsione di competenza

previsione di cassa

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
Programma 01 SERVIZI PER LO SVILUPPO  DEL MERCATO DEL LAVORO
Titolo 1 SPESE CORRENTI residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 96.491.776,68 0,00 0,00 96.491.776,68
previsione di cassa 96.491.581,96 361.000,00 0,00 96.852.581,96

01 SERVIZI PER LO SVILUPPO  DEL MERCATO DEL LAVORO residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 96.491.776,68 0,00 0,00 96.491.776,68
previsione di cassa 96.491.581,96 361.000,00 0,00 96.852.581,96

Programma 02 FORMAZIONE PROFESSIONALE
Titolo 1 SPESE CORRENTI residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 15.097.129,11 0,00 0,00 15.097.129,11
previsione di cassa 14.879.077,30 336.000,00 0,00 15.215.077,30

02 FORMAZIONE PROFESSIONALE residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 15.040.757,91 0,00 0,00 15.040.757,91
previsione di cassa 14.622.706,10 336.000,00 0,00 14.958.706,10

15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 111.532.534,59 0,00 0,00 111.532.534,59
previsione di cassa 111.114.288,06 697.000,00 0,00 111.811.288,06

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI

Programma 01 FONDO DI  RISERVA

Titolo 1 SPESE CORRENTI residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 99.742,52 0,00 0,00 99.742,52

previsione di cassa 19.543.775,80 0,00 697.000,00 18.846.775,80

01 FONDO DI  RISERVA residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 99.742,52 0,00 0,00 99.742,52

previsione di cassa 19.543.775,80 0,00 697.000,00 18.846.775,80

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 
PRECEDENTE VARIAZIONE - 

ESERCIZIO 2026

VARIAZIONI

Allegato Determina di variazione di bilancio riportante I dati di interesse del Tesoriere

SPESE

DENOMINAZIONE
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 

DETERMINA IN OGGETTO - ESERCIZIO 
2026

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO

Totale Programma

Totale Programma

Totale Programma

TOTALE MISSIONE 



     Allegato n. 8/1 al D.Lgs 118/2011

in aumento in diminuzione

PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 
PRECEDENTE VARIAZIONE - 

ESERCIZIO 2026

VARIAZIONI

Allegato Determina di variazione di bilancio riportante I dati di interesse del Tesoriere

SPESE

DENOMINAZIONE
PREVISIONI AGGIORNATE ALLA 

DETERMINA IN OGGETTO - ESERCIZIO 
2026

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO

Programma 03 ALTRI FONDI

Titolo 1 SPESE CORRENTI residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 665.000,00 0,00 0,00 665.000,00

previsione di cassa 665.000,00 0,00 0,00 665.000,00

Programma 03 ALTRI FONDI

Titolo 2 SPESE IN CONTO CAPITALE residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

03 ALTRI FONDI residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 665.000,00 0,00 0,00 665.000,00

previsione di cassa 665.000,00 0,00 0,00 665.000,00

20 FONDI E ACCANTONAMENTI residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 764.742,52 0,00 0,00 764.742,52

previsione di cassa 20.208.775,80 0,00 697.000,00 19.511.775,80

residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 697.000,00 697.000,00 0,00

residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 125.249.403,24 0,00 0,00 125.249.403,24

previsione di cassa 144.475.351,42 697.000,00 697.000,00 144.475.351,42

TOTALE GENERALE DELLE USCITE

Totale Programma

TOTALE MISSIONE 

TOTALE VARIAZIONI IN USCITA 


	DETERMINAZIONE DIRETTORIALE

